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OZET

MEHMETCIK iCiN YURTTASLIK EGiTiMi PROJESI’NE iLiSKIiN
AKADEMISYEN GORUSLERI

Arhan, Mustafa
Yiiksek Lisans, Egitim Yonetimi ve Politikas1 Anabilim Dali
Tez Danismani: Prof. Dr. Yasemin Karaman Kepenekci
Mart 2017, XVII + 160 Sayfa

Hizli ve 6nceden ongoriillemeyen degisikliklerin yagsandigi bir donemde insan haklari
ve yurttaglik egitimleri, artan siddet, irk¢ilik, asirilik, yabanct diigmanligi, ayrimeilik ve
hosgoriisiizliik gibi sorunlara kars1 toplumun en gii¢lii savunma aracglarindan biri ve ayni
zamanda Onleyici bir mekanizma olarak goriilmektedir. Bu alanlardaki egitimler, sosyal
uyum ve sosyal adalete katkida bulunmanin yaninda, herkesin demokratik yasama etkin
bir sekilde katilmalarina ve egitimle ilgili uygulamalara ve faaliyetlere katilarak
toplumdaki haklarini ve sorumluluklarini iistlenmelerine yardimeir olmaktadir. Mehmetcik
Icin Yurttashk Egitimi (MIYE) Projesi, Tiirk toplumunun mevcut ve gelecekteki yurttas
kusagi (gengler ve yaslilar) konumunda olan erbas ve erlerin, hem kendi kiiclik
topluluklarinda hem de genel olarak toplumun biitiiniinde yurttas olarak kendi rol ve
sorumluluklarin tistlenmek i¢in yeterince hazir ve donanimli olmalarinin saglanmasinda
bliylkk 6neme sahiptir. Bu c¢alismada, Tiirk Silahli Kuvvetlerinde vatani gorevini
yapmakta olan erbas ve erlere yonelik olarak gelistirilen MIYE Projesi’nin hazirlik,
uygulama ve sonug boyutlar1 ve bundan sonra ytiriitiilecek bu tiir projelere ne sekilde 151k

tutacagi projede gorev alan sivil akademisyenlerin goriisleri cergevesinde incelenmistir.

Nitel arastirma ydnteminin kullamldigi bu arastirmada, Mehmetgik Icin Yurttashk
Egitimi Projesi kapsaminda verilen egitimlerin degerlendirilmesi i¢in Proje’de gorev alan
25 sivil akademisyenin goriisleri almmistir. Katilimcilarin MIYE Projesinin hazirlik,
uygulama ve sonu¢ agamalarina iligkin goriis ve Onerileri ile ileride erbas ve erler i¢in
gerceklestirilecek yurttaglik egitimi etkinliklerine iliskin Onerilerini tespit etmek amaciyla

goriisme formu hazirlanmis, toplanan veriler igerik analizi yontemiyle degerlendirilmistir.



Arastirma sonuglarina gore katilimcilarn tamami, genel olarak MIYE Projesi’nin
hazirlik, uygulama ve sonu¢ asamalarinin basariyla tamamlandigini diisiinmektedirler.
Projenin hazirlik asamasinda, proje siirecinde yer alan uzmanlarin hem sayisal olarak hem
de nitelik olarak yeterli oldugu ve projedeki egitim filmlerinin senaryolarinin,
akademisyenler ile senaryo ekibi tarafindan ortak bir ¢alisma sonucunda, egitimin amag
ve hedefleri dogrultusunda ve hedef kitleye uygun olarak hazirlandig: tespit edilmistir.
Egitim videolarinin ¢ekim siirecine bazi1 akademisyenler bizzat katilmis, bazilar1 deneme
cekimleri tiizerinden gorlis bildirmistir. Ayrica egitim videolarinin son hali
akademisyenler tarafindan izlenmis ve yapilan geri bildirimler dogrultusunda
gerektiginde yeniden c¢ekimler ve seslendirmeler yapilmis, uygun olmayan ve hatali

goriintliler ¢ikartlmistir.

Arastirmada, proje’nin icerigini olusturan egitim programlarinin, sosyal cevrede
ortaya cikan gercek sorunlari (kadina yonelik siddet sorunu, egitim sorunlari, kadinin
istihdam sorunu, ¢ocuk haklarinin ihlali sorunu, ¢evre kirliligi sorunu, ev kazalari sorunu,
yolsuzluk ve israf sorunlar1 vb. gibi) icerdigi sonucuna ulasilmistir. Egitim programlarinin
Mehmetgige verilmesinde uygulanacak 6gretim yontemi belirlenirken hedef kitle analiz

edilmis ve analiz sonuglarina gére dgretim yonteminin uygulanmasina karar verilmistir.

Proje kapsaminda gelistirilen dlgme degerlendirme araglariyla toplanan nicel ve nitel
veriler egitimin amacina ulastigini ve farkindalik yarattigini gostermistir. Ancak, Tirk
Silahli Kuvvetleri tarafindan, MIYE projesi kapsamindaki egitimlerin uygulanmasindan
elde edilen sonuglar hakkinda katilimecilarin ¢ogu bilgilendirilmemistir. Ayrica, egitim
diizeyleri, sosyo-ekonomik diizeyleri, ¢calisma ve medeni durumlar ¢esitlilik gdsteren,
toplumun farkli katmanlarindan gelen ve dolayisiyla ¢ok farkli goriislere sahip gencleri
boyle bir projeyle bir araya getirmenin biiylik bir basari olduguna inanmaktadirlar.
Katilimcilar, kaynaklarin MIYE Projesi’ni yayginlastirmak i¢in kullanilmasini ve alan
uzmanlarindan destek alinarak mevcut projenin eksikliklerinin tespit edilmesini ve ihtiyag
analizine dayandirilarak devam etmesini onermektedir. Ayrica, Mehmetcik icin sosyal
hayat i¢in gerekli olan pratik temel bilgi ve becerileri igeren, ortak degerleri 6greten,
uygulama egitimlerini 6ngodren, zihniyet ve kiiltiir donlisimii gézlemlenebilecek daha

kapsamli ve uzun projeler gelistirilmesi de 6neri olarak sunulmustur.

Anahtar Kelimeler: Mehmetgik igin yurttaghk egitimi, anahtar uzman, bilimsel

komite iiyesi, 6gretim tasarim uzmani, icerik uzmani



ABSTRACT

ACADEMICIANS’ VIEWS TOWARDS
THE CIVIC TRAINING PROJECT FOR MEHMETCIK

Arhan, Mustafa
Post Graduate, Educational Administration and Policy Department
Thesis Advisor: Prof. Dr. Yasemin Karaman Kepenekci

March 2017, XVI1I + 160 Pages

In a period of rapid and unpredictable change, human rights and civic education are
seen as one of the strongest defense tools of the community and at the same time a
preventive mechanism against the problems of increasing violence, racism, extremism,
xenophobia, discrimination and intolerance.In addition to contributing to social cohesion
and social justice, these trainings also help everyone participate effectively in democratic
life and undertake the rights and responsibilities of society by participating in education-
related practices and activities. The Civic Training For Mehmetgik (Conscripts) Project
has a great precaution in providing conscripts which are Turkish society's present and
future citizen-era (young people and old people) to be sufficiently prepared and equipped
to undertake their roles and responsibilities both in their own small communities and in
society as a whole. In this study, how effective is the The Civic Training For Mehmetgik
(Conscripts) project which was developed for the conscripts who are performing the
civilian duty in Turkish military, in preparation, implementation and outcome dimension
and how it will illuminate such projects to be carried out in the future are examined
within the framework of the views of the civilian academicians involved in the project.

In this research using qualitative research method, opinions of 25 civil academicians
who took part in the project were evaluated for the evaluation of the training given within
the scope of The Civic Training For Mehmetgik (Conscripts). An interview form was
prepared to determine the opinions and proposals of the participants on the preparation,
implementation and outcome stages of The Civic Training For Mehmetgik (Conscripts)
Project and also the proposals for civic education activities to be held in the future for
rankers and privates and the collected data were evaluated by means of content analysis
method.
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According to the results of the research, all of the participants think that the
preparation, implementation and conclusion stages of The Civic Training For Mehmetgik
(Conscripts) project in general have been successfully completed. It has been determined
that the experts involved in the project process are both quantitative and qualitative in the
preparation phase of the project and that the scenarios of the educational films in the
project have been prepared by the academicians and the scenario team in a joint study in
accordance with the aims and objectives of the training and in accordance with the target
group. In the shooting process of the training videos, some academicians personally
participated and some of them gave opinions through trial shots. In addition, the latest
version of the training videos were also watched by the academicians and in accordance
with the feedbacks, when necessary, re-shootings and voices were made again and
inappropriate images and incorrect images were removed.

The research has reached the conclusion that the educational programs that make up
the project involve real problems such as violence against women, education problems,
women's employment problem, violation of children's rights, environmental pollution
problem, domestic accidents problem, corruption and waste problems in the social
environment. The target group was analyzed when the teaching methods to be applied to
Mehmetgik were determined and it was decided to implement the teaching method
according to the analysis results.

The quantitative and qualitative data gathered with the measurement evaluation tools
developed within the scope of the project showed that they reached the purpose of
education and created awareness. However, most of the participants were not informed by
the Turkish Armed Forces about the results obtained from the implementation of the
trainings under MIYE Project. They also believe that it is a great success to bring together
young people from different layers of society who have varying levels of education,
socio-economic status, working and marital status, and therefore have very different
opinions, with such a project. Participants are encouraged to use resources to disseminate
The Civic Training For Mehmetgik (Conscripts) and to identify the deficiencies of the
current project by taking support of field experts and continue the project based on need
analysis. It is also presented as a recommendation that more comprehensive and long-
term projects which include practical basic knowledge and skills necessary for social life,
teach common values, envisage implementation education and monitor mentality and
cultural transformation, should be developed.

Key Words: Civic training for Mehmetgik (Conscripts), key expert, scientific committee
member, expert on instructional design, contentexpert
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ONSOZ

Insan haklar1 ve yurttaslik ile ilgili degerlerin her kurum ve kurulus icinde yasama
gecirilmesi gerekir. Bu nedenle daha once hayatinin belirli bir boliimiinde bu egitimi
almis olmasma bakilmaksizin, herkese insan haklar1 ve yurttashk egitimi uygun
yontemler ve gilincel programlarla verilmesi onemlidir. Bu ¢alisma, Tirk Silahli
Kuvvetlerinde vatani gérevini yapmakta olan erbas ve erlere yonelik olarak gelistirilen
Mehmetcik I¢in Yurttashk Egitimi (MIYE) projesinde gorev alan sivil akademisyenlerin,
s6z konusu Proje’nin hazirlanmasi, uygulanmasi ve sonuglari hakkindaki goriis ve
onerileri ile erbas ve erler i¢in ileride gerceklestirilecek egitim etkinliklerine iliskin

Onerilerini degerlendirmeye ¢aligmaktadir.

Bu arastirmay1 gergeklestiren olarak her ne kadar benim adim gegse de bircok degerli
insanin 6nemli katkilar1 oldu. Kendilerine olan minnettarligimi kelimelerle anlatabilmek

son derece zor olsa da onlara tesekkiirlerimi bu vesileyle tekrar bildirmek isterim.

Oncelikle, bu calisma siiresince engin bilgisi, tecriibesi ve yetenekleriyle bana yol
gosteren, zor anlarimda beni cesaretlendiren ve motive eden, arastirma tamamlanincaya
kadar bana arkadasca, agik ve destekleyici bir tavirla rehberlik eden ve akil veren, ihtiyag
duydugumda kolay ulasilabilir olan, arastirmanin gidisatini yakindan takip eden ve
taslaklar1 okuyup, gelistirilmesi gereken yonlerini bulup yorumlanmis olarak ¢ok hizli bir
sekilde geribildirim veren degerli bilim insani, danismanim Prof. Dr. Yasemin Karaman

Kepenekci’ye ne kadar tesekkiir etsem azdir.

Arastirmada kullanilan veri toplama aracinin gelistirilmesi siirecinde, degerli goriis
ve Onerileriyle ¢alismama katkida bulunan Prof. Dr. Ali Balci’ya, Yrd. Dog. Dr.Pelin
Taskin’a, Aras.Gor. Yagmur Ko¢ Basaran’a, Aras.Gor. Ozge Erdemli’ye, Aras.Gor.
Tugba Giiner Demir’e, Aras.Gor.Nuriye Karabulut’a, Aras.Gor. Sevgi Yildiz’a tesekkiir

ederim.

Mehmetgik I¢in Yurttaslik Egitimi Projesi’nde gorev alan ve arastirmamda bana vakit

ayirarak katkida bulunan ¢ok degerli akademisyenlere sonsuz tesekkiir ederim.

Veri toplama aracinin giivenirligini test etmek i¢in, gériisme dokiimanlarini biiyiik bir

sabirla ve titizlikle yeniden kodlayan, arastirmamda her tirli destegi benden
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esirgemeyen, esiyle ve diinyalar tatlis1 kiz1 ilke’yle gecirecegi vakitlerden kisarak bana
zaman ayiran 25 yillik dostum Zafer Celimli’ye ve arastirmada bana her tiirlii destegi

saglayan Onur Aymak’a en i¢ten tesekkiirlerimi sunarim.

Uzerimdeki emeklerini ne yapsam ddeyemeyecegim beni bugiinlere getiren annem
Giilsen Arhan’a, babam Erol Arhan’a, yiiksek lisans 6grenimim ve tez ¢alismam boyunca
desteklerini, sevgilerini benden hi¢ esirgemeyen, bana ¢alisma azmi ve coskusu veren

sevgili esim Fatma Arhan’a ve canim oglum Mustafa Kemal’e sonsuz tesekkiir ederim.

Ankara, Nisan 2017

Mustafa ARHAN
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BOLUM I

GIRIS

Bu boliimde calismanin problemi insan haklar1 ve yurttaghk egitimi, Tiirk Silahl
Kuvvetlerinin gorevleri ve insan haklart ile iligkisi ve askerlerin insan haklari ve
yurttaslik egitimi basliklar ¢cer¢evesinde ele alinmistir. Ayrica arastirmanin amaci, onemi,

sinirliliklart ve aragtirmada gecen kavramlarin tanimlarina yer verilmistir.

Problem

Insan haklarmin korunmasi ve gelistirilmesi sadece ulusal bir sorun degil, uluslararasi
toplumun kisacasi insanligin yasal ve ahlaki bir 6devi haline gelmis bulunmaktadir.
Yirminci yiizyil insanliginin belki de en onemli basarisi, insan haklari1 diisiincesini 6n
plana getirmesi, en anlamli ¢abasi “evrensel” gecerliligi olmas1 beklenen bu tiir haklari,
Birlesmis Milletler (BM) araciligiyla bildirgeler, sozlesmeler ve bu gibi belgelerle
saptamaya ¢alismasi olacaktir (Kuguradi, 1998).

Insan haklarin1 uluslararasi giivenceye kavusturmaya yonelik ilk uluslararasi belge,
1948 tarihli insan Haklar1 Evrensel Bildirgesi (IHEB) dir. Bildirge insan haklar1 acisindan
cok degerli bir gerceve ¢izmis; ancak yaptirnm uygulanmasi giiclinden yoksun olmasi
nedeniyle ve yeterince etki saglayamadigindan, daha sonradan kabul edilen uluslararasi
sozlesme ya da kararlarla genisletilerek, hukuken baglayiciligi olan metinlere
dontismiustiir (Kalabalik, 2009). Bunlarin en 6nemlileri olan 1966 tarihli “Kisisel ve
Siyasal Haklar Uluslararas1 Sozlesmesi” Bildirge’nin 3-21. maddelerinde yer alan klasik
haklari; “Ekonomik, Toplumsal ve Kiiltirel Haklar Uluslararasi Sozlesmesi” ise
Bildirge’nin 22-27. maddeleri arasinda yer alan ekonomik, kiiltiirel ve sosyal haklar1 ve
kisa ve ilkesel ciimleler halinde ifade edilen hiikiimleri agmak ve sz konusu hak ve
ozgurliikleri1 uluslararasi denetimle giivence altina almak amaciyla hazirlanip
imzalanmistir (Karaman-Kepenekci, 1999; Tezcan, Erdem, Sancakdar ve Onok, 2009;
Kalabalik, 2009).

Donnelly’e gore (1989) uluslararasi sézlesmelerde yer alan insan haklar1 listesi,
bliyiik 0Olgiide insan onuruna yoneldigi disiiniilen belli basli tehditlere cevap
niteligindedir. Bu bakis acisiyla herhangi bir insan haklari listesi, belirli bir alanda insan

onuruna yonelik belli baghh “standart tehditler’in de bir listesidir. Dolayisiyla insan



onuruna yaygin bir tehdit haline gelmedikge, bir seyin hak olarak ileri siiriilmesine ve
taninmasina ihtiya¢ olmayacagi soylenebilir.

Insan haklar ile ilgili ¢alismalar Avrupa biinyesinde de devam etmis ve 5 Mayis
1949°da Avrupa Konseyi’nin kurulmasmin ardindan IHEB’nde yer alan insan hak ve
Ozgiirliiklerinin gelistirilmesini, her yerde ve etkin olarak taninmasin1 ve uygulanmasini
saglamay1 hedefleyen Avrupa Insan Haklar1 Sézlesmesi 4 Kasim 1950 tarihinde
imzalanmistir. S6zlesme’nin Tiirkiye tarafindan onaylanmasi 10 Mart 1954 tarih ve 6366
sayil1 yasa ile olmustur. S6zlesmenin onaylanmasindan sonra Tiirkiye’de insan haklar1 ve
temel Ozgiirliiklerin giivence altina alinmasi, her seyden once bir anayasa sorunu olarak
goriilmiis ve sirasiyla 1961 ve halen yiriirlikte olan 1982 Anayasasi’nda hak ve
ozgiirliiklerin korunmasi amaciyla ¢esitli hiikiimler konulmustur (Karaman-Kepenekci
1999; Tiirk, 1998; THIS, 2009; Colaker, 2010).

Insan haklarinin ulusal alandan uluslararasi alana neden ve nasil ¢iktig1 {izerinde
diisiiniilmesi gereken sorulardir. Dag1 ve Polat’a (1999) gore insan haklari sorununun
arkasinda oncelikle, ulusal otoritelerin vatandaslarina devletin ve yonetimin mesruiyetini
tanimlayacak temel haklar1 saglamadigi gercegi yatmaktadir. Ortada, insan haklarinin
kiiresel bir hareket olmasini gerektirecek bir “ihlaller” yigmi bulunmaktadir. Insan
haklarinin gelismesi, temel hak ve oOzgiirliikklerin layikiyla hayata gecirilmesi sadece
devletlerin veya uluslararasi kuruluslarin bildiri yayimlamalari veya sézlesme ve antlasma
niteliginde belge imzalamalari veya devletlerin ulusal mevzuatlarinda bu konularda
diizenleme yapmalar1 ile miimkiin olmamaktadir (Glindogan ve Giinay, 2004; Ogusgil,
2008). Pogge (2002) gore, anayasal haklar tam olarak uygulansalar dahi genellikle bu
haklara giivenli erisimi garantilemeye yetmezler. Burada bahsedilen yalnizca pek ¢ok
onemli hakki siralayan fakat hiikkiimet uygulamalarinda genellikle g6z ardi edilen vitrin
anayasalar degildir. Etkili bir bi¢imde uygulanabilmesine ragmen, yoksul ve egitimsiz
insanlarin haklarinin neler oldugunu bilmemeleri ya da uygun hukuki kanallar yoluyla
kendi haklarin1 isteyebilmeleri icin gereken bilgiden ya da asgari ekonomik
bagimsizliktan yoksun olmalari nedeniyle bu haklarin talep edemedikleri gézlenmektedir
(Pogge, 2002). Insan haklarinin yine insanlar tarafindan ihlal edildigi diisiiniiliirse,
bireylerde insan haklari ile ilgili bilgi ve bilincin gelismesinin ve yayginlasmasinin ancak
bu bilgilerin bilinmesi, kabullenilmesi ve yasanmasiyla gerceklesebilecegi soylenebilir
(Uygun, 1996; Giilmez, 1996).

Bir toplumun bireyleri, belli bir hak ve adalet duygusuyla, bagimsiz diisiinebilen ve

Ozglr bir bicimde yetistirilmezse, hukuk sistemleri bireylerin faaliyetlerini, yaraticiligini



engelleyen kat1 bir kalip haline gelir. Bireyler bu kaliptan kurtulmak i¢in careler arar, sug
islenme olasilig1 artar ve sosyal birligin ilerlemesi, gelismesi engellenir. Bu nedenle asil
onemli olan sey, bir iilkede insan haklarini taniyan, insan haklarina karsi saygi gosteren,
insana her seyin listiinde deger veren bir goriisii egemen kilmaktir. Yoksa bireyler, devlet
mekanizmasinda daima gedikler agmaya, devlet mekanizmasi ise bu agilan gedikleri yeni
cikardig1 yasa ve kurallarla kapatmaya calisir. Bireyler yine bunlardan kag¢inmanin
yollarina bagvururlar; yeni kars1 6nlemler alinir. Boylece devlet mekanizmasi bir yasa ve
kural karmasasi i¢inde bogulup kalir (Mengiisoglu,1992).

Ogusgil (2008) bu itibarla, insan haklarinin korunup kollanmasi ve hayata gecirilmesi
hukuka ve yaptirim giiciine sahip birtakim koruma mekanizmalarina bagli olmasindan
cok bu haklar koruyacak ve hayata gecirecek bireylerin egitimine; kisacast “insan haklari
egitimi’ne bagl oldugunu ifade etmektedir. BM Genel Kurulu da, 10 Aralik 1948
tarihinde ilan ettigi insan Haklar1 Evrensel Bildirgesi’nde yer alan hak ve 6zgiirliiklere
sayginin egitim ve 6gretim yoluyla gelistirilebilecegine vurgu yapmaktadir (IHEOYUK,
2001).

insan Haklar1 ve Yurttaghk Egitimi

Yurttaghik (vatandaglik) egitimi ve insan haklar1 egitimi kavramlari arasinda
muhakkak bir ayrim yapilmast gerekir. Yurttaglik egitimi ve insan haklar1 egitimi
birbiriyle baglantili olmakla birlikte, bu iki kavram arasinda agik farklar vardir. Bu
farklardan biri, yurttashk egitiminin daha ¢ok baglamsal bir ¢ergeve igerisinde
yapilmasidir; oysa insan haklar egitimi, bircok dile c¢evrilmis olan sozlesmelere
dayandirilabilir. Burada, yurttaslik egitiminin yerel g¢erceveler iginde yapildigini, oysa
insan haklari egitiminin “evrensel” bir ¢ercevede yapilmasi gerektigi ifade edilmektedir.
Ama diger yandan insan haklar1 egitiminin uluslararasi insan haklar1 belgelerini ya da
hukukgularin sevdigi ifadeyle “insan haklar1 hukuku”nu okutmaya indirgendigi
goriilmektedir (Kuguradi, 2007).

Asagida insan haklar1 egitimi ile yurttaslik egitimi konular1 daha ayrintili bir bigimde

ele alinacaktir.

Insan Haklar1 Egitimi
Egitimin basli basina bir insan hakki oldugunu hem de diger insan haklarinin
gerceklesmesinin ayrilmaz bir pargasi oldugunu ifade eden Uyar’a gore (2006) egitim

ayn1 zamanda gii¢lendirici bir hak olarak, ekonomik ve sosyal agidan toplum disina



itilmis olan yetiskin ve ¢ocuklarin yoksulluktan kurtulup, toplumlarina tam anlamiyla
katkida bulunma yollarint edinmelerini saglayan énemli bir aractir. Egitim, kadinlarin
giiclendirilmesinde, g¢ocuklarin tehlikeli islerde calistirllmasmmin ve cocuk isgiiciiniin
sOmiiriilmesinin ve cinsel somiiriiniin engellenmesinde, insan haklar1 ve demokrasinin
gelistirilmesinde, ¢evrenin korunmasinda ve niifus artisinin kontroliinde hayati bir rol
oynamaktadir. Egitim, devletlerin gerceklestirebilecegi en iyi maddi yatirim olarak kabul
edilmeye baslanmistir. Ancak, egitimin sadece pratik bir degeri yoktur. Iyi egitilmis,
aydinlanmig, Ozgiirce ve engin diisiinen aktif bir zihin insan yasaminin en degerli
odiillerinden biridir (Uyar, 2006).

Genel olarak egitim ve 6zel olarak da insan haklar1 egitimi; katilime1 demokratik
toplumu, bicimsel kurum ve kurallarin 6tesinde, yurttaglarin 6ziimseyerek i¢ine sindirdigi
bir “yasam bicimi” olarak yerlestirip yasatmanin temel araclarindan biridir. Insan haklar
egitiminin de temelinde insan haklar1 kavrami yer almaktadir. "insan haklar1" gibi kendisi
de, bir insan hakki olan "insan haklar egitimi" demokrasinin vazgegilmesi miimkiin
olmayan temel kosullarindan birini olusturmaktadir (Giilmez, 1994). Insan haklar1 ve
demokrasi egitimi tiim yagsami kapsayan bir siirectir. Ne orgiin 6gretim sistemiyle, ne de
orgiin dgretimin tek bir basamagiyla sinirhidir. insan haklari egitiminin yiiksekdgretimi de
kapsayacak sekilde tiim diizeylerde, sistemli, kesintisiz ve bir biitliin olarak ele alinmasi
gerekir (Kuguradi,1999; Giilmez, 1998). Bu anlamda insan haklar1 egitimi demokrasiyi
yerlestirmenin, korumanin, giiclendirerek yasatmanin, onu her kosulda yasatma biling ve
kararliligina ulagsmis yurttaslarla giivenceye almanin 6n kosuludur (Karaman-Kepenekci,
2000).

Insan haklar1 egitimi, her seyden &nce, egitilenlerin, insan kimliklerinin -tek ortak
kimligimizin- farkina varmalarina, bdylece de insan haklarin1 korumay: igtenlikle
istemelerine yardimci olmay1 hedefleyen bir egitim olmalidir. Diger kimlikler ne olursa
olsun, kisi kendini her seyden once insan olarak gorebiliyorsa, baskasini da, dogal ya da
rastlantisal dzellikleri ne olursa olsun, her seyden &nce bir insan olarak gorebilir. Insan
haklar1 fikri, insanlarin farkliliklarindan degil, insan olarak ayniliginin bilgisinden
kaynaklanir. Insanlar arasindaki farkliliklar apagik olgulardir ama biitiin insanlarm agik
olmayan ayniligin1 gorebilmek icin egitim gereklidir (Kuguradi, 2007).

BM Genel Kurulu 1995-2004 yillarin1 “Insan Haklar1 Egitimi On Y1l olarak kabul
etmistir. Bu donemde yapilacak faaliyetleri yiiriitmek maksadiyla, iilkemizde Insan
Haklarindan Sorumlu Devlet Bakani’nin Bagkanliginda c¢alisan ve Bagbakanlik ile

Bakanlik Miistesarlarindan olusan “Insan Haklar1 Koordinator Ust Kurulu”



olusturulmustur. Ayrica, BM Insan Haklar1 Egitimi On Yili Eylem Planim Tiirkiye’de
uygulamak ve Tirkiye’de insan haklar1 egitimini bir biitlin olarak planlayarak
gerceklestirilmesine yardime1 olmak iizere bir damisma organi olarak Insan Haklar
Egitimi On Y1l Ulusal Komitesi 4 Haziran 1998 tarihinde kurulmustur.

Ik toplantisii 3 Eyliil 1998 tarihinde yapan Ulusal Komite, Tiirkiye’de yapilmis ve
yapilmakta olan insan haklart egitiminin ve bu egitimle ilgili ¢aligmalarin bir envanterini
cikarmaya; Tiirkiye’deki insan haklar1 sorunlarini géz 6niine alarak ihtiyaglar1 saptamaya,
bu ihtiyaclarla ilgili olarak Tiirkiye’de insan haklar1 egitiminin oncelikli hedeflerini ve
belli basli hedef gruplarini belirlemeye ve bunlara gore uzun, orta ve kisa vadeli
calismalarini ve stratejilerini saptamaya karar vermis ve bu karar dogrultusunda yapilan
caligmalar sonucunda Insan Haklart Egitimi On Yili Tiirkiye Programi (1998-2007)
onerisini hazirlamistir. Komite’nin 8 Temmuz 1999 tarihli toplantisinda kabul edilen bu
program Onerisi, Insan Haklar1 Koordinatér Ust Kurulu’nda gériisiilerek, Kurul’un 28
Temmuz 1999 tarihli toplantisinda kabul edilmistir. Komite ¢alismalarina 2000 yilinin
sonunda kadar devam etmistir. Komitenin hazirladigt program bir Bagbakanlik
genelgesiyle Agustos 1999°da uygulanmak iizere ilgili kurum ve kuruluslara génderilmis;
bu yondeki g¢alismalarin izlenebilmesi ve degerlendirilmesi maksadiyla, hazirlanacak
raporlarin her {i¢ ayda bir Koordinatér Ust Kurulu’na iletmeleri istenmistir IHEOYUK,
2001).

Insan Haklar1 Egitimi On Y1l Komitesi’nin hazirlamis oldugu “insan Haklar Egitimi
Tiirkiye Programi - 1998-2007” bu baglamda yol gosterici bir nitelik tagimistir. Program
kamu kuruluslariyla, sivil toplum kuruluslar1 arasindaki isbirligini de dikkate alarak
Tiirkiye insan haklar1 programim yiiriitmeyi amaglamgtir. Orgiin egitimde yapilacaklar
dikkate alan program, agirlikli olarak farkli hizmet alanlarinda, yasam boyu egitimin ¢ok
onemli bir pargasi olarak hizmet i¢i egitimle neler yapabilecegini gdstermektedir. Adalet,
Icisleri ve Milli Egitim Bakanligi mensuplarimin konuya iliskin egitimi biiyiikk onem
tasimistir. Ayrica programda kitle iletisim araglari mensuplarimin insan haklari
baglamindaki egitimine biiyiikk onem verilmistir. Programda da belirtildigi gibi, kitle
iletisim araclar1, insan haklarin1 korumanin ve insan haklar bilincini yayginlastirmanin en
onemli yollarindan biri olarak gosterilmistir (Cotuksoken, 2010).

Insan haklar1 egitiminin Tiirkiye’de ulusal diizeyde giiclendirilmesi ¢abalari, yukarida
da belirtildigi gibi 1998’de Insan Haklar1 Egitimi On Yili Ulusal Komitesi’nin
olusturulmasinin ardindan ilkdgretim 7. ve 8. siniflara “Vatandaslik ve Insan Haklari

Egitimi”; 10. siiflara da segmeli “Demokrasi ve Insan Haklar1” derslerinin konulmasiyla



ortaya ¢ikmustir (Bagli, 2013; Giilmez, 2001). “Demokrasi ve Insan Haklar1” dersi ise
Talim ve Terbiye Kurulu'nun 25 Haziran 2012 tarih ve 69 sayili karar ile 2015-2016
Ogretim yilindan itibaren 9., 10., 11. ve 12. siniflarda segmeli ders olarak verilmistir.

“Yurttaghk ve Demokrasi Egitimi” dersi ise Milli Egitim Bakanligi tarafindan
ilkdgretim programina, haftada bir ders saati olmak tizere 2010-2011 6gretim yilinda 6.,
7. ve 8. smiflarda segmeli, 2011-2012 Egitim-Ogretim Yilindan itibaren de 8. sinifta
zorunlu ders olarak konulmustur. {lkdgretim 4. smiflarda “Insan Haklari, Yurttashk ve
Demokrasi” dersinin okutulmaya baslanmasiyla “Yurttaslik ve Demokrasi Egitimi” dersi
2015-2016 Ogretim Yilindan itibaren (8. Smif) gretim programindan kaldirilmistir
(MEB, 2016).

Yurttashk Egitimi

Bir iilkede yurttaslik egitimi bireyin iginde yasadigi topluma, toplumun kurum ve
kuruluglarina uyumunu amag¢ edinmektedir (Celik, 2008). Bir iilkenin devamliligini
saglayabilmek ve farkliliklar1 ortak amaclarda birlestirebilmek, bireylere yurttas olma
bilinci kazandirmakla gerceklesebilir. Bu nedenle yurttaglik egitimi yalnizca orgiin
egitimde okullarda verilen bir ders degil, yasam boyu 6grenmeye dayali dinamik bir
stiregtir. Bu siire¢, toplumda yasayan her bireyin bilgili, problem ¢ozicii, katilimet,
sorumluluk sahibi, toplumsal sorunlara duyarli bir varlik olarak yasamasini destekler
(Gliven, Tertemiz ve Bulut, 2009). Yurttashik egitimi, demokrasi ve hukukun
istiinliigiiniin tesvik edilmesi ve korunmasi amaciyla 6grenen kisilerin bilgi, beceri ve
anlayls kazanmalarim1 saglayarak ve davraniglari ve hareketlerini gelistirerek kisilerin
toplumda demokratik hak ve sorumluluklarini kullanmalar1 ve savunmalar1 igin
giiclendirilmesini, g¢esitlilige deger verilmesini ve demokratik yasamda etkin rol
oynanmasini amaglayan bir 6zellik tasirken; insan haklar1 egitimi, insan haklar1 ve temel
ozgirliiklerin tesvik edilmesi ve korunmasi amaciyla toplumda evrensel bir insan haklari
kiiltiirintin olusturulmas: ve savunulmasina katki yapmalari i¢in insanlar1 gli¢lendirmeyi
amaglamaktadir (Avrupa Konseyi, 2010).

Yurttaglik egitimi i¢in ayrilan yer, egitimde karar vericilerin konuya verdikleri 6nemi
yansitmaktadir. Avrupa iilkelerine bakildiginda, yurttaslik egitiminin ayrintili hedefleri ve
icerigi degisiklik gosterdigi halde, temel hedefinin genclerin i¢inde yasadiklari toplumun
refahinin gelisimine katkida bulunan aktif yurttaslar haline gelmesini saglamak oldugu
goriilmektedir. Yurttaslik egitimi genellikle dort ana konuyu kapsar: (a) Siyasi

okuryazarlik, (b) elestirel diistinme ve analitik beceriler, (¢) demokratik tutum ve degerler



ve (d) aktif katilim. Tim egitim sistemleri yurttashk egitimi ile sosyal ve sivil
yeterliliklerin Onemini vurgulamasina ragmen, konuyu okul seviyesinde uygulama

bicimleri lilkeden iilkeye farklilik géstermektedir (Eurydice, 2012).

Tiirk Silahli Kuvvetlerinin Gorevleri ve Insan Haklar ile iliskisi

Tiirk Silahli Kuvvetleri (TSK)’nin gérevleri, 211 Sayili TSK I¢ Hizmet Kanunu,
5442 Sayili Il Idaresi Kanunu, 3201 Sayili Emniyet Teskilati Kanunu, 2935 Sayili
Olaganiisti Hal Kanunu, 7269 Sayili Umumi Hayata Miiessir Afetler Dolayisiyla
Almacak Tedbirlerle Yapilacak Yardimlara Dair Kanun ve 3497 Sayili Kara Sinirlarinin
Korunmasi1 ve Giivenligi Hakkinda Kanun kapsaminda diizenlemistir. Tiirk Silahli
Kuvvetleri (TSK) nin gorevleri genel olarak; yurt disindan gelecek tehdit ve tehlikelere
karsi iilkeyi savunma, uluslararasi barisin saglanmasina yardimei olma, terdrle miicadele
etme, kolluk gii¢lerine destek olma ve afetler dolayisiyla yapilan yardimlara destek verme
olmak iizere bes ana bashikta ve insan haklar1 ile iligskisi baglaminda asagida kisaca

tanmitilmustir.

Tehdit ve Tehlikelere Kars1 Ulkeyi Savunmak

211 Sayih TSK I¢ Hizmet Kanunu’nun 35’inci maddesinde Silahli Kuvvetlerin
gorevlerinden biri “yurt disindan gelecek tehdit ve tehlikelere karsi Tirk vatanini
savunmak, caydiricilik  saglayacak sekilde askeri gilicin muhafazasint  ve
gliclendirilmesini saglamak™ olarak belirtilmistir (TSK, 2016a). Tiirk Silahli Kuvvetleri
bu gorevini yaparken gerektiginde silah kullanmak durumundadir ve bunu uluslararasi
hukuka uygun olarak yerine getirmek zorundadir. Gegmiste oldugu gibi giiniimiizde de
savaslarda/silahli ¢atismalarda, insan haklar1 ihlal edilmeye devam etmektedir. Ciinkii
savaslar hakli veya haksiz, siyasi, dini, ideolojik, ekonomik gibi nedenlerle ortaya ¢ikan
isteklerin elde edilmesi i¢in zor kullanmanin mesrulastirilmis zemini olarak
goriilmektedir. Bu mesrulastirilmis zeminde taraf/savasci statiisli taninanlarin birbirlerini
Oldiirmeleri, yaralamalari, esir almalar1 veya bir sekilde saf dist birakmalari mesru
sayilmaktadir. Oysa en temel insan hakki olan yasama hakki vazgecilmez bir hak olup hi¢
kimse tarafindan ihlale ugratilmamalidir (Savci, 1980).

Savas uluslararasi hukuk diizleminde “yasama hakkinin sadece belli 06zellikteki
insanlar i¢in smirlandirildigi veya yok sayilabildigi bir olgu” olarak kabul gormektedir.
Ancak, sadece savas¢l olma statiisii taninanlar arasinda cereyan etmesine mesru bakilan

bu zemin, olmasi gereken noktadan uzaklagmakta, masum ve savasamayacak durumda



olan kisiler lizerinde de cereyan ederek maksadinin disina ¢ikmaktadir. Bu zamanlarda,
bir sekilde, savasin tarafi disinda olan insanlar oldiiriilmek, her tiirlii iskence ve kot
muameleye maruz kalmak, yerlerinden ve yurtlarindan stiriilmek, deneylere tabi tutulmak,
kole olarak calistirilmak veya oliime terk edilmek gibi bir¢ok insanlik disi muameleye
maruz kalmaktadir (Baser, 2014).

Savasin siddet iceren yapisindan korunma istegi, insanlik tarihi kadar eskidir. Ilk
donemlerde orfler, adetler, gelenekler ve dinler tarafindan olusturulan kurallarla yapilan
bu koruma, ulus devletlerin ortaya c¢ikmasiyla somut hukuk kurallariyla korumaya
dontigmiistiir (Titlincti, 2006). Ulus devletlerin kendi aralarinda savasta yasananlara bir
simir getirme istegi, onceleri karsilikli olarak antlagmalarla yapilirken yakin dénemde
savasta yaralanan askerlerin tedavi edilmesi diisiincesi ile ortaya konan insani kaygi ulus
devletlerin ortak olarak imzaladigi 1864 Cenevre Sozlesmesi ile uluslararasi hukukun
temel bir metni haline gelmistir. Bugiin 600 maddeye ulasan, savasin icrasini kurallar ve
prensipler getirerek siddetini sinirlandiran hukuk olarak adlandirilan “insancil hukuk”
1949 yilinda hazirlanmis olan Cenevre Sozlesmeleri ile bu sozlesmelere ek olarak
1977°de hazirlanan iki protokolden olusmaktadir (Baser, 2014).

Insancil hukukun devletler tarafindan olusturulmasinda iki yol izlenmistir. Bunlardan
birincisi Isvigre Hiikiimeti nezaretinde, Uluslararas1 Kizilhag Komitesi (ICRC) tarafindan
savas magdurlarinin korunmasia yonelik kurallar getiren “Cenevre Sozlesmeleri”dir.
Ikincisi ise savasta kullanilan silah ve ydntemlerin simirlanmasi ile savasin icrasmna
yonelik kurallar getiren, Hollanda Hiikiimeti tarafindan takip edilen “Lahey
Sozlesmeleri”dir (Baser, 2014). IL.Diinya Savasi ve Ispanya I¢ Savasinda yasanan
vahsilikleri ve insanhigin vicdaninda derin izler birakan olaylar, bilhassa sivillerin
oldiiriilmesini dnlemedeki yetersizlikler dikkate almarak, 1948 yilindan Insan Haklari
Evrensel Bildirgesi ile 1949 yilinda “Sivillerin Savaslarda Korunmasi Sézlesmesi” ve i¢
savaglart diizenleyen Cenevre Sozlesmesi ortak 3.madde dahil edilmek suretiyle (daha
onceki Lahey ve Cenevre Sozlesmelerinin hiikiimlerini de kapsayan ve savasan taraflarin
muhakkak gozetmeleri gereken uygarlik diizeyini belirleyen) daha detayli dort sozlesme
hazirlanarak insancil hukuk yeniden diizenlenmistir (Titiincii, 2006). Sonug¢ olarak

insancil hukuk ile korunmaya calisilan insan haklaridir, insanin onurudur.

Uluslararasi1 Baris1 Saglamak
211 Sayih TSK i¢ Hizmet Kanunu’nun 35’inci maddesinde “Silahli Kuvvetlerin
gorevlerinden biri Tiirkiye Biiylik Millet Meclisi karariyla yurt disinda verilen gorevleri



yapmak ve uluslararast barigin saglanmasina yardime1 olmaktir” bigciminde belirtilmistir
(TSK, 2016a). BM Orgiitiiniin en énemli amaci, iiye devletler tarafindan 26 Haziran
1945’te San Fransisco’da imzalanan BM Sartinda “uluslararasi baris ve gilivenligi
saglamak” olarak belirlenmistir. BM’nin en gii¢lii organi1 olarak sayilabilecek Giivenlik
Konseyi’nin insan haklarinin korunmasi alaninda c¢ok onemli bir rol iistlendigini
tartismasiz sekilde teslim etmek gerekir. BM Andlasmasi, insan haklarinin uluslararasi
diizeyde korunmasi agisindan tam bir doniim noktasi olmustur. BM’nin kurulmasiyla
birlikte, barisin muhafazasi ile insan haklarinin korunmasinin birbiriyle baglantili oldugu
gercegi On plana ¢ikmistir (Doner, 2003).

Insan Haklar1 Evrensel Bildirgesi'nin 1948’de kabul edilmesi sirasinda, sosyalist
devletlerin ¢cekimser kalmasi, biiyliyen bati-dogu bloklar1 arasindaki karsithigin ilk isareti
gibi goriilebilir. ki blok arasindaki karsithgin temelinde, ideolojik nedenlerle birey
Ozgiurliiklerini taban tabana zit bir sekilde yorumlamalar1 ve boylece insan haklarini bir
propaganda silahina dontistiirmeleri yatmaktadir. Bu donemde insan haklarin1 koruma
konusunda yetersiz kalinmis, sosyalist blogun ¢okiisiiyle birlikte Gilivenlik Konseyi insan
haklar1 alaninda etkin ve esasl bir rol iistlenmeye baslamistir. Bu gelisme 31 Ocak 1992
tarihindeki Konsey toplantis1 sonucunda yayimlanan baskanlik bildirisinde “insan
haklarina saygiin denetlenmesinin Giivenlik Konseyi’nin uluslararasi baris ve giivenligi
hedef alan faaliyet alaninin ayrilmaz pargasi oldugunu” ifadeye etmeye gotlirmiistiir.
Ozellikle Somali’de veya Haiti’de silahli zorlama tedbirlerine izin vermesinden, eski
Yugoslavya’da ve Ruanda’da agir insancil hukuk ihlallerinin yargilanmasi amaciyla
uluslararast ceza mahkemelerinin kurulmasina genis bir ¢ercevede bu alana miidahale
etmesi (Goger, 2009), Konsey’in insan haklar1 alaninda somut ve aktif bir rol oynamaya
basladiginin gostergesi olarak algilanmaktadir.

BM Sarti yazilirken Orgiitiin emrinde olmast planlanan silahli kuvvetlerin
olusturulamamis olmasindan dolayi, ortaya cikan boslugu doldurmak {izere yeni bir
mekanizmaya gerek duyulmus, baris1 koruma (peacekeeping) kavrami ortaya ¢ikmuistir.
Barig1 Koruma kavrami, BM 1945 yilinda kurulurken orgiitiin Sarti’na girmis bir kavram
degildir. “Baris1 Koruma”, BM Sartinda ne tanimlanmis ne de agiklanmistir. Yasanan acil
problemlere ¢6zlim olarak BM tarafindan olusturulan bir mekanizma olarak dogmus ve
gelismistir (Karaosmanoglu, 1981).

Baris1 Koruma; “catisma ve bunalimlart yumusatmak, biiyiimelerini dnlemek ve
uyusmazliklarin baris¢t yollarla ¢éziimiine yardimci olmak i¢in bagvurulan bir arag”

olarak BM tarafindan gelistirilmistir. Uluslararas1 Barig Akademisi ‘Barist Koruma’y1
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sOyle tanimlamistir: “Taraflar arasinda anlasmazliklarin, diismanliklarin 6nlenmesi,
siirlandirilmasi, yumusatilmasi ve sona erdirilmesi i¢in asker, polis ve sivillerden olusan
¢ok uluslu giiciin uluslararasi bir yonetim ¢er¢evesinde miidahale ederek barisi saglamaya
calismasidir” (Giingor, 2008).

Atatiirk, 1937 yilinda Ankara'yr ziyaret eden Romanya Disisleri Bakani ile yaptigi
goriismede diinya siyasetine deginmis ve diisiincelerini soyle ifade etmistir: “Insanhigin
hepsini bir viicut ve her milleti bunun bir organi saymak icap eder; bir viicudun
parmagmin ucundaki acidan, diger biitiin organlar etkilenir; diinyanin herhangi bir
yerinde bir rahatsizlik var ise bundan bana ne? dememeliyiz; bdyle bir rahatsizlik varsa
tipki kendi aramizda olmus gibi onunla mesgul olmaliyiz.” Atatiirk'iin yukarida belirtilen
sOzleri dogrultusunda Tiirk Silahli Kuvvetleri 6zellikle son 30 yil igerisinde BM Giivenlik
Konseyi'nin kararlarina istinaden, Somali, Afganistan, Bosna-Hersek, Libya vd. iilkelerde
meydana gelen ¢atisma ve bunalimlarda insanlarin can ve mal gilivenligini saglamak,
uyusmazliklarin baris¢t yollarla ¢oziimiiniin saglanmasina yardimci olmak ve taraflar
arasinda anlasmazliklarin ve diismanliklarin sona erdirilerek insanlarm en temel
ihtiyaglarina gilivenle ulasmasina destek olmak ic¢in baris1 destekleme gorevlerine
uluslararas: yiikiimliiliikkleri, milli menfaatleri, imkan ve kabiliyetleri ¢ergevesinde istirak

etmektedir.

Terorle Miicadele Etmek

5442 Sayili 11 Idaresi Kanunu’nun 11/D maddesi ile valilerin, “ilde ¢ikabilecek veya
cikan olaylarin, emrindeki kuvvetlerle oOnlenmesini miimkiin goérmedikleri veya
onleyemedikleri; aldiklar: tedbirlerin bu kuvvetlerle uygulanmasin1 miimkiin gérmedikleri
veya uygulayamadiklari takdirde, diger illerin kolluk kuvvetleriyle bu is i¢in tahsis edilen
diger kuvvetlerden yararlanmak amaciyla, Igisleri Bakanligi’ndan ve gerekirse Jandarma
Genel Komutanligi’nin veya Kara Kuvvetleri Komutanligi’nin siir birlikleri dahil olmak
izere en yakin kara, deniz ve hava birlik komutanligindan miimkiin olan en hizli vasitalar
ile miiracaat ederek” yardim talebinde bulunmalari1 halinde terdriin ve asayisi bozan her
tirlii toplumsal olaym engellenmesi amaciyla kolluk giiclerine destek olmalar
ongoriilmiistiir (TSK, 2016a).

Terorizm, insan haklar1 ve demokrasi arasindaki iliski, birka¢ noktada
belirginlesmektedir. Ortaya cikan ilk sorunsal, terérizmle miicadelenin insan haklari
rejimi iizerindeki etkilerinden kaynaklanmaktadir ki; genelde terdrizmin tirmaniga gectigi

donemlerde, insan haklar1 standartlarinin diisiise gectigi bilinen bir olgudur. Gergekten de
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siyaset bilimi, 6zgiirliik ile giivenlik kavramlar1 arasinda asilmaz bir karsitlik ve gerilim
gormektedir. Bu gercekten yola ¢ikarak, terérizmle miicadelede etkili yontemlerin
demokrasi ile ne kadar bagdastigi sorusu ile karsilasilmaktadir. Ardindan, terorle
miicadele zorunluluklarinin otoriter rejimler tarafindan temel hak ve Ozgiirliiklere
miidahale bahanesi olarak kullanilmasi sorunu gelmektedir. Terér olgusu, hiikiimetler
tarafindan keyfi miidahaleler yapmak amaciyla istismar edildigi gibi hiikiimetin aldig1
karsi-teror tedbirleri de terér oOrgiitlerinin propagandalarina alet edilmekte ve bir tiir
“mazlumluk™ sdylemine ya da siddete karsi siddet cagrisina zemin hazirlamaktadirlar
(Oktem, 2007). Devlet otoriteleri ile terdr orgiitleri arasindaki bu c¢atismanm magduru
dogal olarak insandir. Boylece terorizm, dogrudan ya da dolayli olarak insan haklari
ithlallerine yol agmaktadir.

Yaygin kanaatin aksine, terdre karsi yiiriitiilen miicadelede insan haklarina saygi
gosterilmesi zorunludur ve devletin lehine sonuglar dogurmaktadir. Buna karsilik, insan
haklarin1 ihlal tizerine kurulu bir antiterér politikasi, devletin hukuki temelleriyle beraber
sosyal yapisina da zarar verecektir. Terorist bir grubun, saglikli isleyen bir demokrasiyi
yikarak isbasina geldigi bir 6rnek yoktur ve terdr eylemlerine karsi demokrasiler caresiz
degildir. Terdrizmle etkin bir bigimde miicadele etmek isteyen gercek bir hukuk
devletinin, kamu otoritesinin korunmasiyla Ozgiirlikklerin giivence altina alinmasi
arasindaki hassas dengeyi gozetmekten, uluslararasi insancil hukukun uygulanmasindan
baska caresi yoktur (Baseren, 2001; Cayc1,1998; Oktem, 2007).

Avrupa Konseyi Bakanlar Komitesinin 11 Temmuz 2002 tarihli 804. Bakan
Delegeleri toplantisinda “Avrupa Konseyi Bakanlar Komitesinin Insan Haklar1 ve Terdrle
Miicadele Hakkindaki Ilkeleri” kabul edilmistir. Bu ilkelerden TSK’nin gorev alanina
giren hususlardan dikkat ¢eken bazilari asagida belirtilmistir (Kamu Diizeni ve Giivenligi
Miistesarligi, 2011):

a)Devletlerin Herkesi Terorizme Karsi Koruma Yiikiimliliigii. Devletler, yetki
alanlar1 dahilinde bulunan herkesin temel haklarini, 6zellikle de yasama hakkini terdr
eylemlerine kars1 korumaya yiikiimliidiir.

b)Keyfi Uygulamanin Yasaklanmasi. Devletlerin terorle miicadele konusunda aldigi
tiim tedbirler, her tiir keyfiligi, ayrimci veya irk¢t muameleyi dislayarak, insan haklar1 ve
hukukun tistiinliigiinti gézetmeli ve uygun bir denetim etabi olmalidir.

c)Terorle Miicadele Tedbirlerinin Hukuka Uygunlugu. Devletlerin terorle miicadele

amaciyla aldiklar tiim tedbirlerin hukuki bir dayanagi olmalidir. Bir tedbir insan haklarini
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siirladigi takdirde, sinirlamalar miimkiin oldugunca kesin bir sekilde tanimlanmali,
gerekli ve giidiilen amagla orantili olmalidir.

d)Mutlak Iskence Yasagi. Bir kisinin terdr eylemlerinden dolay1 siipheli veya
hiikiimlii oldugu durumlarda, yakalanmasi, sorgulanmasi ve tutuklanmasi esnasinda
iskence, insanlik dig1 veya kiigiiltiicii muameleye ya da cezalara basvurulmasi mutlak
surette yasaktir.

e)Deviet Giivenligi Alaninda, Yetkili Makamlar Tarafindan Kisisel Verilerin
Toplanmas: ve Islenmesi. Terdrle miicadelede, yetkili makamlar tarafindan kisisel
verilerin toplanmasi ve islenmesi, ancak su sartlarda, 6zel hayata saygi ilkesine miidahale
edilmesini gerektirebilir:1) i¢ hukukta uygun hiikkiimler ile diizenlenmisse, 2) veri toplama
ve islemenin amaciyla orantili ise, 3) bagimsiz bir dig makamin denetimine tébi ise.

f)Ozel Hayata Miidahale Tedbirleri. Ozel hayata miidahale olusturan terdrle
miicadele tedbirleri(6zellikle {ist arama, ev arama, gizli dinleme, telefon dinleme,
iletisimin takibi ve gizli ajanlarin kullanilmasi) kanun tarafindan 6ngoriilmiis olmalidir.
Bu tiir tedbirler yargisal denetime konu edilebilmelidir. Terérizmle miicadele etmek igin
alinan tedbirlerin, miimkiin oldugu 6l¢iide, dldiirmeye yonelik gii¢ kullanimina bagvurmay1
asgariye indirecek sekilde yetkili makamlarca planlanmasi ve denetlenmesi gerekir.

g)Yakalama ve Gozalti. Terdr eylemi siliphelisi bir kisi yalnizca hakkinda makul bir
sliphe varsa yakalanabilir. Kisiye yakalanma sebepleri bildirilmeli ve derhal hakim 6niine
cikartilmalidir. Gozalti makul bir siire olmalidir ve siiresi kanunla tespit edilmeli, kisi,
yakalanmasi ya da gozaltinda tutulmasi hakkinda mahkeme oniinde itiraz edebilmelidir.

h)Suc¢lularin Geri Verilmesi. Kisi, 6lim cezasma g¢arptirilmasi riski olan bir iilkeye
gonderilemez. Kisinin, talep eden devlette adil yargilama hakkinin agir bir ihlale maruz
kaldigin1 veya maruz kalma riskinin bulundugunu iddia etmesi halinde, talep edilen
devletin, geri verme kararini vermeden Once bu iddianin hakli olup olmadigini
degerlendirmesi gerekir.

i)Miilkiyet Hakki. Teror eylemlerinden siiphelenilen kisi veya oOrgiitlere ait
malvarliklarinin kullanimi, askiya alinabilir ya da kisitlanabilir. Bu kisiler kararin hukuka

aykir1 oldugu iddiasiyla mahkemeye basvurma imkanina sahiptir.

Kolluk Gii¢lerine Destek Olmak
TSK’nin bir diger gorevi de asagida belirtilen hallerde kolluk giiclerine destek
olmaktir (TSK, 2016a):
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1. “Memleketin umumi emniyet ve asayis islerinden” sorumlu Igisleri
Bakani’nin, “bu isleri, kendi kanunlari1 dairesinde hareket eden Emniyet Umum
Midiirliigii ile Umum Jandarma Komutanligi ve icabinda diger biitiin zabita
teskilat1 vasitas ile ifa” edecegi ve “liizum halinde Icra Vekilleri Heyeti karari
ile ordu kuvvetlerinden” istifade edecegine yonelik 3201 Sayili Emniyet
Teskilati Kanunu’nun 1’inci maddesi uyarinca, “umumi emniyet ve asayis
islerinde”.

2. “Anayasa ile kurulan hiir demokrasi diizenini veya temel hak ve hiirriyetleri
ortadan kaldirmaya yonelik yaygin siddet hareketlerine ait ciddi belirtilerin
ortaya c¢ikmasi veya siddet olaylar1 sebebiyle kamu diizeninin ciddi sekilde
bozulmas1” nedeniyle ilan edilen olaganiistii hal iizerine, 2935 Sayih
Olaganiistii Hal Kanunu’nun 21 ve 22’nci Maddeleri uyarinca valilerin “askeri
birliklerden yardim istemesi halinde”, yardim istenen askeri birlikler “TSK i¢
Hizmet Kanununda belirtilen yetkiler ile kolluk kuvvetlerinin genel glivenligi
saglamada sahip oldugu yetkileri kullanarak™ olaylarin 6nlenmesinde.

TSK yukarida belirtilen sartlarda kolluk kuvveti gorevi yiiriitmektedir. Ayrica,
belediye sinirlar1 disinda emniyet ve asayigin saglanmasi ile gorevli olan Jandarma Genel
Komutanligr ile sahil ve denizlerde emniyet ve asayisin saglanmasi ile gorevli olan Sahil
Giivenlik Komutanligi, TSK’nin kadro ve kurulusu i¢inde olmasina ragmen gorev ve
hizmet yoniinden Igisleri Bakanligina bagl genel kolluk kuvvetidir.

Giivenlik ve temel hak ve 6zgiirliikler arasinda ¢ok giiglii bir iligki vardir. Bu iliski,
her iki kavramin da ¢ok 6nemli ve ihmal edilemez olmasina bagl bir olgudur. Bu iligki,
ters ya da dogru orantili olabilir. Ters orant1 s6z konusu oldugu durumlarda bu iki énemli
deger catisma halinde olacaktir ve bunlardan birine mutlaka istiinlik tanimak
gerekecektir. Eger dogru orant1 s6z konusuysa, birinin daha merkezi bir konum alacagi,
bunlarin birbirlerini destekleyecekleri ve bu nedenle birindeki iyilesmenin digerine de
lyilesme olarak yansiyacagi kabul edilecektir (Kizilyel, 2014).

Temel hak ve ozgiirliiklerin giivenlige gore ikincil durumda olmaya baglamasiyla
birlikte bireyler her yoniiyle miidahale edilebilir, zayif ve kirilgan bir hal almaya baslar.
Boylece giivenlik merkezli yaklagim, temel hak ve ozgilrliikklerin kurban edilmesinin
tesvik edilmesiyle sonuglanir. Bu yondeki yonetimler, halkin yasamlarini genis Olciide
denetleyen bir siyasal sisteme doniisiir. Devletin kanunlar1 ve diizeni kolluk kuvvetlerini
mi yoksa vatandast m1 gozetmeli konusu tartigmalidir. Eger kolluk kuvvetleri lehine
secim yapilirsa, vatandaslarin 6zgiirliik haklarindan ve insani degerlerden 6diin verilmis
olur. Bunun sonucunda devlet bir polis devletine doniisiir (Such, 1988). Halbuki devlet
bireyler i¢in ve bireyler vasitasiyla mevcuttur. Bu tiizel kisilik bireylerin isteklerinin
karsilanmasi ig¢in gerekli oldugundan dolayr kurulmustur, kisaca bir aragtir. Devletin

insaniistii bir irade ve otoriteyi temsil ettigini sdyleyenler, bireyleri devlet i¢in bir araci
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gibi gortirler. Bu sekildeki bir anlayis reddedilmelidir (Giingor, 1998). Devletin eylem ve
islemlerinin insan haklarin1 daima giivence altina alic1 yahut gelistirici nitelikte olmasi
gerekir. Devlet insan i¢indir diislincesiyle yaklastigimizda, bunun istisnasi olamaz. Bu
anlayis, insan haklarinin korunmasinin ancak demokratik bir devlette miimkiin olacagini
acik bir bicimde gostermektedir (Karaosmanoglu, 2012).

Temel hak ve oOzgiirliikler ile kamu giivenligi arasindaki iligkiye bakan diger bir
yaklasimda ise, bunlar arasinda bir denge oldugu kabul edilmektedir. Dengenin temel
Ogesini temel hak ve 6zgiirliikleri korurken kamu giivenligine zarar vermemek ve kamu
giivenligini temel hak ve ozgiirliikkleri her zaman kisitlayan bir iistiin deger olarak kabul
etmeme teskil eder. Buna bagli olarak, bu konuda ulasilan zorunlu sonug, denge i¢in hem
temel hak ve 6zgiirliikklere, hem de kamu gilivenligine kisitlama uygulanmasidir (Kizilyel,
2014).

Kolluk kuvvetlerinin temel islevi olan kamu diizeni ve giivenligini, insan onurunu
zedelemeden saglamaya calismasi, onun en biiyiikk hedefi sayilmistir. Knigtht’in
(akt.J.Gn.K.lig1, 2012) deyimiyle “Siirsiz 6zgiirliik anarsiyi dogurur, kat1 bir kamu
diizeni ise zuliimdiir”. Bu iki u¢ arasindaki nazik dengeyi korumak demokratik

toplumlarin 6teden beri temel amaci olmustur.

Afetler Dolayisiyla Yapilacak Yardimlara Destek Vermek

TSK’nin bir diger gorevi de yer sarsintisi, yangin, su basmasi, yer kaymasi, kaya
diismesi, ¢13 ve benzeri tabii afetlere 211 Sayili I¢ Hizmet Kanunu’nun 112. maddesi ve
7269 Sayili Umumi Hayata Miiessir Afetler Dolayisiyla Alinacak Tedbirlerle Yapilacak
Yardimlara Dair Kanun’un 7. maddesi ¢ergevesinde yapilan yardimlara destek vermektir
(TSK, 2016a). 7269 Sayili Kanuna gore afet bolgeleri veya civarinda bulunan TSK
birliklerinin Komutan ve Amirleri baris zamaninda kendilerinden vali veya kaymakamlar
tarafindan  istenecek  yardimlar1  Ustlerinden emir beklemeksizin  yapmakla
gorevlendirilmislerdir.

Insan topluluklar1 diinya {izerinde var oldugu ilk giinden beri, hayat akigmni, yasam
kalitesini ve en Onemlisi gilivenligini farkli seviyelerde etkileyen; farkina vardigi veya
varamadigl pek ¢ok tehditle karsilasmaktadir. Bolgesel ¢atigsmalar, miilteci hareketleri,
niikleer reaktor hasarlar gibi insan kaynakli ya da depremler, kasirgalar, salgin hastaliklar
gibi dogal sebeplerden meydana gelen bu tehditler; ya sonuglar1 itibariyla zaten kendileri

birer kriz olmakta ya da dogru yonetilmedikleri takdirde krize neden olabilmektedirler.
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Bu olaylarin her biri, 6ncesi, meydana geldigi an ve sonrasinda ¢ok dikkatle yonetilmesi
gereken siireglerdir.

BM’in kabul ettigi ve en genel tanimiyla “insanlar i¢in fiziksel, ekonomik ve sosyal
kayiplara neden olan, normal yasami durdurarak veya kesintiye ugratarak toplumlari
etkileyen ve yerel imkanlar ile bas edilemeyen her tiirlii dogal, teknolojik veya insan
kaynakli tiim olaylara” afet denilmektedir (Kadioglu, 2008). Afet/acil durumlara maruz
kalanlara yonelik BM Genel Kurulu tarafindan tanimlanmais ii¢ temel ilke bulunmaktadir:

- Insanlik, herkese higbir ayrim yapmadan hizmet gétiiriilmesi;

- Tarafsizlik, insani faaliyetlerin hi¢cbir zaman siyasi, dini veya ideolojik tarafinin
bulunmamasi ve silahli ¢atismanin yaninda yer almamas;

- Yansizlik, insani yardimin etnik kdken, cinsiyet, milliyet, politik goriis gibi hicbir
ayrim giitmeden sadece ihtiyaclar temeline dayanmasi ve Onceligin sadece ihtiyacglara
gore belirlenmesidir.

Bu temel ilkelere ek olarak BM Genel Kurulu ayrica yardim yapilacak iilkenin

Egemenligine tam ve kesin sayg1 duyulmasini da éngdrmiistiir (ilhan, 2013).

Askerlerin Insan Haklar1 ve Yurttaghk Egitimi

Asagida Tirk Silahli Kuvvetleri’'nde insan haklari ve yurttaslik egitimi, Amerika
Birlesik Devleri’nde ve Almanya’da askerlerin insan haklar1 ve yurttaghk egitimi ve
Mehmetgik Igin Yurttaglik Egitimi Projesi" kapsaminda verilen insan haklar1 ve yurttaghk

egitimi konular1 ele alinmustir.

Tiirk Silahli Kuvvetleri’nde insan Haklar1 ve Yurttaghk Egitimi

Tiirkiye Cumbhuriyeti Anayasasi’na dayandirilarak diizenlenen 1739 sayilh Milli
Egitim Temel Kanunu’nda uluslararasi s6zlesmeler ve demokrasinin geregi olarak insan
haklarinin okullarda okutulmasmin uygun olacag: ifade edilmistir. Insan haklarinin
egitimi ile gelecek kusaklara hak ve ddevleri 6gretilecek, kendi haklarini bilen ve diger
insanlarin haklarina saygi gosteren insanlar yetistirmek miimkiin olacaktir. 1739 sayili
Milli Egitim Temel Kanunu’nun 57. ve 58. madde hiikiimleri geregince (TSK, 2016b)
Tiirk Silahli Kuvvetleri’nin orta dereceli okullarinda; egitim ve dgretim programlarinin
hazirlanmasi, programlarin denkliginin saglanmasi, onaylanmasi ve bilimsel denetimi
konularinda Milli Egitim Bakanlig: 6l¢iitlerine uygun hareket edilmektedir.

Tiirk Silahli Kuvvetleri (TSK) egitim ve 6gretim sisteminin temel hedefi; personele

insani, milli, ahlaki ve mesleki niteliklerin kazandirilmasi ve bu niteliklerin, “yasam boyu
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egitim” felsefesi 151¢inda idamesi ile her zaman muharebeye hazir, kazanmaya azimli,
iistlin vazife suuruna, mutlak itaate, tistiin fizik ve moral giicline, cagin gerektirdigi bilgi
ve beceriye sahip, ¢ok iyi yetismis personele sahip olmaktir. Bu anlayis dogrultusunda
TSK Kurumsal Egitim Sistemi orta dereceli okullar ile 6n lisans, lisans ve lisansiistii
egitim seviyesindeki askeri okullardan ve hizmet i¢i egitim veren egitim merkezlerinden
olusmaktadir. TSK’nin okullarinda ve egitim merkezlerinde insan haklar1 ve yurttaglk
egitimi kapsaminda cesitli calismalar yiiriitilmektedir. TSK biinyesinde bulunan orta
dereceli okullarin yani sira g¢esitli seviyelerdeki egitim birimlerinde insan haklar1 ve
yurttaslik konusunda asagida belirtilen egitimler verilmektedir (TSK, 2016c):

1. Askeri liseler ve Bando Astsubay Hazirlama Okulu haftalik ders ¢izelgelerinde
"Demokrasi ve Insan Haklar1" dersi se¢cmeli ders olarak bulunmaktadir.

2. Astsubay meslek yiliksekokullar1 programinda yer alan "Anayasa Hukuku"
dersinde insan haklar1 konusu igslenmektedir. Saglik Astsubay Meslek Yiiksek Okulunda
ise "Meslek Etigi" basligi altinda anilan konu hakkinda bilgi verilmektedir.

3. So6z konusu egitim, Kara Harp Okulunda, “Hukukun Temelleri”, “Insan Haklar1
Hukuku” ve “Silahli Catisma Hukuku” derslerinde verilmektedir. Ayrica, Giilhane Askeri
Tip Fakiiltesi ile Hemsirelik Yiiksek Okulunda da "Meslek Etigi" ve "Tip Etigi" ana
konulart altinda insan haklar1 konusuna deginilmektedir.

4. Harp Akademileri Komutanliginda;

a) Kara, Deniz ve Hava Harp Akademileri ile Silahli Kuvvetler Yiiksek Sevk ve idare
Akademisinde Uluslararast Hukuk kapsaminda “Insan Haklar1 Hukuku”, “Silahli Catisma
Hukuku” ve “Deniz Hukuku” Adli Gérevlere Iliskin Dersler kapsaminda “Kolluk
Hukuku”, “Ceza Hukuku”, “Ceza Muhakemeleri Hukuku” ve “Insan Haklar1 Kolluk
Yetkileri” "Savas Dis1 Harekat Hukuku (Insancil Hukuk)" ve "Silahli Catisma Hukuku"
dersleri goriilmektedir.

b) Komutanlik ve Karargdh Subayligi 6grenimi siiresince "Silahli Catisma Hukuku"
egitimi konferanslar seklinde verilmektedir.

c) Stratejik Arastirmalar Enstitiisii Harp / Harekat Hukuku Yiiksek Lisans Programi
kapsaminda; "Silahli Catisma Hukuku", "Insan Haklar1 ve Insan Haklarmimn Uluslararasi
Alanda Korunmasi" ve "Terdrizm ve Uluslararasi Insancil Hukuk" dersleri verilmektedir.

5. Tiirk Silahli Kuvvetleri Baris Igin Ortaklik Egitim Merkezi (BIOEM)
Komutanliginda; “Silahli Catisma Hukuku”, “BM Askeri Gozlemci”, “Insan Ticareti ile
Miicadele” ve “Sivil Asker Etkilesimi” kurslarinda insan haklari konularinda egitim

verilmektedir.
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6. Kara Kuvvetleri Komutanligi, Hava Kuvvetleri Komutanlig1 ve Jandarma Genel
Komutanliginda insan haklart konusunda yiiksek lisans egitimi yapmis personel
bulunmaktadir.

7. Kuvvet Komutanliklari, Jandarma Genel Komutanhigi ve Sahil Giivenlik
Komutanlhigina bagli simif okullar1 ile egitim merkez komutanliklarinda diizenlenen
kurslar ile subay, astsubay, uzman erbas ve erlere insan haklari konusunda egitimler
verilmektedir.

8. Diger birimlerde icra edilen muhtelif egitimler sunlardir:

a) Askeri ceza ve tutukevlerinde gorevli personel Milli Savunma Bakanligi ve
Adalet Bakanhg ile yapilan protokoller ¢ergevesinde Adalet Bakanligi Ceza infaz
Kurumlar1 ve Tutukevleri Personeli Ankara Egitim Merkezinde her yil diizenli olarak
acilan kurslarda egitime tabi tutulmaktadirlar.

b) Tiirk Silahl1 Kuvvetleri biinyesine yeni katilacak memur adaylar i¢in diizenlenen
intibak kurslarinda insan haklar1 konusuna yer verilmektedir.

c) Baris1 Destekleme Harekati ve I¢ Giivenlik Harekatina katilan birlik personeline,
insan haklar1 konusunda uygulanacak kurallarin yer aldig1 egitimler verilmektedir.

d) Yurt Disi Mesleki Gelisim Programi kapsaminda yurtdisindan “Baris
Operasyonlarinda Uluslararas1 insan Haklar1 ve Insancil Hukuk” (Course on International
Human Rights and Humanitarian Law in Peace Operations) kursu alinmaktadir.

9. Ayrica, acemi er egitimi veren birlikler ve kitalardaki erbas ve erlere “Mehmetgik

I¢in Yurttaslik Egitimi” kapsaminda, egitimler verilmektedir.

Diger Ulkelerdeki Askerlerin insan Haklar1 ve Yurttaghk Egitimi
Yurt disinda da askerlerin insan haklar1 ve yurttaghk egitimi kapsaminda cesitli
egitimler diizenlenmektedir. Asagida Amerika Birlesik Devleti (ABD) ile Almanya’da

askerlerin insan haklar1 ve yurttaglik egitimi konusu ele alinmistir.

Amerika Birlesik Devletleri’nde Askerlerin insan Haklari ve Yurttashk Egitimi
Amerika Birlesik Devletleri’nde Orta ve Giiney Amerika ve Karayipler sorumluluk
bolgesinde faaliyet gosteren Giiney Bolgesi Komutanligi biinyesinde, insan haklarinin
daha fazla gozetilmesini tesvik etmek ve dogrudan bu konularla ilgili komuta kademesine
tavsiyede bulunmasi amaciyla 1995 yilinda “Insan Haklari Ofisi” kurulmustur. Insan

Haklar1 Ofisinin baslica sorumluluklari sunlardir (ABD, 2016) :
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1) Giiney Bolgesi Komutaninin insan haklart politikasint  yonetir. Kendi
sorumlulugundaki tim personelin insan haklarina saygi ve koruma yiikiimliiliiklerini
anlamasini saglamak maksadiyla insan haklar1 bilinci egitimi verir. Bunun yaninda temel
insan haklarinin tiim stipheli ihlallerini inceler ve insan haklari ihlallerini 6nlemek ig¢in
Komutanin Sifir Tolerans politikasini tanimlayan Daimi Emirler Kartin1 hazirlayarak tiim
personele dagitir.

2) Askeri kuvvetler i¢in insan haklarna yonelik olarak; doktrin, egitim ve 6gretim,
i¢ kontrol sistemleri ve sivil otoriteler ile igbirligini igeren toplam dort alana odaklanmig
bir insan haklart programi modeli gelistirmek maksadiyla caligmalar yiiriitmektedir.
Ayrica 11 iilkenin (Bolivya, Kolombiya, Kosta Rika, Dominik Cumhuriyeti, El1 Salvador,
Guatemala, Honduras, Panama, Paraguay, Peru ve Uruguay) silahli kuvvetleri ve bolgesel
sivil bir organizasyonun insan haklar1 egitimi konusundaki ¢abalarini desteklemektedir.

3) Komutan ve st diizey lider kadrosuna, sorumluluk alanindaki iilkelerin ulusal
ordularint1 ve bolgenin uluslarim1 etkileyen, insan haklar1 gelismeleri hakkinda
tavsiyelerde bulunarak dogrudan destek saglar.

4) Insan haklar1 topluluklari, uluslararas1 orgiitler ve sivil toplum kuruluslarinin
temsilcileri ile komutanin irtibat noktasi olarak hizmet vermekte ve insan ticareti ile

micadele etmektedir.

Almanya’da Askerlerin insan Haklar1 ve Yurttaghk Egitimi

Breese ve Osswald (2017) Alman askeri ve polis teskilatlarinin egitimine (6zellikle
de insan haklar1 ve kiiltiirleraras: yetki alaninda) odaklandiklar1 makalelerinde askerlere
ve subaylara verilen egitimi incelemisler ve Alman ordu personelinin egitiminin kapsami,
icerigi, siiresi ve egitimlerin icra edildigi egitim merkezleri hakkinda temel bilgileri
sunmuslardir. Buna gére; Alman ordusu olan Bundeswehr, 1973 yilindan bu yana BM
baris misyonlarina ekipman ve ulastirma hizmetleri saglamaktadir. Su anda BM ya da
NATO ¢ercevesinde yaklasitk 9 bin asker barig misyonlarinda gorev yapmaktadir.
1991'den bu yana Balkanlar, Afrika Boynuzu ve Afganistan dahil olmak tizere sorunlu
bolgelerde toplam 145.000 Bundeswehr personeli goérevlendirilmistir. Breese ve
Osswald’a gore (2017) "barist koruma operasyonlar1" kapsaminda icra edilen bu
gorevlerin basarisi, birliklerin iyi davraniglart ile insanlara saygili bir sekilde
davranilmalarinin yaninda, konuslandirildiklar: iilkelerin kiiltiirlerine ve insanlarina karsi

duyarl profesyonel personel araciligiyla saglanabilir.
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Alman ordusu Bundeswehr 1955 yilinda kuruldugunda ana fikir, topluma entegre
edilmis “liniformal1 vatandaslar’dan olusan bir ordu insa etmekti. Breese ve Osswald’in
(2017) Bundeswehr’de 6gretim gorevlisi olan Spiess'den aktardigina gore Bundeswehr'in
Alman toplumu i¢ine entegrasyonu ve askeri harekattaki seffaflik, ordu iizerindeki
parlamento kontrolii ile saglanmaktadir. Ayrica, Bundeswehr higbir zaman bir askeri
mahkeme sistemi kurmamistir. Ordu mensuplart da diger Alman vatandaglar ile aym
yasalara tabi olmuslar ve ayn1 yargi sistemi i¢inde bulunmuslardir.

En temel insan haklarini giivence altina almis olan Alman Anayasasina yiiksek
bagliligi olan Alman ordusunda gorevli her askerin bu temel haklardaki egitimi, Alman
silahl1 kuvvetlerinin genel ilkelerini belirlemekle ylikiimli kurum olan “Zentrum fiir
Innere Fiihrung” (I¢ Liderlik Merkezi)’nin egitim felsefesinin bir parcasidir. insan
haklari, her asker i¢in genel egitimin bir parcasi olup, tiim zorunlu askerlik gorevlilerine
insan haklariyla dogrudan ilgili yedi saatlik temel egitim verilmektedir. insan haklari
egitimi agikca, yurtdisindaki gorevlere gonderilen askerler i¢in daha Onemli bir rol
oynamaktadir. Bu baglamda, uluslararast hukuk alaninda 6zellikle yurtdisinda calisan
askerler, bulunduklar {ilkenin siyasi gegmisi hakkinda egitim gormekte ve tilkenin kiiltiir,
din ve temel dil becerileri konusunda egitilmektedir. Yurtdisinda gérev alacak askerlere
yonelik verilen egitimler, birliklerinde bir hafta siireli ve Alman ordusu Bundeswehr'in
Hammelburg'da bulunan BM egitim merkezi gibi birimlerde bir veya iki hafta 6zel bir
egitimi kapsamaktadir. Buna ek olarak, Koblenz'teki i¢ Liderlik Merkezi nde subaylar ve
diger gorevlilere (6rnegin, medya boliimiindeki askerler) bir hafta egitim verilmektedir.

"Barisi Koruma Operasyonlari"nda gorev alan Alman ordu personeline verilen
kiiltiirleraras1 uzmanlik/yetkinlik egitimi, Almanya’nin Koblenz sehrinde bulunan “Ig
Liderlik Merkezi’nde, yiiksek riitbeli personel i¢in verilen bir hafta siireli egitimin bir
parcasidir. Diger kiiltiirlere kars1 daha biiyiik bir hassasiyeti tesvik etmek icin dersler,
cogunlukla cesitli iilkelerde deneyimleri ve Kkiiltiirel ge¢cmisi olan Alman subaylari
tarafindan verilir.

Breese ve Osswald (2017) kiiltiirlerarast ¢atigmalarin, 21. yiizyilda diinyaya yonelen
en biiylik sorun oldugunu ve bu nedenle kiiltiirler aras1 diyalogun 21. yiizyilda baris
stratejisi haline gelecegini belirterek, Alman ordu personeline verilen Kkiiltiirlerarasi
uzmanlik/yetkinlik egitiminin 6nemini vurgulamakta ve kiiltiirlerarasi yetkinlik ve
iletisime yonelik egitimin, insan haklar1 egitiminin vazgegilmez bir parcasi olarak
goriilmesi gerektigini ifade etmektedir. Breese ve Osswald (2017)’in Bundeswehr

akademisinde 'Marco Polo' olarak adlandirilan kiiltiirleraras1 iletisim {izerine bir projede
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yer alan Berns’den aktardigina gore, kiiltiirlerarasi iliskiler, siddetli ¢atigmalara yol agan
asamalarda biiyiik 6nem arz eden ve 6nemli olabilecek iletisimsel siiregleri icermekte,
catigmalarin 6nlenmesinde onemli bir unsur olarak yer almakta ve tliretken kiiltiirlerarasi
iletisim yalnizca kiiltiirleraras1 yetkinlik temelinde miimkiin olmaktadir.

Breese ve Osswald (2017)’a gore, kendilerini farkli olarak tanimlayan iki kiiltiir
arasindaki etkilesimden kaynaklanan Onyargilar ve diigmanliklar mutlaka kaginilmaz
degildir; farkhi kiiltiirel ge¢cmislerin catismalara ve yanlis anlasilmalara neden olmasi
muhtemeldir ve bu nedenle askerler ve polis teskilatlari, kiiltiirleraras1 anlayis alaninda
profesyonel olarak egitilmelidir. Kiiltiirler aras1 yetkinlik, giiclii bir benlik kimligine ve
kendi degerleri hakkinda net bir fikir lizerine kurulu olmalidir. Kiiltiirleraras: yetkinligin
onemli bir unsuru, herhangi bir kiiltiire digerlerinden daha iistiin olmadigmni ve
kiiltiirleraras1 diyalogun esitlik temelinde yiiriitiilmesi gerektigini kabul etmektir.

Alman askeri ve polisinin egitiminde kiiltiirleraras1 unsurun halihazirda yiiksek bir
standartta oldugunu ve diinyanin ulusal ordulart ile kiyaslandiginda Kkiiltlirlerarasi
duyarliligin Alman silahli kuvvetlerinde ¢ok gii¢lii oldugunu belirtilen Breese ve Osswald
(2017) iyilestirmelerin siirekli gerekli oldugunu diistinmekte ve asagida belirten Onerileri
sunmaktadir:

1. Oncelikle, Kkiiltiirleraras1 yetkinligin insan haklar1 egitiminden ayr1 olarak
ogretilmemesi gerekmektedir. Ornegin toplumsal cinsiyet esitligi ve kadinlarin haklar1 her
kiiltiiriin - bir pargast olmayip, uluslararasi insan haklar1 standartlarinin  temel
ilkelerindendir. Dogru kararlar1 almak ve uzlagsma bulmak i¢in, askerler ve polis
kuvvetleri, olasi ¢eliskilerin farkinda olmalilar.

2. Kiiltlirleraras1 bilinglendirme egitiminin yalnizca yurtdisindaki gorevlere
gonderilen yiiksek riitbelilere degil tiim zorunlu askerlik miifredatlarina alinmasi
gerekmektedir. Ciinkii halkla sik sik iletisim halinde olanlar alt siralardaki askerlerdir ve
yasanan olumsuz Orneklerin biiyiik bolimiinde bu seviyedeki askerlerin oldugu
gorilmektedir.

3. Ordunun bir iiyesi, kendisininkinden oldukg¢a farkli bir durum, kiiltiir veya dine
kars1 nasil davranacagimi belirlemek i¢in, kendileri i¢in hazirlanan el kitaplarmi veya
brostirii kolayca kullanamaz. Kiiltiirlerarasi yetkinligin, bir insana 6gretmenin veya ortaya
¢ikarmanin zorlugu g6z Oniinde bulundurularak uzun vadede, kiiltiirleraras1 yetkinlik
sorunlara iligkin 6gretim stratejilerinin gelistirilmesi 6nem kazanmaktadir.

Yukaridaki agiklamalardan da anlasilacagi {lizere, hem Tirkiye’de hem de diger

tilkelerde giin gectikge 6nem kazanan insan haklar1 ve yurttaslik konusunda askerlerini
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egitme yoniinde ¢aligmalar yapmaktadir. TSK personelini en iist seviyede bilin¢lendirmek
ve Tirkiye'nin taraf oldugu uluslararasi sézlesmeler hakkinda bilgi sahibi olmalarini
saglamak amaciyla kendi bilinyesinde bulunan orta dereceli okullarin yani sira c¢esitli
egitim birimlerinde, diger bir deyisle orglin ve yaygin egitim kurumlarinda insan haklari
ve yurttaslik konusunda cesitli egitimler verilmektedir. Personelin gorevini etkili ve
verimli bir bigimde yerine getirebilmesi, siirekli bilgi ve becerilerinin giincellenerek
meslegin gerektirdigi kosullar1 ve yeterliliklerin karsilanmasi (Aydin, 2011) amaciyla
insan haklar1 ve vatandaslik egitimleri hizmet i¢i egitim kapsaminda planlanmakta ve

uygulanmaktadir.

"Mehmetcik Icin Yurttashk Egitimi Projesi” Kapsaminda Verilen insan
Haklar: ve Yurttashk Egitimi

Vatani gorevini yapmakta olan Mehmetgiklerin, toplumda sorumlu ve duyarli bireyler
olmalarmi saglamayr amagclayan “Mehmetcik Igin Yurttashik Egitimi Projesi” (MIYE),
onlarin c¢esitli konulardaki farkindaliklarini, sorumluluk bilinglerini ve duyarliliklarin
gelistirecek bir egitim programini tasarimlamayi, gerceklestirmeyi ve etkisini
degerlendirmeyi hedeflemektedir. Bu Proje, okul ¢agindaki ¢ocuklarin, orgiin 6gretim
hayatlarinin ¢esitli basamaklarinda almis olduklar1 insan haklari, demokrasi ve yurttaslik
egitimlerini destekleyen bir nitelik tasimaktadir. 2012 Mart ayinda hazirliklarina baslanan
MIYE Projesi; proje ekibinin kurulmasi, bilgi sistem alt yapismnin kurulmasi, senaryolarin
yazilmasi, egitim dokiimanlarinin yazilmasi, oyuncularin se¢ilmesi ve egitim filmlerinin
cekilmesiyle 2014 yili Haziran ayinda uygulanmaya hazir hale gelmistir. Avrupa Birligi
(AB) ve Tirkiye Cumhuriyeti tarafindan finanse edilen proje kapsaminda yer alan
egitimlerin iki yil (Haziran 2014-Haziran 2016) siireyle uygulanmasi 6ngorilmistiir
(TSK, 2016g¢).

MIYE Projesi’nin genel hedefi, bilingli ve sorumluluk sahibi yurttaslar olarak,
baskalarmin haklarma saygili, fiziksel ¢evrelerinin korunmasma duyarli geng erkek
niifusun farkindaligini artirmaktir. Proje’nin 6zel hedefi, TSK biinyesinde zorunlu
askerlik hizmetini yerine getirmekte olan erbas ve erlerin toplumda sorumlu ve duyarh
bireyler olmalarint saglamaktir (TSK, 2016¢).

Proje’nin birincil hedef kitlesi vatani gorevini yapmakta olan erbas ve erlerdir. TSK
vatani gorevini yapmakta olan erbas ve erlere askerlik meslegi ile ilgili temel becerilerin
yan1 sira sosyal hayatta gerekli olan baska becerileri ve nitelikleri kazandirmaya 6nem

vermektedir. Mehmetcikler vatani gorevlerini tamamladiktan sonra Tiirk toplumunda
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baba, es, ogul ve erkek kardes olarak sivil hayatlarini siirdiirecektir. Bu nedenle Proje’nin
birincil hedef kitlesi olarak erbas ve erler belirlenmistir. Proje’nin ikincil hedef Kitlesi ise
proje kapsamindaki egitime katilan erbas ve erlerin aile iiyeleri ve yakin g¢evreleridir.
Ayrica, proje kapsaminda hazirlanan egitim malzemeleri ve siirecleri rahatlikla herkes
tarafindan yasam boyu 0grenme faaliyetlerinde kullanilabilir. Bu baglamda projenin bir
baska hedef kitlesi biitlin yurttaglardir (TSK, 2016¢).

MIYE Projesi’nin kapsaminda iki bilesen yer almaktadir. Bunlar;

1. Bilesen: A- Kurumsal Kapasiteyi Gelistirme (Mal Tedarik S6zlesmesi),

2. Bilesen: B- Bireysel Kapasiteyi Artirma’dir (Dogrudan Hibe Anlagmast).

A Bileseni’nin temel hedefi, TSK’nin erbas-er egitiminde benimsedigi yeni strateji ve
yaklagimlardaki kurumsal kapasiteyi gelistirmektir. Bu unsur, Internet Protokollii
Televizyon (IP-TV) alt yapisinin kurulmasina yonelik donanim ve yazilim ile ag yapisinin
tedarikini kapsar. Kurumsal kapasitenin gelistirilmesi sonucunda uzaktan egitim
sistemlerini siirdiiriilebilir bir sekilde kurmaya, yonetmeye ve siirdiirmeye yonelik
yetenekler ve imkanlar artacaktir (TSK, 2016¢).

B Bileseni’nin temel hedefi, egitim programlar1 araciligiyla erbas ve erlerin bireysel
kapasitesini artirmaktir. B bileseni, tasarimlanan egitim programinin, 10.000 civarinda
erbas ve ere uygulanmasini; etkililik, verimlilik ve c¢ekiciliginin degerlendirilmesini
kapsar. Bireysel kapasitenin artmasi ile gen¢ erkek niifusun farkindaligi artacak ve
tilkedeki insan haklan kiiltiirii desteklenecektir. Dogrudan Hibe Anlagsmasi kapsaminda
BM Kalkinma Programi (UNDP), egitim igerik ve materyallerinin video destekli egitim
formatinda hazirlanmasi ile bunlarin etkin ve verimli bir sekilde uygulanmasinda TSK’ye
teknik destek saglamakla gorevlidir (TSK, 2016¢).

Proje’de dokuz kisilik proje yonetim ekibi, bilgi sistemleri uzmani ii¢ askeri personel,
Tiirk Silahli Kuvvetleri’'nden ve dokuz ayri {iniversiteden 50 akademik personel gorev
almistir. S6z konusu personel tarafindan projenin hazirlanmasi siirecinde 144 egitim ve
proje gelistirme toplantisi yapilmis, video destekli egitim programi i¢in 1500 sayfa
senaryo yazilmis ve bu senaryolar ile olusturulan egitim filmlerinde 210 oyuncu gérev
almigtir. Projede gorev alan akademisyenler proje siirecinde anahtar uzman, bilimsel
komite iiyesi, igerik uzmani ve ¢gretim tasarim uzmani olarak gorev yapmis olup gorev
kapsamlar1 asagida belirtilmistir (MIYE Projesi, 2011).

Anahtar uzman genel olarak, projenin kapsami, stratejisi ve egitim programinin ve
materyalinin gelistirilmesinden, tiim teknik raporlama ve belgelerin kalitesinden, rehber

kisilerin ve askerlerin egitiminden sorumlu proje boyunca tam zamanli olarak gorev
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yapmus 5 kisilik bir ekipten olugmaktadir. Anahtar uzmanlardan biri Proje Teknik Yardim
Ekibi’ne liderlik yapmaktadir. Projedeki gorevleri danisma amachdir ve ydnetsel,
denetleyici ve/veya temsilci islevleri icermez. Anahtar uzmanlarin bir diger gorevi ise
TSK tarafindan atanan Proje Yonetim Ofisi ile yakin isbirligi i¢inde ¢alisarak, UNDP
Program Yoneticisine rapor vermektir.

Projenin basarili bir sekilde uygulanmasi i¢in bir danigsma komitesi olan Bilimsel
Komite kurulmustur. Bilimsel Komitenin gorevi, Proje Yonetimi Kuruluna sunulmadan
once Proje siiresince gelistirilen, tiim materyal ve yazili dokiimantasyon hakkinda bilgi
saglamaktir. Bilimsel Komite, egitim materyallerinin taslaklarina tavsiyelerde bulunur.
Bilim Kurulu sekiz sivil ve bes asker olmak tizere TSK, UNDP, uzmanlar ve iist diizey
akademisyenlerden olugsmaktadir. Bilimsel Komite fiiyelerinin yetki verdigi egitim
stratejileri ve kapsami ile ilgili teknik konularin tartisilmasi i¢in toplantilar diizenlemekte
ve gerektiginde diger ulusal ve uluslararasi kuruluslar1 Bilim Kurulu'na davet etmektedir.
Proje Yonetim Kurulundan sorumlu olan Bilimsel Komitenin yoneticisi TSK tarafindan
gorevlendirilmistir. Proje dokiimanlarinin Proje Yonetim Kuruluna sunulmadan 6nce
Bilim Komitesi'nin goriisleri ve Onerileri dikkate alinmistir. Proje Yonetim Kuruluna
sunulmadan Once, egitimlerin kapsami, egitim stratejisi ve materyalleri, rehber kisilerin
miifredatlar1 ve yonetimi de dahil olmak {izere projenin Omrii boyunca iiretilen tiim
c¢iktilarin kabulii ve onaylanmasindan Bilimsel Komite sorumludur.

Icerik uzmanlari, egitim, insan haklari, kadin haklari, cocuk haklari, sosyoloji,
pedagoji, psikoloji, istatistik, izleme ve degerlendirme, etkilesimli 6grenme sistemleri gibi
farkli ge¢mise ve uzmanliga sahip bir¢ok uzman ve akademisyenden olusmaktadir. Igerik
uzmanlarinin gérevi projeye devamli katilim saglayarak Mehmetgiklere ve rehber kisilere
tutarli bir Ogretim sisteminin gelistirilmesini saglamaktir. Igerik uzmanlari, Bilim
Kurulunun girdilerini ve Onerilerini yansitan ¢iktilarini 6gretim tasarim uzmanlarina
sunar.

Ogretim Tasarim Uzmanlar1 TSK tarafindan atanan Proje Yonetim Ofisi ile yakin
isbirligi icerisinde ¢aligmaktadir. Egitim stratejileri ve materyallerinin gelistirilmesi ile
gorevlidirler. Igerik uzmanlarinin  hazirladigs  egitim  materyallerinin  formatmin
olusturulmasi, bilimsel komitenin onayindan gecen iceriklerin egitim materyallerine
dontstiiriilmesi dahil olmak {izere projede tam zamanl olarak gorev almakta, Yonetim
Kurulu toplantilarina ve Yonlendirme Komitesi toplantilarina katilmaktadirlar.

Proje kapsamindaki egitim programinin igerigi; “yasal giiclendirme”, “temel insan

haklar1”, “kadin haklar1 ve cinsiyet esitligi”, “cocuk haklar1”, “cevrenin korunmasi”,
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“genel saglik”, “giivenli sosyal yasam” ile “6grenme ve kisisel gelisim” gibi temelde
sosyal cevrede ortaya cikan gercek sorunlara ve bireysel gelisime iliskindir. Egitim
videolar1 ile birlikte kullanilmak iizere hazirlanan Mehmetcik el kitaplarindan 12.300 adet
basilmis ve sonug olarak asagida belirtilen sekiz alanda modiiller hazirlanarak egitimlerin

verilmesi ongoriilmiistiir:

eYasal Giiclendirme: Bu egitim, Tirkiye Cumhuriyeti halkinin igsel, sosyo-
ekonomik, sosyo-politik nitelikleri nazara alinarak belirlenmis olan hukuki yasam alanlar1
olan, temel vatandashik haklari, ¢alisma yasamina iliskin haklar, 6zel gereksinim
gruplariin haklari, temel ceza hukuku, temel medeni haklar ve medeni yagamin hukuki
gereklilikleri ile ilgili diger haklar konularinda erbas ve erlerde farkindalik olusturmay:

hedeflemektedir (MIYE Projesi, 2013a, b).

eTemel Insan Haklari: Bu egitim, insan haklarinm tanimy, islevi, igerigi ve koruma
mekanizmalar1 konularinda erbas ve erlerde farkindalik olusturmayi hedeflemektedir

(MIYE Projesi, 2013a, c).

eKadin Haklar1 ve Cinsiyet Esitligi: Bu egitim, ayni toplumsal kosullar icinde
cinsiyetlerinden Otiirii dezavantajlar yasayan kadinlarin egitimi, kadinlarin ekonomik
yasama etkisi, kadinlarin esitligi ve kadinlara yonelik siddet konularinda erbas ve erlerde
farkindalik olusturmayi hedeflemektedir. Katilimcilarin, uluslararasi toplumun iizerinde
uzlastig1 kadin haklariyla ilgili bilgi kazanmalarmin (bilissel) yani sira, tutumlarinin
degismesi ve farkindaliklarinin artmasi (duyussal) ve Ozellikle de yeni davranmiglar

gelistirmeleri (davranissal) kadin haklari egitiminin amagclaridir (MIYE Projesi, 2013a, ¢).

eCocuk Haklari: Bu egitim, i¢inde bulunduklar1 ya da bulunacaklar aile
yasamlarinda haklarinin bilincinde ¢ocuklar yetistirmesini saglamak, ¢ocuk haklarina
iligkin temel kavramlar, ¢cocuklarin egitimi ve gelisimi, katilim hakki ve ¢ocuk haklari
ihlalleri konularinda erbas ve erlerde farkindalik olusturmay: hedeflemektedir. Egitim,
ayrica ¢ocuklarin bulundugu her ortamda, ¢ocuk haklar1 kiiltiiriiniin kusaktan kusaga
aktarilmasinda katkida bulunmay1 farkindalik ve duyarlilik olusturmayr amaglamaktadir

(MIYE Projesi, 2013a, d).



25

o(Cevrenin Korunmasi: Bu egitim, insan ve toplum sagliginin korunmasinda biiyiik
Oonem tastyan ¢evrenin korunmasi ve g¢evre kirliliginin kiiresel bir boyut kazanmasiyla
beraber ¢esitlenen eylemler konusunda katilimcilarin bilgilendirilmesi, ¢evre ve cevre
sorunlarinin tanitimi, ¢evrenin korunmasina iliskin yaklasimlar, ¢evrenin korunmasinin
hukuki alt yapisi, bir vatandas olarak ¢evre hakki ve bu hakkin yasal yollarla aranmasi
konularinda erbas ve erlerde farkindalik olusturmay:r hedeflemektedir (MIYE Projesi,
2013a, e).

eGenel Saghk: Bu egitim, saglik, hastalik ve korunma kavramlarinin tanimlanmasi,
beslenme, hareketli yasam, uyku, agiz ve dis sagligi gibi sagligin korunmasi ve
gelistirilmesine yonelik davranislar, aile hayati ve ana c¢ocuk sagligi ile bulasici ve
bulasici olmayan hastaliklardan korunma konularinda erbas ve erlerde farkindalik

olusturmay1 hedeflemektedir (MIYE Projesi, 2013a, f).

oGiivenli Sosyal Yasam: Bu egitim, giinliik yasamda siklikla karsilasabilecekleri ev
kazalar1 ve yaralanmalari, isyeri kazalar1 ve is yeri glivenligi, dogal afetlerle bas etme,
spor yaralanmalari ile giivenli dijital yasam konularinda erbas ve erlerde farkindalik
olusturmay1 hedeflemektedir. Modiiliin genel amaci, Mehmetgiklerin, farkli mekan ve
durumlarda gilivenli davranig bicimlerini se¢melerine ve cevrelerindekileri bu yonde

davranmaya tesvik etmelerine yardimci olmaktir (MIYE Projesi, 20134, g).

eOgrenme ve Kisisel Gelisim: Bu egitim, yolsuzluk ve israfla miicadele, girisimcilik
ve inovasyon yonetimi, liderlik ve igbirligi, etkili iletisim ile bilgi ve medya okuryazarligi
konularinda erbas ve erlerde farkindalik olusturmay: hedeflemektedir (MIYE Projesi,
2013a, g).

Fikir sahibi Tiirk Silahli Kuvveti olan MIYE Projesi, kullanilan bilgi sitemleri
altyapis1 ve egitim teknolojisi ile Mehmet¢ige Onemli bir egitim ortami sunmaktadir.
Egitimi, gelir diizeyi ve yasadigi cografi bolge bakimindan toplumun farkl
katmanlarindan genglere ulasma imkanina sahip olan MIYE projesinin etkilerini, askerlik
hizmetinin ardindan gelecek toplumsal yasamlarini baba, es, ogul ve erkek kardes olarak
stirdiirecek Mehmetgiklerin ilizerinde gérmek miimkiin olacaktir.

Proje’de gelistirilen egitim stratejisi, video-tabanli rehber yonetimli &grenmedir

(video-based guided study). Bu strateji, bilginin sunumunda kaynak olarak videoyu temel
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alan; ancak video sunumlari arasinda katilimcilarin (erbas ve erler) “kaynak kisi”
(egitimci) rehberliginde izlenen konularda tartismalarina, goriis alig-verisinde
bulunmalarina imkan veren bir yetistirme siirecini temel almaktadir. Bu stratejinin ve
genel olarak tiim egitim programinin gelistirilmesinde, yetiskin 6grenenler ve baglasik
ogrenme (anchored learning) kuramlar1 temel almmmis, Temel Ogretim Tasarim
Modeli’nin (ADDIE — Analysis, Design, Development, Implementation, Evaluation)
asamalar1 ve Gagne’nin "Ogretim Durumlari" modelinin adimlar1 izlenmistir (TSK,
2016¢).

Hedef kitlenin analiz sonuclar1 da dikkate alinarak program gercevesinde 6grenme
stireci ve etkinlikleri Gagne’nin “Ogretim durumlar’” modelinden uyarlanarak
gelistirilmistir. Bu modelde 6gretim siireci, belli hedeflere yonelik 6grenme yasantilarinin
kazanilmasini desteklemek tizere belirli bir takim dissal etkinliklerin tasarimlanmasi,
siirdiiriilmesi ve degerlendirilmesidir. Ogretici veya siirece rehberlik eden sorumlunun
gorevi, 0grenme hedefleri dogrultusunda, 6grenme siire¢lerine uygun olarak bu digsal
olaylar1 belirleme, planlama, diizenleme ve denetlemedir. Ote yandan, igsel olarak
giidiillenmis ve konuya iliskin deneyim sahibi olan, kendi O6grenme siireglerini
yonlendirebilen Ogrenen gruplart i¢in digsal uyaranlara ve bu konudaki ayrintili
planlamaya gerek olmayabilir. Ancak, konuya hakim olmayan ve deneyimsiz 6grenenler
icin -Mehmetgik genel olarak bu gruba girmektedir- bu siireglerin tasarimi ve uyaranlarin
etkili se¢imi hayati onem tasiyacaktir. Gagne (Akt, Tagdemir, 2015), yukarida belirtilen
O0gretme-O0grenme siirecinde igsel siireglerle digsal uyaranlarin etkilesiminin nasil
gerceklestigini aciklayan “Ogretim durumlarr” diye adlandirdigi dokuz adimlik bir siireci
ortaya koymustur. Bunlar;

1. Ogrenenlerin dikkatini ¢ekme (GainAttention- reception): Ogrenenlerin ilgisini
ve dikkatini konuya odaklama, katilmaya tesvik etme (etkili bir giris, giincel olay
anlatimi, hikaye, giinliik yasantidan se¢ilecek 6rnekler vb. durumlar saglama).

2. Opgrencileri hedeflerden haberdar etme (Informinglearners of theobjective -
expectancy): Bu etkinlik beklenti olusturma icin gereklidir. Ogrenenlere bu egitim
sonunda neler Ogreneceklerini, hangi davranislari kazanacaklarini bildirme (6grenme
amaglarini 6grenenlerle paylasma)

3. Konuyla ilgili 6n bilgileri hatirlatma (Stimulating recall of prior learning-
retrieval): Bu siireg, dnceki bilgilerin uzun siireli bellekten yeniden ¢agrilmasi ile ilgilidir.
Belirli kavram ve bilgilerin 6grencilerde var oldugundan emin olma, ilgili 6n bilgileri

kisaca tekrarlayarak hazir bulunuslugu saglama.
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4. Ogrenilecek olan igerigi sunma (Presenting the stimulus- selective perception):
Bu asama segici alginin uyaricilar iizerine odaklanmasi ile ilgilidir. Ogrenilmesi istenen
igerigi, 6grenenlere miimkiinse farkli yontem ve ortamlar kullanarak aktarma (konuyla
ilgili ilk videonun izletilmesi)

5. Ogrenme siirecinde 6grenenlere rehberlik etme (Providing learning guidance —
semanticen coding): Gerek sozel gerekse sozsiiz iletisim yontemlerini kullanarak,
geleneksel yollarla veya teknolojiyi ile kosarak Ogrenenlerin igerigi kolay anlamasini
saglama, sikistiklar1 noktalarda rehberlik etme (6grenenlerin anlamadiklar1 bir konuyu
tekrar etme, o6rnekler verme, agiklamalar yapma, yalniz olmadiklart hissini onlara verme,
ogrenci ve egitici kilavuzlari, yonergeleri saglama)

6. Ogrencilerin etkinlik yapmalarim saglama (Eliciting performance - responding):
Belirli araliklarla, Ggrenilen igerige iliskin farkli etkinlikler yaparak, O6grenmeyi
pekistirme (6rnegin sorular sorarak, Ogrencinin goriislerini alarak ilgiyi canli tutma,
Ogrenenlere uygulama veya konusma firsatlari sunma)

7. Etkinliklerin sonrasinda geribildirim verme (Providing feedback - reinforcement):
Yapilan etkinliklerin sonunda uzman goriisli ile degerlendirme yapma, dogru veya
yanlslarin ¢oziimlemesini yapma. Ogretim siirecinde 6grenenin kendi 6grenmelerinden
haberdar olmasi1 ve 6grenme eksik ve yetersizliklerinin, tamliklarinin gésterilip gerekli
tamamlayici, diizeltici ve giidiileyici etkinliklerin yapilmasini gerektirir.

8. Ogrenmeye yonelik performanst 6lgme ve degerlendirme (Assessing
performance- retrieval): Kazandirilmasi tasarlanan hedef davraniglarin kazanilma
diizeyinin tespiti ve degerlendirme Ol¢iitiiniin birlikte ise kosuldugu bir karar verme
stirecidir.

9. Ogrenilenlerin kalicith@ini ve transferini saglama (Enhancing retentionand
transfer - generalization): Ogrenilenlerin kalic1 olmasini ve baska alanlara veya sorunlara
yonelik olarak kullanilmasini saglama (6grenilenlerle neler yapilabilecegi konusunda
ornekler verme veya Ogrenenden yeni durumlarda 6grendiklerini nasil kullanacagini
sorma)

Tagdemir (2015) Gagne’nin 6gretim durumlart modelinin istiinliikleri arasinda
Ogretim siirecinde dgrenene yol gosterilmesi ve yardim edilmesini, 6grenenin 6grenmeye
etkin katiliminin saglamasini, O68renen i¢in basar1 gldiisiinii tesvik edici olmasini
saymakta olup MIYE projesindeki hedef kitlenin 6zellikleri dikkate alindiginda uygun bir

model oldugu soylenebilir. Hedef kitlenin konu igeriklerine yonelik deneyim sahibi
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olmamalari, 0grenen sayist ve egitim siire ve olanaklari, projenin &gretim siire¢ ve
etkinliklerinin bu modelden yola ¢ikilarak uyarlanmasindaki temel nedenlerdir.

Egitimlerde katilimc1 Mehmetgigin yalnizca pasif konumda kendisine sunulan igerigi
almas1 degil; aktif olarak konulara iligkin goriis ve Onerilerini paylagmasi da
amaglanmistir. Bu baglamda tasarimlanan oturumlar, toplam dokuz ardisik etkinlikten
olusmustur: Egitim Siirecinin Tanitimi, Ornek Olay (Baglamlastirma) Sunumu, Kendi
Hayatlariyla iliskilendirme Etkinligi, Diisiinmeye Yonlendirme Sunumu, Ornek Olay1
Tartisma Etkinligi, Farkli Bakis Sunumu, Farkli Bakis1 Yorumlama Etkinligi, Ozetleme
Sunumu, Degerlendirme Sunumu ve Etkinligi (TSK, 2016g).

MIYE Projesi’nde 6lgme degerlendirme siirecinin temel islevi, farkli modiillerde
verilen egitimlerden sonra, Mehmetcikte beklenen hedeflere ulasma diizeyini,
Mehmetgiklerin modiillere iliskin tutumlarini ve program ile ilgili genel gorislerini
belirlemek; bu goriisler dogrultusunda verilen egitim hizmetinin niteligini artirmaya
yonelik onlemler alinmasii saglamaktir. Egitimlerin Oncesinde tiim modiillere iligskin
Mehmetciklerin hazir bulunusluk diizeyleri (6n test); sonrasinda katilimcilarin basari
diizeyleri (son test) ile tutum diizeyleri; modiillerin tamamlanmasindan sonra, egitimin
farkli boyutlarina iliskin katilimcilarin algilar1 (program degerlendirme anketleri)
olgtilmektedir. Ayrica, egitimler sirasinda gézlem ve odak grup goriismeleri ile nitel
veriler de elde edilmektedir (TSK, 2016¢).

Mehmetgik Igin Yurttaglik Egitimi Projesi" kapsaminda verilen egitimler sonunda
Mehmetgigin sahip olmas1 beklenen kazanimlar (bilgi ve beceriler) ve egitimlerin igerigi
EK 1’de verilmistir.

Kanunlarla TSK’ya verilmis olan gorevler dikkate alindiginda insan haklar1 ve
yurttaglik konusunda egitim verilmesinin istege bagli degil bir zorunluluk halini aldig
goriilmektedir. Bu yiizden TSK’nin ¢esitli birimleri kapsaminda yiiriitiilen insan haklar
ve yurttashk egitimi caligmalariin degerlendirilmesine gereklilik vardir. Yapilan
incelemeler sonucunda Milli Egitim Bakanligi’na bagli ¢esitli kurumlarda insan haklari
ve yurttashk egitimi konusunda ¢esitli arastirmalar yapildigi goriilmiistiir. Ornegin,
Kansu-Cevik (2015) tarafindan yapilan “ilkokul 4. sinif 6grencilerinde etkin vatandagslik
egitiminin etkililigi” konulu arastirmada sosyal bilgiler dersinde, etkin vatandaslik egitim
programi temel alinarak yapilan 6gretimin, Ogrencilerin etkin vatandaglik diizeylerine
(bilgilerine-becerilerine ve degerlerine, basarilarina) etkisi ve bu etkinin kaliciligi
aragtirtlmistir.  Bir bagka arastirma Saglam ve Hayal (2015) tarafindan “Simif

O0gretmenlerinin insan haklari, yurttaslik ve demokrasi dersinin ilkokul 4. Smifta yer
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almasma iliskin goriisleri” konusunda yapilmistir. Bagli (2013) tarafindan yapilan
arastirmada, Ankara’daki 3 ilkogretim okuluna devam eden 7 ve 8. sinif 6grencilerinin
insan haklar1 kavramlastirmalari, dersler ve ders kitaplar1 baglaminda insan haklar1 ve
vatandaslik konularini nasil algiladiklar1 ve insan haklar1 sorunlarina iliskin goriisleri ve
¢ozlim Onerileri odak grup gorligmesi yontemiyle degerlendirilmistir. Merey, Karatekin,
ve Kus (2012) tarafindan yapilan arastirmada Tirkiye ve ABD’deki ilkdgretim sosyal
bilgiler egitimini vatandashk egitimi agisindan literatiire dayali olarak kuramsal bir
karsilastirmasi yapilmis ve her iki iilkenin vatandaslik egitimi 6grenme alanlari, kazanim,
beceri, igerik ve degerler agisindan karsilastirilmistir. Yapilan arastirmalara son bir 6rnek
olarak, Karaman-Kepenekci, ve Aslan (2011) tarafindan, ortadgretim Tiirk Edebiyati ile
Dil ve Anlatim ders kitaplarindaki yazinsal metinlerde insan haklar1 ile ilgili konulara ne
diizeyde yer verildigini ortaya koyarak bir karsilastirma yapilmistir. Ancak, TSK
biinyesinde verilen insan haklar1 ve yurttashk egitimini ozellikle de “"Mehmetgik I¢in
Yurttaglik Egitimi Projesi" kapsaminda verilen insan haklari ve yurttaslik egitimini
degerlendiren hemen hemen hi¢bir ¢alismanin yapilmadigr goriilmiistiir. Bu arastirmanin
problemi TSK biinyesinde Haziran 2014'ten itibaren uygulanan "Mehmetcik Igin
Yurttaghik Egitimi Projesi"nin hazirlik, uygulama ve sonuglar1 hakkinda bu projede gorev

alan akademisyenlerin goriislerinin neler oldugudur.

Arastirmanin Amaci

Bu arastirmanin amaci, Tirk Silahli Kuvvetlerinde vatani gorevini yapmakta olan
erbas ve erlere yonelik olarak gelistirilen "Mehmetcik Icin Yurttaglik Egitimi Projesi"nde
gorev alan sivil akademisyenlerin, s6z konusu Proje’nin hazirlanmasi, uygulanmasi ve
sonuglar1 hakkindaki goriis ve Onerileri ile erbas ve erler igin ileride gergeklestirilecek
egitim etkinliklerine iligkin 6nerilerini ortaya koymaktir.

Bu amag dogrultusunda asagidaki sorulara yanit aranmustir:

Mehmetgik Igin Yurttaglik Egitimi Projesi’nde gorev alan sivil akademisyenlerin;

1. Bu projenin hazirlanmasi sirasindaki;

a) Proje ekibinin kurulmasi,

b) Bilgi sistem alt yapisinin kurulmasi,
C) Senaryolarin yazilmasi,

d) Oyuncularin seg¢ilmesi,

e) Egitim dokiimanlarinin yazilmasi,



30

) Egitim filmlerinin ¢ekilmesi siireglerine iliskin goriisleri ve onerileri nelerdir?
2. Bu projenin uygulanmasi sirasindaki;
a) Egitim programlarinin kapsamina,
b) Egitimlerde kullanilan 6gretim yontemlerine,
c) Egitimlerde kullanilan egitim arag gereglerine,
d) Egitimlerde rehber olarak gorev alanlarin yeterliliklerine,
e) Egitimlerde kullanilan 6l¢me degerlendirme araglarina iliskin goriisleri ve
onerileri nelerdir?
3. Bu projenin sonuglarina iliskin goriisleri ve onerileri nelerdir?
4. Erbas ve erler igin ileride gergeklestirilecek olan egitim etkinliklerine iliskin

Onerileri nelerdir?

Arastirmanin Onemi

Insan haklar1 ve yurttashik ile ilgili degerlerin her kurum ve kurulus i¢inde yasama
gecirilmesi gerekir. Bu nedenle daha 6nce hayatinin belirli bir boliimiinde bu egitimi
almig olmasina bakilmaksizin, herkese insan haklar1i ve yurttashk egitimi uygun
yontemler ve gilincel programlarla verilmesi 6nemlidir (Karaman-Kepenekci, 2008).
MIYE Projesi amaci, igerigi ve teknolojisi ile Tiirk Silahli Kuvvetleri’nde askerlik
hizmetini yapan erbas ve erler i¢in diinyada yapilmis ender bir proje olma 6zelligini
tasimaktadir. 2012 Mart ayinda hazirliklarma baslanan MIYE Projesi; proje ekibinin
kurulmasi, bilgi sistem alt yapisinin kurulmasi, senaryolarin yazilmasi, egitim
dokiimanlarmin yazilmasi, oyuncularin secilmesi ve egitim filmlerinin ¢ekilmesiyle 2014
yili Haziran aymda uygulanmaya hazir hale gelmistir. Biitcesi 4.169.444,00 Avro olan
MIYE projesi, Tiirkiye Cumhuriyeti ile birlikte AB Tiirkiye Delegasyonu programlamus,
finanse etmis, onaylamis ve uygulamasina destek vermistir. Proje’nin etkin ve etkili bir
sekilde uygulanmasi icin BM Kalkinma Programi teknik destek saglamistir.

Hizli ve 6nceden ongoriilemeyen degisikliklerin yagsandigi bir donemde insan haklari
ve yurttaghk egitimleri, artan siddet, irk¢ilik, asirilik, yabanci diismanligi, ayrimeilik ve
hosgoriisiizlik vb. sorunlara karst toplumun en giiglii savunma araglarindan biri ve ayni
zamanda Onleyici bir mekanizma olarak goriilmektedir. Ayrica bu egitimler, sosyal uyum
ve sosyal adalete katkida bulunmanin yaninda, herkesin demokratik yasama etkin bir
sekilde katilmalarina ve egitimle ilgili uygulamalar ve faaliyetlere katilarak toplumdaki

haklar1 ve sorumluluklarim iistlenmelerine yardimer olmaktadir. MIYE Projesi, Tiirk
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toplumunun mevcut ve gelecekteki yurttas kusagi (gengler ve yaslilar) konumunda olan
erbag ve erlerin, hem kendi kiicliik topluluklarinda hem de genel olarak toplumun
biitliniinde yurttas olarak kendi rol ve sorumluluklarini iistlenmek icin yeterince hazir ve
donanimli olmalarinin saglanmasinda biiyiik oneme sahiptir. Ayrica Proje’nin birincil
hedef Kkitlesi olarak erbas ve erler belirlenmis olsa da ikincil hedef kitlesi proje
kapsamindaki egitime katilan erbas ve erlerin aile {iyeleri ve yakin g¢evreleridir. Dahast,
proje kapsaminda hazirlanan ve MIYE Projesinin web sayfasina (www.miye.tsk.tr)
koyulan egitim malzemeleri ve siireglerinin rahatlikla herkes tarafindan yasam boyu
ogrenme faaliyetlerinde kullanilabilecek olmasi biitiin yurttaslari projenin hedef kitlesi
haline getirmektedir.

Bu arastirma, dogrudan ve dolayli bir sekilde toplumun neredeyse tamamini hedef
Kitlesi olarak belirlemis bir egitim projesinin, projede gorev alan sivil akademisyenler
tarafindan hazirlik, uygulama ve sonug¢ boyutlarinda ne kadar etkili oldugunu ortaya
koyacak olmasi ve bundan sonra yiiriitiilecek bu tiir projelere 1s1k tutacak olmasi

nedeniyle 6nemlidir.

Arastirmanin Simirhiliklar:

Bu aragtirma, Haziran 2014 - Haziran 2016 yillar1 arasinda uygulanan Mehmetgik
Icin Yurttashik Projesi kapsaminda verilen egitimlerin hazirlik, uygulama ve sonug
boyutlarinda degerlendirilmesine iliskin olarak projede gorev alan sivil akademisyenlerin

goriisleri ile sinirli tutulmustur.

Tanmimlar

Proje: Tiirk Silahli1 Kuvvetleri kapsaminda yiiriitiilen Mehmetcik I¢in Yurttashk
Egitimi Projesi’dir.

Akademisyen: Mehmetcik Igin Yurttashk Egitimi Projesi'nde gérev alan sivil
akademisyenlerdir.

Egitim: Mehmetcik Icin Yurttashk Egitimi Projesi kapsaminda, “yasal

9% ¢e 199 ¢

giiclendirme”, “temel insan haklar1”, “kadin haklar1 ve cinsiyet esitligi”, “cocuk haklar1”,

2 13

“cevrenin korunmas1”, “genel saglik”, “glivenli sosyal yasam” ile “68renme ve kisisel

gelisim” konularinda verilen egitimlerdir.



BOLUM 11

YONTEM

Asagida arastirmanin modeli, calisma grubu, verilerin toplanmasi ve verilerin

analizine iligkin bilgilere yer verilmistir.

Arastirma Modeli

Mehmetgik I¢in Yurttashik Egitimi Projesi kapsaminda verilen egitimleri, bu projede
gorev alan sivil akademisyenlerin goriisleri dogrultusunda degerlendirmeyi amaglayan bu
arastirma, var olan durumu oldugu gibi betimlemeyi amagladigi i¢in tarama modelinde bir
arastirmadir. Tarama modelinde arastirmaya konu olan olay, birey ya da nesne, kendi
kosullar1 iginde ve var oldugu gibi tanimlanmaya ¢aligilir. Olaylari, herhangi bir sekilde
degistirme, etkileme gabasi gosterilmez. Tarama modeli, ¢ok sayida elemandan olusan bir
evrende, evren hakkinda genel bir yargiya varmak amaciyla, evrenin tiimii ya da ondan
almacak bir grup ornek ya da Orneklem {izerinde yapilan tarama diizenlemeleridir
(Karasar, 2005).

Bu arastirmada nitel arastirma yontemi kullanilmistir. Nitel arastirmalar, gézlem,
goriisme ve dokiiman analizi gibi nitel veri toplama yontemlerinin kullanildig, algilarin
ve olaylarin dogal ortamda gercekei ve biitiinciil bir bicimde ortaya konmasina yonelik
nitel bir siirecin izlendigi arastirmalardir (Yildirim ve Simsek, 2008).Nitel arastirmalarin
amaci arastirma nesnesine biitiinciil ve derinlemesine bakmak, onu karmasiklik ig¢inde
incelemek ve baglami iginde anlamaktir. Nitel arastirmalar, baglama ve siirece, yasanan
deneyime ve yerel olana duyarhdir (Karasar, 2005). Kisilerin gergekligi nasil kurduklarimni
anlamak i¢in, onlara kendi terimlerini kullanmalarina izin verecek sekilde kendi
anlamlarinin 6zii olan zengin igerigi en iyi sekilde ifade edebilecek bir derinlikte sorular
sormak yerinde olur. Mehmetcik Igin Yurttaslik Egitimi Projesi’ni degerlendirmek
acisindan, Proje’de gorev alan sivil akademisyenlerin Proje ile ilgili goriislerini kendi
terimlerini kullanarak ifade etmeleri konunun betimlenmesi ve agiklanmasi agisindan

gerekli goriilmiistiir.
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Mehmetgcik I¢in Yurttaslik Egitimi Projesi’nde Tiirk Silahli Kuvvetleri’nden ve 9 ayr
tiniversiteden 37 akademisyen, 3 sivil uzman personel (halkla iliskiler, iletisim,
standardizasyon ve goriiniirliik uzmani), 6 bilgi sistem uzmani asker personel ve 13 kisilik
film ve senaryo ekibi olmak {izere toplam 59 kisi gorev almigtir. Akademisyen olarak
projede gorev alanlardan 5’1 Tirk Silahli Kuvvetler mensubu, 32’si  sivil
akademisyenlerdir.

Aragtirmanin ¢alisma grubunun sivil akademisyenlerden olusmasi kararlastirilmistir.
Calisma grubunun Proje’de gorev alan sivil akademisyenlerden olusturulmasinin nedeni,
Milli Egitim Bakanligi da dahil olmak iizere sivil hayatta verilen insan haklar1 ve
yurttaslik egitimleri konusunda bu grubun fikir sahibi olmalar1 ve dolayisiyla Mehmetcik
Icin Yurttashik Egitimi Projesi kapsaminda olan egitimler ile diger egitimleri
karsilastirabilecek konumda bulunmalaridir. Ayrica, Tiirk Silahli Kuvvetleri tarafindan
projenin hazirlanmasinda gérev almis olan sivil akademisyenlerin se¢iminde, konunun
uzmani olmasina ve alanda O6nemli arastirma ve calismalarinin bulunmasina 6zen
gosterilmistir.

Proje’de gorev alan sivil akademisyenlere (32 akademisyen) arastirmaya katilmay1
isteyip istemedikleri sorulmus, goniilli katilimlart 6nemsenmis ve istekliler (25
akademisyen) calismaya dahil edilmistir. Daha agik bir deyisle Proje’de gorev alan
toplam 32 sivil akademisyenden 4’iine telefon veya e-mail ile hi¢bir sekilde ulasilamamas;
ulasilan akademisyenlerden 3’i Ankara disinda gorev yapmalart nedeniyle goriislerini
yazili olarak bildireceklerini belirtmis; ancak caligma tamamlanincaya kadar goériisme
formunu doldurup gondermemislerdir. Sonu¢ olarak arastirmanin calisma grubunu
Mehmetcik Igin Yurttaslik Egitimi Projesi'nde gorev alan 25 sivil akademisyen
olusturmustur. Arastirmaya katilan katilmecilarin kodlari, sirasiyla projedeki gorevi,
cinsiyeti, yasi, akademisyenlikteki kidemi, unvani1 ve gorev yaptigi liniversiteyi icerecek

sekilde asagida verilmistir.

AU1L: Anahtar Uzman-erkek-51 yas-25 yil -Prof.Dr.-Ankara Universitesi
AU2: Anahtar Uzman-erkek-55 yas-31 yil -Prof.Dr.-Ankara Universitesi
AU3: Anahtar Uzman-erkek-48 yas-26 yil -Prof.Dr.-Eskisehir Anadolu Universitesi

AU4:Anahtar Uzman-erkek-50 yas-28 yil -Prof.Dr.-Hacettepe Universitesi
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BKU1:Bilimsel Komite Uyesi-kadin-68 yas-40 yil-Prof.Dr.- ODTU

BKU2:Bilimsel Komite Uyesi-kadin-66 yas-43 yil -Prof.Dr.- ODTU

BKU3:Bilimsel Komite Uyesi-erkek-45 yas-24 yil -Prof.Dr.-Hacettepe Universitesi
BKU4:Bilimsel Komite Uyesi-kadin-56 yas-31 yil -Prof.Dr.-Hacettepe Universitesi
BKU5:Bilimsel Komite Uyesi-erkek-49 yas-22 yil -Prof.Dr.-Hacettepe Universitesi
BKU6:Bilimsel Komite Uyesi-erkek-47 yas-22 yil -Prof.Dr.-Osman Gazi Universitesi

OTU1:Ogretim Tasarim Uzmani.-erkek-49 yas-26 yil-Dog.Dr.-Eskisehir Anadolu
Universitesi

OTU2:Ogretim Tasarim Uzm.-erkek-43 yas-20 yil -Dog¢.Dr.- Eskisehir Anadolu
Universitesi

OTU3:Ogretim Tasarim Uzm.-erkek-37 yas-13 yil -Yrd.Dog.Dr.- Eskisehir Anadolu
Universitesi

OTU4:Ogretim Tasarim Uzm.-erkek-32 yas-8 yil -Ogr.Gor.Dr.- Eskisehir Anadolu
Universitesi

IU1: icerik Uzmani-kadin-40 yas-16 yil -Ogr.Gor.Dr.-ODTU.

[U2: icerik Uzmani-kadin-47 yas-20 yil -Dog.Dr.-Ankara Universitesi

TU3: icerik Uzmani-erkek-40 yas-16 yil -Dog.Dr.- Ankara Universitesi

IU4: icerik Uzmam-erkek-36 yas-10 yil -Dog.Dr.-Hacettepe Universitesi

IUS: igerik Uzmani-erkek-53 yas-10 yil -Prof.Dr.-Hacettepe Universitesi

IU6: icerik Uzmam-erkek-50 yas-26 yil -Prof.Dr.- Eskisehir Anadolu Universitesi
[U7: igerik Uzmani-kadin-50 yas-25 yil -Prof.Dr.- Eskisehir Anadolu Universitesi
TU8: icerik Uzmani-kadin-38 yas-16 yil -Dog.Dr.- Eskisehir Anadolu Universitesi
TU09: icerik Uzmani-erkek-58 yas-25 -Prof.Dr.-Marmara Universitesi

TU10: icerik Uzmani-erkek-48 yas-22 yil -Prof.Dr.- Eskisehir Anadolu Universitesi

TU11: icerik Uzmani-erkek-37 yas-5 yil -Aras.Gor.Dr.-Baskent Universitesi

Aragtirmanin ¢alisma grubuna giren katilimcilarin gesitli degiskenlere gore (projedeki
gorevi, cinsiyet, yas, gorev yaptig1 iniversite, akademisyenlikteki kidemi ve unvani)

dagilimi Tablo 1’de verilmistir.



Tablo 1. Katilimcilarin Cesitli Degiskenlere Gore Dagilimi

Katihmcilar f %
Projedeki Gorevi Anahtar Uzman (Key Expert) 4 16
Bilimsel Komite Uyesi 6 24
Ogretim Tasarim Uzmani 4 16
Icerik Uzmani 11 44
Cinsiyet Kadin 7 28
Erkek 18 72
Yas 25-35 1 4
36-46 8 32
47-57 13 52
58 ve lizeri 3 12
Akademisyenlikteki 5-10 4 16
Kidemi 11-15 1 Z
16-20 5 20
21-25 7 28
26 ve lizeri 8 32
Akademik Unvani Prof.Dr. 15 60
Dog¢.Dr. 6 24

Yrd.Dog.Dr. 1

Ars.Gor.Dr. 1

0g.Gor.Dr. 2
Gorev Yaptigi Ankara Universitesi 4 16
Universite Baskent Universitesi 1 4
Eskisehir Anadolu Universitesi 9 36
Eskisehir Osman Gazi Universitesi 1 4
Hacettepe Universitesi 6 24
Marmara Universitesi 1 4
Orta Dogu Teknik Universitesi 3 12
MIYE benzeri bir egitim | Gorev Alanlar 21 84
gfﬁju er?]il?de gorev alma Gorev Almayanlar 4 16
MIYE projesinde gérev | UNDP’ye bagvuru ve miilakat 21 84
alma siireci Davet ile 4 16
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Tablo 1’e gore arastirmanin c¢alisma grubunu olusturan Mehmetgik I¢in Yurttaslik
Egitimi Projesi'nde gorev alan sivil akademisyenlerden 4’{i Ankara Universitesi, 1’i
Baskent Universitesi, 9’u Eskisehir Anadolu Universitesi, 1’i Eskisehir Osman Gazi
Universitesi, 6’s1 Hacettepe Universitesi, 1’1 Marmara Universitesi, 3’ii Orta Dogu
Teknik Universitesi’nde gorev yapmaktadir. Tablo 1’e gére katilimcilarin 4’ii anahtar
uzman (key expert), 6’s1 bilimsel komite {iyesi, 4’i 6gretim tasarim uzmani, 11’1 igerik
uzmani olarak Proje’de gérev yapmustir. Bilimsel komitede iiye olarak gérev yapan
akademisyenlerden 1’i projede Once igerik uzmani olarak gérev yapmis ve goérevini
tamamlanmasin1 miiteakip davet {lizerine projede bilimsel komite iiyesi olarak gorev
almistir. Bu akademisyen c¢alismada bilimsel komite iiyesi olarak degerlendirilmistir.

Tablo 1’ye gore katilimcilarin 7°si kadin, 18’1 erkek akademisyenden olusmaktadir.
Katilimcilarin yarisindan fazlasi 47-57 yas araligindadir. 25-35 yas araliginda 1, 36-46
yas araliginda 8 katilimc1 varken, 58 ve iizeri yas araliginda 3 katilimc1 vardir.

Katilimcilardan akademisyenlikteki kidemi 5-10 yil araliginda olan 4, 11-15 yil
araliginda 1, 16-20 yil araliginda 5, 21-25 yil araliginda olan7 akademisyen varken; 26
yil ve lizeri akademisyenlik kidemi olan katilimci sayis1 8’dir. Akademisyenlerin 15’i
Profesor Doktor, 6’s1 Dogent Doktor, 1’i Yardimci Dogent Doktor, 1’i Arastirma
Gorevlisi Doktor ve 2’si Ogretim Gérevlisi Doktor unvanina sahiptir (Tablo 1).

Tablo 1’ye gore katilimcilarin 21°i daha 6nce Milli Egitim Bakanhigi, gesitli kamu
kuruluslar, iiniversiteler, sivil toplum kuruluslar, biiyiik dlcekli firmalar icin MIYE
benzeri egitim projelerinde gorev almis, 4’1 ise ilk defa bu seviyede bir egitim programi
hazirlama projesinde gorev aldiklarini belirtmislerdir.

MIYE projesinde, egitim igerik ve materyallerinin video destekli egitim formatinda
hazirlanmasi ile bunlarin etkin ve verimli bir sekilde uygulanmasinda TSK’ye teknik
destek saglamakla gorevli BM Kalkinma Programi (UNDP) tarafindan proje kapsaminda
ihtiyag duyulan insan kaynagi igin ilana ¢ikilmistir. Bu ilana katilimeilarin 21°si
bagvuruda bulunarak ve yapilan miilakat sonucu projede gorev almis, katilimcilarin 4’{ise

dogrudan UNDP/TSK tarafindan yapilan davet ile goéreve baglamistir (Tablo 1).

Veri Toplama Araci ve Verilerin Analizi
Nitel arastirma yonteminin kullanildigi bu arastirmada, Mehmetgik Igin
Yurttashk Egitimi Projesi kapsaminda verilen egitimlerin degerlendirilmesi i¢in Proje’de
gorev alan sivil akademisyenlerin goriiglerini almak iizere goriismeler yapilmistir. Bu

goriismelerde kullanilmak {izere arastirmanin alt amaclari dogrultusunda arastirmaci
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tarafindan, agik uclu sorulardan olusan yari yapilandirilmis taslak bir goriisme formu
gelistirilmistir. Goriisme formu iki béliimden olusmaktadir. Ik boliimde katilimcilara ait
kisisel bilgiler (cinsiyet, yas, akademisyenlikteki kidemi, unvani, projede almis oldugu
gorev, gorev alma siireci, daha oOnce gorev aldig1 projeler), ikinci boliimde de
katilimeilarin "Mehmetcik I¢in Yurttaslik Egitimi Projesi"nin hazirlanmasi, uygulanmasi
ve sonuglar1 hakkindaki goriisleri ile erbas ve erler igin ileride gergeklestirilecek egitim
etkinliklerine iliskin Onerilerini ortaya ¢ikarmaya yonelik sorulara yer verilmistir (EK 2).
Goriisme formuna, uzman® goriisiine sunularak son sekli verilmistir.

Arastirmaya katilmaya istekli olan 25 akademisyenden 4’ii goriisme formunu yazili
olarak doldurarak iletmeyi tercih etmis, 21 akademisyen ile goriisme formu dogrultusunda
yliz yiize gorlismeler gerceklestirilmistir. Yiiz ylize goriismelerde katilimeilarin gorisleri
onlardan izin alinarak arastirmaci tarafindan ses kayit cihazina kaydedilmis, daha sonra
bu konugmalar yazili metin haline getirilmistir.

Yazilt metin haline getirilen goriismeler daha sonra igerik analizi yontemiyle analiz
edilmistir. Icerik analizi yazili ve sozlii materyalin sistemli bir analizi olup, sdylenenin ya
da yazilanin acik talimatlara gore kodlanarak sayisallastirilmasidir (Balci, 2004).I¢erik
analizinde temel amag¢ toplanan verileri agiklayabilecek kavramlara ve iliskilere
ulagmaktir. Boylece sozel bilgi, nicel veriye doniistliriilmektedir.

Gorligme formunda katilimcilara, yoneltilen sorulara “oldukga yeterli buluyorum”,
“kismen yeterli buluyorum” ve “yeterli bulmuyorum” kategorilerinde cevap vermeleri ve
bu kategori dogrultusunda aciklama yapmalar1 ve goriislerini gerekgelendirmeleri
istenmistir. Bunun yaninda bazi sorulara ise “Evet” ve “Hayir” olmak tizere iki farklh
kategoride yine gerekgeleriyle cevap vermeleri istenmistir. Sorulara vermis olduklari
cevaplar kendi i¢inde bu alt kategorilere gore kodlanmis, frekans ve yiizde kullanilarak
betimlenmistir. Bulgularin  yorumunda katilimcilarin  kendi ciimlelerinden de
yararlanilmigtir.

Analizlerin giivenirligini saglamak iizere, bir baska uzman? tarafindan da belli bir
goriisme metni kodlanmis, arastirmact ile uzmanin kodlamalar1 karsilagtirilmistir. Miles
ve Huberman (1994) giivenilirlik i¢in birden fazla kisinin kodlama yapmasini ve yapilan
kodlamalarin bir araya getirilerek asagidaki formiile gore giivenirligin hesaplanmasini

tavsiye etmektedir. Her bir kodlayicinin karar1 mesru olup 6zellikle ¢ikarimsal kodlar igin

prof. Dr. Ali Balci, Yrd. Dog. Dr. Pelin Taskin, Aras. Gor. Yagmur Kog Basaran, Aras. Gor. Ozge
Erdemli, Aras. Gor. Tugba Giliner Demir, Aras. Gor. Nuriye Karabulut, Aras. Gor. Sevgi Yildiz.
2Zafer Celimli. Istanbul Universitesi Deniz Ulastirma Isletme Miihendisligi Yiiksek Lisans Mezunu.
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ayr1 tercihlere sahip olmalar1 dogaldir. Bu farkliliklart agikliga kavusturmak da yararhdir.
Asagida belirtilen formiil kullanilarak bu c¢alismada giivenirlik %89.28 olarak

hesaplanmustir.

Toplam Goriis Birligi

Giivenirlik =
Toplam Goriis Birligi + Toplam Goriis Ayrilig

Veri analizinde birden fazla kodlayici tarafindan yapilan kodlamalarin gilivenirligi
icin en az %70 diizeyinde bir giivenirlik yiizdesine ulasmak gerekmektedir (Yildirim ve

Simsek, 2008). Bu durumda analizlerin giivenilir bir bicimde yapildig1 sdylenebilir.



BOLUM Il

BULGULAR VE YORUM

Bu boliimde Katilimeilarin Mehmetgik Ig¢in Yurttaslik Egitimi Projesi’nin hazirlik,
uygulama ve sonu¢ asamalarina iliskin goriis ve Onerileri ile ileride erbas ve erler igin
gerceklestirilecek yurttaglik egitimi etkinliklerine iliskin Onerilerine iligkin bulgulara ve

bu bulgularin yorumlarina yer verilmistir.

Katimeilarin Mehmetcik Icin Yurttashk Egitimi Projesi’nin

Hazirhk Asamasina Iliskin Goriisleri

Mehmetcik I¢in Yurttaghik Egitimi Projesi’nde gdrev alan akademisyenlerin projenin
hazirlik asamasina iliskin goriisleri “proje ekibinin belirlenme siireci, proje ekibinin sayisal
olarak ve alan uzmanhig agisindan yeterligi, projenin bilgi sistem alt yapisinin yeterligi,
senaryolarin, Mehmetgik el kitabinin ve egitim videolarinin egitimin amag¢ ve hedeflerine
uygunlugu, egitim filmlerindeki senaryo-oyuncu uyumunun ve oyuncularin tecriibesinin
yeterligi” alt bashklar1 ¢ercevesinde degerlendirilmistir. Ayrica, projenin hazirlik
asamasinda senaryolarin yaziminda konunun uzmani akademisyenlerin gorev alip almadigi,
egitim filmlerinin g¢ekilmesi siirecinin projede gorevli akademisyenler tarafindan takip ve
kontrol edilip edilmedigi, egitim videolarinin son hali hakkinda akademisyenlerin goriis ve
Onerilerinin alinip alinmadig1 sorularina verilen cevaplar da hazirhk asamasinin
degerlendirilmesinde ele alinmistir.

Gorlisme formunda yer alan projenin hazirlik asamasina iligkin toplam 13 sorudan
8’ine katilimcilarin, “oldukga yeterli buluyorum”, “kismen yeterli buluyorum” ve “yeterli
bulmuyorum” kategorilerinde cevap vermeleri ve bu kategori dogrultusunda agiklama
yapmalari ve gerekg¢elendirmeleri istenmistir. Geriye kalan bes soruya ise “Evet” ve
“Hayir” olmak iizere iki farkli kategoride cevap vermeleri istenmistir. Arastirmaya katilan
akademisyenler, hazirlik agsamasina iligkin sorulan sorular hakkinda herhangi bir fikirleri
olmamasi durumunda “Bilmiyorum” cevabini vermistir. Katilimcilarin sorulan sorulara
“kismen yeterli buluyorum” veya “yeterli bulmuyorum” kategorisinde cevap vermesi
durumunda bu konudaki Onerileri sorulmus ve bu Oneriler ilgili bashgmn altinda

belirtilmistir.
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Proje Ekibinin Belirlenme Siirecine Iliskin Goriisler

Aragtirmanin katilimeilari, “Proje ekibi tamamen Tiirk Silahli Kuvvetleri tarafindan
mi1 belirlendi?” sorusuna “Evet”, “Hayir” ve “Bilmiyorum” olmak fiizere li¢ farkli
kategoride cevap vermistir. Bu soruya “Hayir” cevabimi veren katilimcilarin proje
stirecinde

ekibinin belirlenmesi kendilerinin de goriis ve Onerisine bagvurulup

basvurulmadigi sorulmus ve goriislerinin dagilimi Tablo 2’de verilmistir.

Tablo 2. Proje Ekibinin Tamamen Tiirk Silahli Kuvvetleri Tarafindan Belirlenip
Belirlenmedigi ve Proje FEkibinin Belirlenmesinde Kendi Goriislerine Basvurulup

Vurulmadigina Iliskin Akademisyen Gériisglerinin Dagilimi

Projenin Hazirhk Katihmcilar
Asamasi Bilimsel Ogretim o

Goriigler ﬁnahtar Komite Tasarim Igerik Toplam

Zman 3 . Uzman
Uyesi Uzmani
fl % fl % fl % fl % f %

. E - - - - - - 1 4 1 4
Proje ekibinin b
tamamen Turk
Silahl Kuvvetleri Hayir 4 |16 5 20| 4 | 16|10 | 40| 23 92
R Bilmiyoum | - | - |1 | a|-|-|-]-|1]4
belirlenme
durumu Toplam 4 166 |24| 4 |16]|11]4a| 25 | 100
Proje ekibinin Evet 3 112 2 8 4 |16 | 2 8 11 | 44
belirlenmesi
stirecinde Hayir 1 4 4 16| - - 9 |36 | 14 | 56
katilimcilarin
goriis ve Bilmiyorum - - - - - - - - - -
Onerisine
basvurulma
durumu Toplam 4 |16 6 | 24| 4 |16 |11 |44 | 25 | 100

Tablo 2’ye gore katilimcilarin, proje ekibinin tamamen Tiirk Silahli Kuvvetleri
tarafindan belirlenip belirlenmedigine iliskin goriislerinin genel dagilimina bakildiginda,
katilimcilarin genel olarak (f: 23) (AU1, AU2, AU3, A4, BKU1 BKU2, BKU4, BKUS,
BKU6, OTU1, OTU2, OTU3, OTU4, U1, U2, U3, 1U4, 1U5, 1U7, 1U8, 1U9, 1U10,
[U11) “Hayir” cevabini verdigi, 1 akademisyenin (IU6) “Evet” ve yine 1 akademisyenin
(BKU3) “Bilmiyorum” cevabimi verdigi goriilmiistiir. Anahtar Uzmanlarin (f: 4) ve

Ogretim tasarim uzmanlarinin (f: 4) tamami “Hayir” cevabi verirken (AU1, AU2, AU3,
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A4, OTU1, OTU2, OTU3, OTU4), 6 bilimsel komite iiyesinden 5’i “Hayir” (BKU1
BKU2, BKU4, BKU5, BKU6) , 1’i “Bilmiyorum” (BKU3) cevabmi vermis; igerik
uzmanlarindan 10°u “Hayir” (IU1, U2, U3, 1U4, U5, U7, 1U8, 1U9, 1U10, U11), 1’i
“Evet” (IU6) cevabini vermistir.

Tablo 1°deki “Mehmetgik icin Yurttashk Egitimi Projesi’nde gérev alma siireciniz ne
sekilde gergeklesti?” sorusuna akademisyenlerin vermis olduklari1 cevaplarin, genel olarak
proje ekibinin tamamen Tiirk Silahli Kuvvetleri tarafindan belirlenmedigi yoniinde
oldugu goriilmektedir. Soyle ki; Tablo 1’e gore katilimcilarin 21’inin BM Kalkinma
Programi (UNDP) tarafindan MIYE projesinde ihtiya¢ duyulan insan kayna@i igin ¢ikilan
ilana (web sayfasinda) basvuruda bulunarak ve yapilan miilakat sonucu projede gorev
aldig1 belirtmistir. Katihmcilarm 4°ii (BKU1, BKU2, BKU3 ve OTU3) ise dogrudan
UNDP/TSK tarafindan yapilan davet ile géreve basladigini belirtmistir. Yapmis olduklari
bagvuruya istinaden kabul siirecinde kendileriyle miilakat yapildigini belirtilen 21
akademisyen, hem UNDP’den hem de Tiirk Silahli Kuvvetlerinden temsilcilerin
miilakatta bulundugunu vurgulamistir.

“Bilmiyorum” cevabini veren bir bilimsel komite iiyesi (BKU3) kendisinin davet
lizerine projede gorev aldigim belirtirken, “Evet” cevabini veren Igerik Uzmam (IU6) ise
“Proje ekibinden olusan bir heyetle yapilan miilakattan sonra projede c¢alismam
onaylandr” seklinde cevap vermistir.

Aragtirmanin katilimeilarindan, “Proje ekibi tamamen Tiirk Silahli Kuvvetleri
tarafindan mu belirlendi?” ve “Proje ekibinin belirlenmesi siirecinde sizlerin de goriis ve
onerisine bagvuruldu mu?” sorusuna 11’1 (AU1, AU2, AU3, BKU1 BKU2, OTUI,
OTU2, OTU3, OTU4, iU4, 1U9) “Evet”, 14’ii ise (A4, BKU3, BKU4, BKU5, BKU6,
U1, 1U2, 1U3, 1U3, 1Ue, U7, 1US, 1U10, IU11) “Hayir” cevabini vermistir. Tablo 2’ye
gore Anahtar Uzman olarak gorev yapan 4 akademisyenden 3’iiniin, bilimsel komite
tiyesi olarak gorev yapan 6 akademisyenden 2’sinin, 6gretim tasarim uzmani olarak gorev
yapan 4 akademisyenin tamaminin, igerik uzmani olarak goérev yapan 11 akademisyenden
2’sinin proje ekibinin belirlenmesi siirecinde goriis ve onerisine bagvurulmustur.

Katilimcilardan biri (AU3) goriisme formunda yer alan “Proje ekibinin belirlenmesi
siirecinde sizlerin de goriis ve Onerisine bagvuruldu mu?” sorusuna, hem UNDP hem de
Tiirk Silahli Kuvvetlerinden proje yoneticilerinin, kendi gorev tanimlarinda olmamasina
ragmen Ozellikle son iki modiiliin icerik uzmanlarinin belirlenmesinde miilakatlarda
bulunmalarinin istendigini ve bu istege olumlu cevap vererek miilakatlara katildiklarini

belirttikleri goriilmiistiir. Bu hususu dogrular sekilde, kendisiyle miilakat yapildigim
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belirtilen 21 akademisyenden 5°’i (IU5, U7, U8, 1U10 ve BKUS5) gériisme formundaki
“Mehmetcik Icin Yurttashik Egitimi Projesi’nde gérev alma siireciniz ne sekilde
gergeklesti?” sorusuna iligkin olarak, miilakatta UNDP ve Tiirk Silahli Kuvvetlerinden
temsilcilerinin yani sira projenin anahtar uzmanlarindan birinin de (AU3) oldugunu
belirtmistir.

Sonug olarak proje ekibinin tamamen proje sahibi makam olan Tiirk Silahli Kuvvetler
tarafindan belirlenmedigi, projenin etkin ve etkili bir sekilde uygulanmasina destek veren
BM Kalkinma Programi (UNDP) tarafindan proje ekibinin olusturulmasi amaciyla ilana
cikildigr ve UNDP temsilcilerinin ve hatta projenin son iki modiilii i¢in projede anahtar
uzman olarak goérev yapan akademisyenin de ekibin belirlenmesi asamasinda miilakatta
yer aldigi, proje ekibinin neredeyse yarisinin (f: 11) proje ekibinin belirlenmesi siirecinde
goriis ve Onerilerine bagvuruldugu anlasilmaktadir. Goriis ve Onerilerine bagvurulan
akademisyenler goriigme sirasinda hangi akademisyenleri Onerdiklerini belirtmisler ve

onerdikleri bu akademisyenler de proje ekibinde yer almistir.

Tiirk Silahli Kuvvetleri bu tiir bir egitim projesinde gorev alacak insan kaynagini
gerek sayisal olarak gerekse niteliksel agidan belirlemede yetersiz kalabilirdi. Ciinki
gorev alani itibartyla bu konuda yeterli deneyime sahip olmadigi sdylenebilir. BM
Kalkinma Programi gdrevi geregi Tiirkiye’de bir¢ok proje yiirlitmesi nedeniyle proje
yonetimi bakimindan daha fazla deneyime sahiptir. Ayrica proje ekibinin
belirlenmesinde, projede gorev alan akademisyenlerin de goriisiine bagvurulmasi ve ayni
zamanda bazi akademisyenlerin miilakatlarda yer almasi ¢ok yerinde olmustur. Birbirini
taniyan akademisyenlerle ¢alisilmasi; uyumlu bir ekip ¢alismasi yapilmasina, goriislerin
samimiyetle ifade edilmesine imkan vermis, bu sayede siirecin daha hizli islemesini ve

verimli olmasini saglamistir.

Proje Ekibinin Sayisal Olarak Yeterligine Iliskin Goriis ve Oneriler

Arastirmanin katilimeilari, proje ekibinin sayisal olarak yeterligi hakkinda genel
olarak “oldukca yeterli buluyorum” (f: 24) cevabini vermis (AU1, AU2, AU3, A4,BKU1
BKU2, BKU3, BKU4, BKUS, BKU6, OTU1, OTU2, OTU3, OTU4, iU1, {U2, U3, 1U4,
[Us, 1Ue, 1U7, 1U8, U9, 1U10, 1U11), sadece bir katilime1 “kismen yeterli buluyorum”
(AU4) seklinde goriis bildirmistir (Tablo 3).



Tablo 3. Proje Ekibinin Sayisal Olarak
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Yeterligine Iliskin Akademisyen Goriislerinin

Dagilimi
Katilhmcilar
Projenin Hazirhk - Bilimsel | Ogretim | . .
! Asamasl Goriisler ﬁr;?;e:}r Komite | Tasarim Ulgreé::n Toplam
Uyesi | Uzmam
f|% | f | %|f | %] f|%
Oldukga yeterli buluyorum 31121 6 (24] 4 |16]|11 111|124 |96
Proje ekibinin Kismen yeterli buluyorum 11141 - - - - - - 11| 4
sayisal olarak
yeterligi Yeterli bulmuyorum - - - - - - - - - -
Bilmiyorum - - - - - - - - - -

Proje ekibini sayisal olarak olduke¢a yeterli buldugunu ifade eden 23 katilimcinin

goriiglerine asagidaki ciimleleri 6rnek olarak verilebilir:

Proje ekibinin tamami diisiiniildiigiinde eleman sayisi olarak
yeterliydi. Proje siireglerindeki adimlarin isletilmesi, iiriinlerin kaliteli
bir sekilde ortaya ¢ikariimasi ve zamaninda teslim edilmesi ekibin sayisal
olarak yeterliligini ortaya koymaktadir. Bu anlamda askeri kanatta da
projede goreviendirilenler yeterliydi (OTUI).

Bu tarz biyiik bir projede gozlemlenen aslinda en kritik sey suydu.
Birbirinden farkli unvanda farkli alanlarda insanlar ortak bir hedef igin
istenilen stirede ¢ok giizel iiriin ¢ikartabiliyorlar. Bunun koordinasyonu
noktasinda askeri kanat etkin bir rol aldi (OTU4).

Gerekli tiim roller igin ilgili alan uzmanlarindan destek alindi.
Proje ekibi, anahtar uzmanlar, bilimsel komite, igerik uzmanlari, 6gretim
tasarlayicilar, bilgi sistem uzmanlart gibi ayri ayri ekiplerden
olusuyordu. Isin gerektirdigi kadar yeterli sayida kigi vard: (IU1).

Proje ekibinde her sacayagini tamamlayacak ekip elemanlart vardi.
Mesela ozellikle bu tiir projelerde senaryo yazimi ¢ok kritiktir. Genelde
senaryo yazimini ya Ogretim teknokratlarina verebilirler veya alan
uzmanlart kendileri olusturmaya ¢alisir ama burada mesela senaryo
ayagt icin ayri bir ekip vardi. Daha once goérev aldigim projelerde
gormedigim farkly bir uygulamaydi ve ¢ok bariz bir fark yaratti (BKU3).

Yukarida belirtilen goriislere gore OTUI1, proje ekibinin sayisal olarak yeterli

oldugunu bu sayede proje siirecindeki her bir adimin sorunsuz isledigini, ortaya ¢ikan

iriiniin  kaliteli oldugunu ve zamaninda teslim edilerek projenin siiresi

icinde

tamamlandigin1 belirtmis ve bu sonuca ulasilmasinda projede gorevli askeri kanadin da

yeterli olmasinin dogrudan katkis1 oldugunu ifade etmistir. Proje ekibinin sayisal olarak
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yeterliliginin yan1 sira projede gozlemlenen aslinda en kritik seyin birbirinden farkli
unvanda ve farkli alanlarda uzmanliga sahip insanlarin ortak bir hedef dogrultusunda,
istenilen siirede, ¢ok iyi seviyede bir {iriin ortaya ¢ikarmasi oldugunu belirten katilimci
(OTU4), faaliyetlerin ve proje ekibinin koordine edilmesinde askeri kanadin énemli bir
rol istlendigini ifade etmistir. Sivil ve askeri kesim arasinda saglanan bu isbirligi ve
koordinasyon ile sivil ve askeri kesimin karsilikl1 olarak birbirlerini desteklemesiyle proje
daha etkin ve verimli bir sekilde yiirtitiilmiistiir.

Bir diger katilimci (IU1), projede iyi bir organizasyon kuruldugunu, projenin
gerektirdigi sekilde proje ekibinin anahtar uzmanlar, bilimsel komite iiyeleri, igerik
uzmanlari, Ogretim tasarlayicilar, bilgi sistem uzmanlar1 gibi ayri ayr1 ekiplerden
olustugunu ve bu ekiplerin her birinde yeterli sayida kisinin oldugunu gerekli tiim roller
icin ilgili alan uzmanlarindan destek alindigini belirtmistir. Daha 6nce gorev almis oldugu
projelerle karsilagtirdiginda bu projede 6ne ¢ikan bir diger 6nemli hususun, profesyonel
bir senaryo ekibinin projeye dahil edilmesi oldugunu belirten BKU3, bunun ortaya ¢ikan
iriiniin niteliginde 6nemli bir fark yarattigini ifade etmistir.

Projede tiim islerin alaninda uzman Kkisiler tarafindan yerine getirilmesi, diger
calisanlarin da verimini artirmakta, ekibin uyum ve karsilikli giiven igerisinde ¢alismasina
katk1 saglamaktadir. Bu sayede daha kaliteli ¢iktilar alinmaktadir. Ekip ¢aligmasinin en
Oonemli avantaji sinerji yaratmasidir. Bu sinerjiye katkida bulunan en 6nemli faktorler
ekipte yer alan bireylerin fikir aligverisinde bulunabilmeleri, birbirlerinin hatalarini
diizeltebilme imkanina sahip olmalari, problemleri olusur olusmaz hemen
cozebilmeleridir. Ekiplerin bu sinerjilerinden faydalanabilmek i¢in, yoneticilerin ekip
tiyelerini birbirlerini tamamlayan yetenek ve becerilere sahip kisiler arasindan se¢meleri
gerekir (Cetin, 2009). Yaratilan bu sinerji ile beraber, daha olumlu ¢iktilar
saglanabilmekte ve bu da aym1 zamanda calisanlarin motivasyonlarina pozitif yonde
yansimaktadir. MIYE projesinde ekip ¢alismasinin olumlu ydnleri, katilimcilar tarafindan
da ifade edilmistir.

Proje ekibinin sayisal olarak yeterligine iliskin olarak “kismen yeterli buluyorum”
cevabini veren katilimecinin (AU4) goriis ve Onerileri su sekildedir.

Projenin iki farkli ayagi var. Bir ayagi arastirma ayagi bir de
teknoloji ayagi. Teknoloji ayagi olduk¢a basarili ama arastirma ayagi o
kadar basarili degildi. Proje daha énceden baslamis devam etmis ekip

kurulmug bir yerde anlasmazlik olmusg birileri ayrilmis, onun yerine ben

katildim. Yoksa asistanimi ben kendim secerdim. Secilmis asistana hoca
bulundu (AU4).
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Yukaridaki ifadeye gore, projede 6l¢gme ve degerlendirme konusunda anahtar uzman
olarak gorev yapan katilimci, projeye baslandiktan sonra kendisinin dahil oldugunu ve
sonradan proje dahil olmasi1 nedeniyle var olan asistanla gérev yapmak zorunda kaldigini
belirtmis ve projede sorumlu oldugu 6lgme ve degerlendirme alaninda kag¢ kisiyle ve
kiminle calisacagr konusunda goriis ve Onerilerine bagvurulmadigi igin elestirilerde
bulunmustur.

Proje ekibinin gerek sayisal gerekse niteliksel olarak belirlenmesi siirecinde anahtar
uzman olarak gorev yapan 4 akademisyenden 3’iiniin, bilimsel komite {iyesi olarak gorev
yapan 6 akademisyenden 2’sinin, Ogretim tasarim uzmani olarak gorev yapan 4
akademisyenin tamaminin, i¢erik uzmani olarak gérev yapan 11 akademisyenden 2’sinin
gorlis ve oOnerisine bagvurulmustur (Tablo 2). Cogunlukla anahtar uzman, Bilimsel
Komite Uyesi ve 6gretim tasarim uzmani olarak gdrev yapan akademisyenlerin goriisiine
basvurulmus olup genelde akademik kariyer olarak en {ist seviyede olan
akademisyenlerdir. Kendisi de akademik kariyerinin en iist noktasinda olan katilimecinin
(AU4) projeye sonradan dahil olmasi nedeniyle gorlis ve Onerisine basvurulamadigi
anlagilmaktadir. Kendisi disinda katilimcilarin tamaminin proje ekibini sayisal olarak
oldukga yeterli buldugu dikkate alindiginda, bu katilimecinin proje ekibini kismen yeterli
buldugunu ifade etmesi, katilimcinin proje basladiktan belirli bir siire sonra projeye dahil
olmasindan kaynaklanmaktadir.

Katilimcilarin yukarida belirtmis olduklar1 goriislerine bakildiginda proje ekibinin
sayisal olarak yeterli oldugu goriilmektedir. Ayrica Katilimcilarin goriiglerine gére proje
ekibi hem sayisal olarak yeterlidir hem de iyi bir organizasyon kurularak gorev ve

sorumluluk paylasimlar1 yapilmastir.

Proje Ekibinin Alanindaki Uzmanhk Agcisindan Yeterligine fliskin Goriis ve
Oneriler

Proje ekibinin alanindaki uzmanlig1 agisindan yeterligi hakkinda 19 katilimer (AU,
AU2, AU3, BKU3, BKU4, BKU5, OTU1, OTU2, OTU3, OTU4, [U1, U2, U3, U4,
U6, 1U7, 1U8, TU9, TU10)“oldukea yeterli buluyorum” cevabini vermis, 6 katilimci ise
(AU4, BKU1, BKU2, BKUS6, IUS, 1U11) “kismen yeterli buluyorum” seklinde goriis
bildirmistir (Tablo 4).



Tablo 4. Proje Ekibinin Alan Uzmanhgt

Goriiglerinin Dagilimi
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Acisindan Yeterligine Iliskin Akademisyen

Katihmcilar
. Bilimsel | Ogretim | . .
Projenin Hazirhk Gériisler Anahtar Komite | Tasarm Igerik Toplam
Asamasi Uzman Uvesi Uzmani
yesi Uzman
fl|%|f |%]| f | %] f | %] f|%

Oldukga yeterlibuluyorum | 3 |12 ] 3 | 12| 4 |16] 9 | 36|19 | 76
Proje ekibinin alan | Kismen yeterlibuluyorum | 1 | 4 | 3 [12] - | - | 2 | 8 | 6 | 24
uzmanlig1 agisindan
yeterligi Yeterli bulmuyorum - - - - - - - - - -

Bilmiyorum - - - - - - - - - -

Proje ekibini alan uzmanlig acisindan oldukca

katilimcinin goriislerine agagidaki climleleri 6rnek olarak verilebilir:

Proje ekibinin, cesitli tiniversitelerden proje gereksinimlerine gére
alanda soz sahibi, ilgili konularda ¢alisma deneyimi olan uzmanlardan
olusturulmustu. Proje c¢alismalar:t sirasinda akademisyenler ortaya
koyduklar: goriis ve fikirler ile projenin etkin bir sekilde yiiriitiilmesini
saglamis ve tecriibeleri sayesinde proje basaryla tamamlanmistir

(OTU3).

Akademisyenlerin  kimliklerine, toplantilardaki  tartismalarin
yiiriitiilme ~ sekline, igerik uzmam akademisyenlerin yazdiklarina
bakildiginda olduk¢a nitelikli  uzmanlar projede gorev almist.
Toplantilar ve c¢alismalar esnasinda yapilan tartigmalarda herkes
kendini giizel ifade ediyordu ve alaninda yeterli oldugunu hissettiriyordu.
Icerik Uzmanlari, Bilimsel Komite Uyelerinin vermis oldugu danismanlik
ve yonlendirmelere pozitif yaklasiyor ve ortak goriis olusturulmasina
onemli katki saglyorlardi. Ogretim tasarim uzmanlari Acik Ogretim
deneyimleri olan, konunun uzman: kisilerdi (BKUS).

Tiirkiye 'de bilinen, alanlarinda birgok yayini olan uzmanlar bulunup
bir sekilde projeye angaje edilmisti. Ayrica birbirini taniyan
akademisyenlerle calisilmast siireci daha hizlandirdi ve daha verimli
olmasint sagladi. Ciinkii herkes kendi isini yapiyordu ve rahatlhikla
digerinin alani ile ilgili goriisiinii ¢ekinmeden bildiriyordu. Silahlh
Kuvvetler kanadindaki personel de ozenle segilmisti ve tiniversite
hocalarimin fikirlerine agiklard ( 1US).

Bilimsel komite iiyeleri ger¢ekten alaninda uzman ve yetkin kisilerdi.
Bunun yaninda sosyal olarak da c¢alisilabilecek insani niteliklere
sahiplerdi. Onlarin denetiminden ve yénlendirmesinden gecen icerik
uzmanlarimin  yazdigi metinler, bilimsel dogruluk ag¢isindan projeyi
gliclendirdi ve i¢imizi rahatlatti (AU3)

yeterli buldugunu ifade eden 19
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Yukarida belirtilen gériislere gére OTU3, proje ekibinin alaninda taninan, projenin
icerigini olusturan konularda c¢aligmig, deneyimli kisilerden olustugunu ifade etmis,
caligmalar esnasinda ortaya koyduklar1 goriis ve fikirler ile projenin etkin bir sekilde
yiiriitiildiiglinii ve tecriibeleri sayesinde projenin basariyla tamamlandigini belirtmistir.

Bilimsel Komite Uyesi BKUS5 tarafindan, proje ekibinin alan uzmanligi agisindan
oldukca yeterli oldugu ifade edilmistir. Ozellikle projede icerik uzmam olarak gorev
yapan 17 akademisyenin oldukca nitelikli (kimliklerine, toplantilardaki tartismalari
yiiriitiilme bi¢imine, yazdiklar1 egitim dokiimanlarina bakildiginda) oldugunu ifade etmis;
proje kapsaminda icra edilen toplantilar ve calismalar esnasinda yapilan tartigsmalarda
icerik uzmanlarinin kendilerini giizel ifade ettigini ve alaninda yeterli olduklarini
hissettirdiklerini belirtmistir. Ayrica igerik uzmanlarinm, Bilimsel Komite Uyeleri
tarafindan verilen danigsmanlik ve yonlendirmelere ¢cok olumlu yaklastiklarin1 ve ortak
goriis olusturulmasina onemli katki sagladiklarini belirtmistir. Yine projede Ogretim
tasarim uzmam olarak gorev yapan 4 akademisyene yonelik olarak, A¢ik Ogretim
deneyimleri olan, konunun uzmani kisiler oldugunu ifade etmistir.

Projede gorev verilen akademisyenlerin Tiirkiye’de bilinen, alanlarinda bir¢ok yayini
olan uzmanlardan olustugunu belirten {US, birbirini taniyan akademisyenlerle calisiimasi
sayesinde uyumlu bir ekip caligmasinin ortaya kondugunu, goriislerin samimiyetle ifade
edildigini, bunun ise siirecin daha hizli ve verimli olmasini sagladigin1 vurgulamstir.
Bunun yani sira Silahli Kuvvetler kanadindaki personelin de 6zenle secildigini,
beklenilenin aksine akademisyenlerin fikirlerine deger verildigini ifade etmistir.

Anahtar Uzman AU3, proje ekibinin alan uzmanligi agisindan oldukga yeterli
oldugunu ifade etmis, ozellikle projede Bilimsel Komite Uyesi olarak gorev yapan
akademisyenlerin alaninda uzman ve yetkin kisiler olmalariin yan1 sira sosyal olarak da
ekip ¢alismasina uygun insani niteliklere sahip oldugunu belirtmistir. Igerik uzmanlarinin
yazdi181 metinlerin, Bilimsel Komite Uyeleri tarafindan kontrol edilerek gerekli girdilerin
ve yonlendirmenin yapildigini, bu sayede caligmalarin bilimsel niteliginin artmasina
onemli katki saglandigin1 vurgulamistir. AU3 bunlara ilave olarak acik 6gretimde 6gretim
tasarmm isi yaptigmi, MIYE projesinde oldugu gibi igerik uzmanlarma egitim materyali
yazdirdiklarini, ozellikle farkli sehirdeki akademisyenlerle calismanin zor oldugunu,
{iriinii teslim etmeyi genellikle geciktirdiklerini, ancak MIYE projesinde bu tiir sorunlarla
karsilagsmadiklarin1 islerin planlanan siire igerisinde tamamlandigin1  ve igerik

uzmanlarinin bu konuda ¢ok biiyiik hassasiyet gosterdigini belirtmistir.
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Proje ekibini alan uzmanligi agisindan kismen yeterli buldugunu ifade eden 6
katithimemm (AU4, BKU1, BKU2, BKU6, 1US, 1U11) goriis ve onerilerine asagidaki

cumleleri 6rnek olarak verilebilir:

Gérevler biraz unvana gore paylastirilmisti. Yeterli Ingilizcesi
olmadigi icin literatiire hakim degildi. Tiirkiye’'de konuya yédnelik
arastirma ve makale olmadigr i¢in benim yazmis oldugum metinlerin
literatiire ge¢cmedigi konusunda elestiri getirdi. Bu bence segim
asamasindaki bir yetersizlik ¢tinkii unvana dayanarak bir se¢im olmus.
Bu konuyu proje yénetimine ilettim ve elestirilerin yersiz oldugunu
belirttim. Benim yazdiklarimi inceleyen Bilimsel Komite Uyesinin yazdigi
elestirilere karsilik yazdigim metni degistirmek yerine onun yazdiklarina
elestiri yazdim. Sonra benim yazdigim sekilde kaldi. Proje ekibi benim
metnimi tuttu. Bu giizeldi. O acidan proje ekibi daha iyiydi (IU11).

Icerik uzmanlariyla esgiidiim ve ortak bir dil olusturulmast
konusunda bazi sikintilar yasadik. Bazi igerik uzmanlart yeterli
performanst  gostermedi, TSK’min planli ¢alisma sistemine ayak
uyduramadi, kendisinden istenen icerigi zamaninda teslim edemedi,
icerigin ¢cok akademik kalmasi ve hedef kitleye uyumlastirilamamasi gibi
sorunlar yasandi. Ama eksikler giindeme getirildiginde ve tartisildiginda
bu eksikler derhal tamamlanmaya veya revize edilmeye ¢alisildi. Bilimsel
Komite Uyesi akademisyenler duruma miidahale ederek, énemli geri
doniitler vererek calismay: var olan duruma getirdiler (BKUG).

Oyle insanlar vardi ki hakikaten konusunun fevkalade wuzmani
Tiirkiye’'de daha iyisi bulunamayacak insanlar, ama obiir taraftan bunu
da nerden bulmuslar dedigim insanlar pek c¢oktu. Bizim
koordinatorliigiinii yaptigimiz alanda ilk basta kurulan ekip yetersizdi.
Bir noktadan sonra projeden ayrildilar ve benim tavsiyemle projeye
baska bir akademisyen ddhil oldu. Kaynaklar ozellikle projenin basinda,
olmayacak birtakim insanlarin projeye dahil edilmesiyle biraz israf
edilmis olabilir. Sonunda o a¢ig1 kapatmak iizere ozveriyle ¢alisildr ve
proje tamamlandi (BKU1)

Benim bu projeden aklimda en sarih agik bir sekilde kalan seylerden
bir tanesi metinleri satir satir diizeltmis olmamiz. Koordinator
konumunda orada olmamiza ragmen oturup materyali kendimiz yazmak
durumunda kaldik (BKU?2).

Cok genis bir ¢alisma, farkli disiplinlerden c¢ok farkli uzmanlar
vardi. Bazi akademisyenler icin bundan daha iyisi olabilirdi diye
diigiindiigiim oldu. Bunlar tamamen benim o toplantilarda beraber
tartisirken ya da konuyla ilgili herkes kendi yaptiklarini anlatirken
hissettiklerim. Ozellikle aliskin olmadigimizdan senaryo yaziminda ¢ok
farkly dilleri konusuyorduk. Benim icerigini olusturdugum modiiliin
Bilimsel Komitede degerlendirmesini yapan akademisyen daha onceden
tamdigim, beraber ¢alistigimiz ve ayni disiplinden oldugumuz i¢in ben o
anlamda ¢ok rahat ¢alistim, sonucta aym dili konustugumuz icin ¢ok
rahat ¢calistim (IUS5)
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[U11 projeye ekibine dahil edilen akademisyenlerin, igerik uzmani veya bilimsel
komite iiyesi gibi gorevlendirmelerinde unvana bakildigini belirtmektedir. Bu sekilde
yapilan tercih nedeniyle igerik uzmani ile bilimsel komite iiyesi arasinda 6nemli fikir
ayriliklar olusabildigini, ancak proje yonetimi ve diger bilimsel komite iiyelerine yapmis
oldugu itirazin olumlu sonuglanmasmin ve bu mekanizmanin ¢alismasinin kendisini
memnun ettigini ifade etmektedir.

Icerik uzmanlariyla esgiidiim ve ortak bir dil olusturulmasi konusunda bazi sikintilar
yasadiklarin1 belirten BKU6, ozellikle bazi igerik uzmanlarmin projede yeterli
performans1 gostermedigini, TSK’nin planli ¢alisma sistemine ayak uydurmakta
zorlandigini, bu nedenle kendisinden istenen igerigi zamaninda teslim edemedigini
belirtmistir. Ayrica hedef kitle dikkate alindiginda hazirlanan igerigin ¢ok akademik
kalmas1 gibi sorunlarla karsi karsiya kaldiklarmi, ancak Bilimsel Komite Uyesi
akademisyenlerin 6nemli doniitleri sayesinde calismanin mevcut haline getirildigini, s6z
konusu eksiklikler giindeme getirildiginde ve tartisildiginda derhal gerekli miidahaleler
yapilarak eksiklerin tamamlandigini ifade etmistir.

Bilimsel Komite Uyesi olan iki katilimec1 (BKU1 ve BKU2) Tiirkiye’de daha iyisi
bulunamayacak insanlarin projede gorev aldigini ancak bunun yaninda akademik olarak
yetersiz insanlarin da bulundugunu ifade etmistir. MiYE Projesinde koordinatorliik
yaptiklar1 alanda ilk baglarda g¢aligtiklart i¢erik uzmanlarinin yetersiz oldugunu, bu igerik
uzmanlari tarafindan yazilan metinlerde ¢ok fazla degisiklik yapmak zorunda kaldiklarini,
bu anlamda projenin basinda kaynaklarin bir miktar israf edilmis olabilecegini
belirtmisledir. Ancak bu akademisyenlerle devam edilmesi konusunda 1srarci
olunmadigini, projeyle ilisiklerinin kesildigini ve tavsiye etmis olduklart bir
akademisyenin projeye dahil edildigini, aray1 kapatmak amaciyla 6zveriyle calistigini ve
projenin tamamlandigini ifade etmistir.

IUS toplam sekiz modiilden olusan MIYE projesinin, ¢ok genis bir calisma oldugunu
ve bu nedenle farkli disiplinlerden ¢ok farkli uzmanlarin projede gorev yaptigini
belirtmistir. Proje siirecinde icra edilen toplantilarda, konuya yonelik tartismalarda ve
kisilerin yapmis olduklar1 ¢aligmalar1 sunduklar1 esnada bazi akademisyenlerin yeterligi
konusunda olumsuz bir kanaate vardigini, 6zellikle senaryo yaziminda ¢ok farkli dilleri
konustuklarin1  ifade etmistir. Ancak kendisinin igerigini olusturdugu modiiliin

degerlendirmesini yapan Bilimsel Komite Uyesi ile ayn1 alan uzmanligina sahip olmalari,
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proje disinda da beraber caligsmalar1 nedeniyle ayni dili konusabildiklerini ve bu sayede
caligmalarini daha rahat yapabildiginden s6z etmistir.

Arastirmaya katilan 6 akademisyen (AU4, BKU1, BKU2, BKU6, U5, iU11), proje
ekibinin alanindaki uzmanlhig1 agisindan yeterligi hakkinda “kismen yeterli buluyorum”
seklinde goriis bildirmis ve ¢esitli 6nerilerde bulunmuslardir. Yapilan gorevlendirmelerde
sadece unvanin (Prof., Dog¢. vb.) yeterli olmadigi, alaninda yabanci literatiire hakim
olmanin 6nemli bir fark yarattig1 belirtilmis ve proje ekibi olusturulurken bu hususlarin da
g6z onilinde bulundurulmasi onerilmistir. Bu konuda yasanan olumsuz duruma ragmen,
proje isleyisi igerisinde itiraz mekanizmast kullanildiginda sonu¢ alinmasi, proje
organizasyonu agisindan olumlu bir durum olarak degerlendirilebilir.

Projede gorev alan akademisyenlerden birkaginin performansinin diisiik oldugu
yoniinde elestiri getirilmis olmakla birlikte, siire¢ igerisinde performansinin yetersiz
oldugu goriilen akademisyenlerin gorevine proje yoOnetimi tarafindan son verilmesi ve
Bilimsel Komite Uyesi akademisyenlerin onerileri dogrultusunda baska bir
akademisyenin ekibe alinmasi olumlu bir gelismedir.

MIYE Projesi’nde egitim programlarmin igerigi “yasal giiclendirme, temel insan
haklar1, kadin haklar1 ve cinsiyet esitligi, cocuk haklari, ¢gevrenin korunmasi, genel saglik,
giivenli sosyal yasam ile 6grenme ve kisisel gelisim” olmak iizere farkli disiplinlerin
alanina giren 8 ana basliktan olusmakta ve buna bagli olarak projede gorev alan
akademisyenlerin ¢ok farkli uzmanliklara sahip olmasi gerekmektedir. Bu durum ortak
calismalarda zaman zaman iletisim sorunlarina neden olmakla birlikte, i¢cerik uzmanlarina
danigmanlik yapan bilimsel komite iiyelerinin se¢ciminde ve gorevlendirilmesinde ayni
disiplinden olmasina 6zen gosterilmesi projenin etkililigine olumlu katkida bulunmustur.

Katilimeilarin yukarida belirtmis olduklar1 goriislerine bakildiginda proje ekibi alan
uzmanlig1 acisindan yeterlidir. Proje ekibini alan uzmanlig1 agisindan yeterli bulmadigini

belirten katilimc1 bulunmamaktadir.

Projede Gelistirilen Bilgi Sistem Alt Yapisinin Yeterligine iliskin Goriis ve Oneriler

Proje’de gelistirilen bilgi sistem alt yapisinin yeterligi hakkinda 9 katilimer (AU,
AU3, AU4, BKU6, OTUI1, OTU2, OTU3, OTU4, 1U6) “oldukca yeterli buluyorum”, 1
katilime1 (AU2) “kismen yeterli buluyorum” cevabini vermis, 15 katilimei ise (BKUI,
BKU2, BKU3, BKU4, BKUS, 1U1, U2, iU3, 1U4, 1US, 1U7, 1U8, U9, iU10, 1U11)
“bilmiyorum” seklinde goriis bildirmistir (Tablo 5).
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Tablo 5. Projede Gelistirilen Bilgi Sistem Alt Yapisimin Yeterligine Iliskin Akademisyen

Goriiglerinin Dagilimi

Katihmcilar
- Bilimsel | Ogretim | . .
Projenin Hazirhk Gériisler Anahtar Komite | Tasarm Igerik Toplam
Asamasi Uzman P Uzmani
Uyesi Uzmani
f | % % f | %] f|% %

Oldukca yeterlibuluyorum | 3 [ 12| 1 | 4 1 4 (16| 1 | 4 | 9 | 36
Projenin bilgi Kismen yeterli buluyorum | 1 | 4 - - - - - - 114
sistem alt yapisinin
yeterligi Yeterli bulmuyorum - - - - - - - - - -

Bilmiyorum - | -15]20| - | -110[40]15]|60

Projede gelistirilen bilgi sistem alt yapisini oldukga yeterli buldugunu ifade eden 9

katilimcinin goriislerine asagidaki climleleri 6rnek olarak verilebilir:

Bilgi sistem alt yapisi ornek uygulamalarda ve yapilan ¢alismalarda
yeterliydi. Bu sistemin genis kitlelere ulasmada ve egitim vermede etkili
bir yontem oldugunu diistintiyorum (1U6).

Bu projenin bir diger amaci da TSK'min diger uzaktan egitim
uygulamalarina da hizmet edecek sekilde bir teknoloji alt yapisinin
olusturulmastydi ve teknolojinin entegre edilmesiydi. Bu kapsamda bilgi
sistem altyapisi oldukca iyi olusturulmustu (BKUG).

Bu kadar iyi ¢alisan bir IP-TV sistemi baska bir yerde gormedim.
Dért dortliik calisti. Sistem ¢ok iyi kurgulanmig. Ozelikle askeri kanat bu
altyapimin  kurulmasina ¢ok onem vermisti. Gergekten iyi kurulmus.
Teknoloji tabanli projelerde genelde hichbir sey bu kadar sorunsuz
calismiyor. Yani sistem altyapisi sorunsuz ¢alisti. Bu bizim elimizi
kolaylastirtyor. Boyle teknoloji destekli bir ogrenme siireci ortaya
koyuyorsaniz, ii¢ boyutu var bunun, teknolojik alt yapimin iyi olmasi
lazim, siiregleri iyi oturtmaniz lazim, bir de dogru insan kaynagina sahip
olmaniz lazim. Biz bunu kurnaya ¢alistik. Teknolojik altyapt zaten bagtan
beri iyi belirlenmisti. IP-TV sisteminin bu kadar verimli kullanmldig
baska yer gormedim. Aym zamanda gelistirmeye agik olan bu sistemi
bazi yerlere oneriyorum da, yani gidip bir incelemelerini, orayt gériip ne
yvaptiklarina bakip ondan sonra karar vermelerini soyliiyorum (AU3).

Yukarida belirtilen goriislere gore proje siirecinde yapilan 6rnek uygulamalarda bilgi

sistem alt yapisiin yeterli oldugunu ifade eden 1U6, sistemin bu tiir genis kitlelere

yonelik yapilan egitim uygulamalarinda etkili bir yontem oldugunu belirtmistir. Ayrica

BKUG, Tiirk Silahli Kuvvetlerinin erbas ve er egitiminde benimsemis oldugu yeni strateji
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dogrultusunda diger uzaktan egitim uygulamalarina da hizmet edecek sekilde oldukga iyi
bir teknoloji alt yapisinin olusturuldugunu belirtmistir.

Onceki tecriibeleriyle karsilastirdiklarinda bu kadar iyi ¢alisan bir IP-TV (Internet
Protocol Television) sistemi gormediklerini vurgulayan AU3, sistemin ¢ok iyi
kurgulandigini, teknoloji tabanli egitim projelerinde genelde sorunlarla karsilagiimasina
ragmen bu projede sistemin sorunsuz calistigini, Tiirk Silahlt Kuvvetleri personelinin bu
alt yapmin kurulmasia c¢ok onem verdigini belirtmistir. Bu tiir teknoloji destekli bir
O0grenme siireci tasariminda ii¢ konunun One c¢iktigimi belirtilen katilimei, bunlari;
teknolojik alt yapmin iyi tasarlanmasi, siireglerin iyi tanimlanmasi ve dogru insan
kaynagma sahip olunmasi seklinde ifade etmistir. Bu kapsamda MIYE projesinde
teknolojik altyapinin bastan beri iyi belirlendigini, ayn1 zamanda sistemin gelistirmeye
acik oldugunu belirtilen katilimci, bu tiir teknoloji tabanli egitim projelerine yeni
baslayanlara, karar vermeden énce MIYE projesinin bilgi sitem alt yapisini incelemelerini
tavsiye ettiklerini ifade etmistir.

Projede Gelistirilen Bilgi Sistem Alt Yapisinin yeterligi hakkinda “Bilmiyorum”
cevabinm veren 15 katilimcr (Tablo 5) genel olarak ikiye ayrilmaktadir. Bunlarin 11’1
(BKU3, BKU4, BKUS, iU3, U4, 1Us, 1U7, 1U8, U9, 1U10, iU11) teknik personel
olmadiklart i¢in fikir beyan etmelerinin dogru olmayacagini, kendilerinin genelde
dokiimanlarin hazirlanmasiyla ilgilendiklerini, s6z konusu sistemi hi¢ gormediklerini,
Tirk Silahli  Kuvvetleri personeli tarafindan sistem hakkinda genel olarak
bilgilendirildiklerini, sistemi bilen akademisyenlerin de kendilerine bilgi verdigini ve bu
sayede bilgi sahibi olduklarin1 ve anlatilanlardan edindikleri intibainin olumlu oldugunu
ifade etmislerdir.

Diger 4 katilime1r (BKUI1, BKU2, {U1, {U2) ise uzmanlik alanlarmna girmemesi
nedeniyle fikir beyan etmelerinin dogru olmayacagini, ancak sistemin Tiirk Silahl
Kuvvetleri Egitim ve Doktrin Komutanligi’nda bir tanmitiminin yapildigini, siiflar ve
sistemin nasil igleyecegi konusunda bilgi aldiklarini, deneme ve uygulamalar sirasinda
herhangi bir sikintiyla karsilasmadiklarini, sistem hakkinda olumlu bir kanaate sahip
olduklarini belirtmislerdir.

MIYE Projesinde gelistirilen egitim programi, IPTV ortami ile desteklenerek
sunulmaktadir. IPTV ile ses, veri ve goriintii hizmetlerinin bir arada etkilesimli bicimde
verilmesinin yaninda, geleneksel TV yaymin da &tesinde, hem canli televizyon yayim

hem de istege bagli olarak zengin iceriklere istenilen zamanda ulasilmasina imkén
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taninmaktadir. Kurulan sistem altyapisi ile gergeklestirilebilecek 6nemli uygulamalar
sunlardir (MIYE Projesi, 2013a):

1. Sisteme video, resim, ses ve yazi tiirii medya eklenebilir,

2. Sistem, smif kameralarindan, merkez stiidyodaki kameralardan, etkilesimli
tahtadan alinan video kayitlarini, uydu yayinlarini, kaydedip arsivler ve bunlar istenildigi
zaman izlenebilir,

3. Yerel siiflarin goriintiileri eszamanli olarak izlenebilir, dinlenebilir,

4, Yayinlanan videolar iizerine resim, video, yazi, smav eklenebilir ve uygulanan
siavlar otomatik olarak degerlendirilip puanlanabilir,

5. lzlenen yaymlar merkezi olarak raporlanabilir. Yani hangi grubun egitim
modiillerinin ne kadarini izledigini, hangi sinavlarin yapildigini, sinavlarin sonuglart vb.

merkezi olarak takip edilebilmektedir.

Projede gelistirilen bilgi sistem alt yapisini kismen yeterli buldugunu ifade eden bir

(AU2) katilimcinin goriis ve onerileri su sekildedir:

Mamak’daki Er Egitim Merkezine inceleme maksadiyla yapmis
oldugumuz ziyaretlerde siniflarin bol siitunluydu ve ses diizeni ¢ok iyi
degildi o zaman gordiigiim kadarwla. Siniflar kantinin hemen yaninda
bir mekdndi. Erler kantine geldiklerinde ister istemez giiriiltii olacak bir
ortamdr. 90-100 kisilik bir salondu. Fiziksel kogullar:t iyi degildi.
Geleneksel sira sistemi, herkesin birbirinin ensesini goérdiigii bir sinif
diizeni. Oysa yurttashk egitiminde katilim esastir etkilesim esasS
olmalidir, tartisma yonteminin kullanilmas: gerekir, en azindan bizim
diistindiigtimiiz model diiz anlatima dayali bir sey degildi. Ancak fiziksel
ortam da bu dedigim katilimci etkilesimli ders islemeye imkan verecek
bir diizenleme degildi. Karsilikl etkilesim ortami yoktu. Emir komutayla
adeta sinifta televizyondan birisi bir sey anlatacak ve herkes birbirinin
ensesini gorerek ders dinleyecek bir ortam klasik o bildigimiz geleneksel
swnif ortami vardi.

Siniflarda herkesin birbirinin ensesini gordiigii arka arkaya yerlestirilmis geleneksel
sira sisteminin olusturuldugunu, dersliklerin i¢inde ¢ok miktarda siitun oldugunu,
siniflarin kalabalik oldugunu, siniflardaki bu fiziksel sartlarin katilimer ve etkilesimli ders
islemeye ¢ok uygun olmadigin ifade eden AUZ2, ayrica video tabanli 6grenim sistemine
ait ses diizenin yeteri kadar iyi olmadigin1 belirtmistir. AU2 projenin heniiz baslarinda bes
ay siireyle projede gorev almis, projenin tamamlanmasina bir yildan fazla bir siire kala
projeden ayrilmistir. Katilimeilarin biiyiik bir boliimii bilgi sistem alt yapisinin oldukca

yeterli oldugunu belirtmis oldugu dikkate alindiginda, AU2 tarafindan belirtilen olumsuz
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durumlarin,  projenin  henliz =~ tamamlanmamis  olmasindan  kaynaklandig:
degerlendirilebilir.

Katilimcilarin  yukarida belirtmis olduklar1 goriislerine bakildiginda ve proje
siirecinde yapilan 6rnek uygulamalarda herhangi bir sorunla karsilagilmadigr dikkate
alindiginda bilgi sistem alt yapisi1 yeterli oldugu sdylenebilir. Bilgi sistem alt yapisini

yeterli bulmadigini belirten herhangi bir katilimc1 bulunmamaktadir.

Senaryolarin Yazimina liskin Goriis ve Oneriler

Senaryolarin yaziminda konunun uzmani akademisyenlerin gorev alip almadigina
iliskin yoneltilen soruya katilimcilarin tamamu (f: 25), “Evet” cevabini vermis ve projede

gorev alan senaryo ekibiyle birlikte ¢alistiklarini ifade etmislerdir (Tablo 6).

Tablo 6. Senaryolarin Yaziminda Konunun Uzmam Akademisyenlerin Gorev Alp

Almadigina Iliskin Akademisyen Gériiglerinin Dagilimi

Katilhmcilar
Projenin Hazirhk A Anahtar Bilimsel Ogretim Igerik
Asamasi Goriisler Uzman Komite | Tasarm [ ~= ° Toplam
Uyesi Uzmani

f 1% | f |%|f |%]| f |%]| f %
Senaryolarm Evet 4 116 6 |24 4 |16|11 |44 25 | 100
yaziminda konunun | Hayir - - - - - - - - - -
uzmant —
akademisyenlerin | Bilmiyorum f - | - f - p - p-p - f-p - f - -
gorev alma durumu | o515 4 (16| 6 |24| 4 |16]10]44] 25 | 100

“Evet” cevabimi veren katilimcilarin biiyiik bir bolimi (f: 19) (AU2, AU3, AU4,
BKU2, BKU4, BKU6, OTUI, OTU2, OTU4, 1U1, 1U2, IU3, 1U4, 1U6, 1U7, 1US, IUY,
IU10, IUII) ayrica goriislerini de belirtmislerdir. Senaryolarin yaziminda konunun
uzmani akademisyenlerin gorev aldigimi ifade eden katilimcilarin goriislerine asagidaki

cumleler 6rnek olarak verilebilir:

Once bir cerceve metin ortaya ¢ikarilmist. Bu cerceve metin hem
icerik ve hem de bigcimsel olarak bu projenin ele alacagr konularda
vazilacak olan metnin gergevesini olusturuyordu. Kag¢ sayfa olacak hangi
bashiklar olacak konu hangi bashklar ve hangi alt bashklarda ele
alinacak hatta bigimsel olarak iste o onemli yerlere nasil dikkat
¢ekilecegine varincaya kadar, puntosuna varincaya kadar boyle ¢ergeve



bir metin hazirlanmisti. Bu ¢ergeveye gore icerik uzmanlari metinlerini
vazdilar. Sonra bu metin evet oldu istedigimiz bu denildikten sonra bu
metne gore senaryo tiretimine gegildi. Bir film sirketi ile anlasiimisti.
Icerik uzmanlariyla senaryo ekibi bir araya geldi. Oncesinde senaristlere
icerik uzmanlart yazili olarak bazi fikirler verdiler. Ondan sonra
senaristler ¢alistilar ve yaptiklar1 senaryolari bizle ve igerik
uzmanlariyla  paylastilar, icerik  uzmanlarindan  alinan  fikirler
dogrultusunda senaristler tekrar gelistivdiler. Yani bu tam bir takim
calismast oldu (AU2).

Senaryo yazim grubunun soyledigi ile bizim séyledigimiz, ¢ok zor
oldu anlasmak. Her modiil igin ayri ayri ¢cekim ekibiyle bulustuk, toplant
yaptik, konustuk, okuduk, senaryo nasil yazilir bu konuda egitim aldilar,
bizim yazmis oldugumuz metnin senaryoya doniistiiriilmesi agmasinda
beraber ¢calistik (BKU4).

Oncelikle icerik uzmani akademisyenlerin kaleminden c¢ikan icerikle
bu hedef kitleyi bulusturacak enstriimanlar hazirlamak gerekti. Biz ara
tiriinler gelistirelim ki bu uzmanlar hedef kitlenin dilinden konugabilsin
dedik. Senaryo formatlari/sablonlar: gelistirdik. Sablonda neyi nereye
yazacak, neyden ne kadar bahsedecek ki bu sablonlar da daha sonra
video senaristleri icin yani videolarin iiretilmesi igcin uzman
senaryoculara ayri bir girdi saglasin. O anlamda projenin o c¢iktilar
onemliydi bizim igin, onlar hani yazabildiler mi diyorsunuz evet
kendilerine biraksak yazamayacaklardi biiyiik ihtimalle ama yine de
bunlarin icinde bilimsel anlatimlar var, onlari miimkiin oldugunca
daraltmaya belirli siirelere sokmaya, simirlandirmaya ve boliimlemeye
calistik zaten. Ilk yaptigimiz bunlart boliimleyip anlamli parcalara
ayiralim ve aralarinda esler verelim insanlar etkilegsime sokalim istedik.
Tasarim ekibi ve icerik uzmanlarinin ¢alismasiyla bu akademik kadro
senaryo ekibiyle iletisim kurabildi. Senaryolart akademik taraf
gelistirmedi, akademik taraf bu sablon senaryolarin igine yani video
tiretimi i¢cin diger senaristlere gidecek c¢ekim senaryosu oniindeki
senaryolara sablonlara akademik girdilerini sagladilar (OTUI).

Biitiin toplantilar1 yapim gsirketinin, yani televizyon ¢ekim senaryolar
yapan sirketin ofisinde ¢alistik. Ayni masada igerik uzmanlarimiz da
vardi. Dolayisiyla béyle bir ortak akil iiriiniiydii sadece bir kisinin
yazdig1 bir sey degildi giizel bir ekip ¢calismasiydi (OTU2).

Projenin basinda bizden senaryolar da istenmisti. Hatta ufak senaryo
calismalarimiz oldu, fakat sonra bu isi profesyonel birilerinin yapmasi
gerektigi konusunda hem fikir olundu ve bir sirketle anlasildi. Tabi ki
onlar hem televizyonu iyi biliyorlar hem de senaryo yazma, g¢ekme,
oyunculuk konularini vs. ¢ok iyi biliyorlar ama bizden de nelere dikkat
etmeleri gerektigini 6grendiler (IU2).

Kazammlar, hedefler falan senaryonun icinde olacagr icin bizim
hazirladigimiz iceriklere bagl olarak gelistirildi senaryolar. Biz egitim
modiillerini, literatiiriimiizii hazirladik, sonra bunun iizerinden onemli
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olan mesajlart belirttik, mutlak surette karsi tarafa gegmesi gereken belli
bilgiler var, boyle ¢ok temel mesajlar segtik, ornegin her bir video i¢in
bes mesaj ve bu bes mesajin da senaryoya yedirilmesi gerektigi
konusunda goriis bildirdik. Senaryo ekibi yazdigimiz metne ¢alismiglardi
biz buradan bunlart anliyoruz dogru mudur seklinde sordular notlarin
aldilar gayet giizel bir istisare oldu, aramizda iyi bir diyalog vardl,
stirekli bize geri beslemeler yapildi. Sonra senaryolar geldi, biz onlar
gozden gegirdik mesajlar yerinde duruyor mu diye, senaryo ekibi tekrar
bunlar dizerinde ¢alisti, dolayisiyla senaryolar akademisyenlerle iletisim
halinde yapildi. Senaryo ekibiyle birlikte yazma siirecini gegirdik ve son
halini aldiktan sonra bizim onayunmiza sundular, bizim vurgulamak
istedigimiz seylerin tamanum gordiik. Sonradan biz izledigimizde ¢ok
mutlu olduk ¢ok dogru bir is yapilmisti. Siirecte beraber ¢alismamizin da
bunda etkisi oldu (IU1).

Yukarida belirtilen goriislere gore 4 anahtar uzmanindan 1’4 (AU2), 6ncelikle tim
ana ve alt bashlar1 kapsayan, her bir baglik ile ilgili olarak katilimcilara aktarilmasi
gereken bilgileri iceren ve belirli standartlar1 saglayan gerceve metinlerin yazildigini, bu
cerceve metin dogrultusunda igerik uzmanlarinin konu iceriklerini yazdigini, yazilan bu
metinlerin Bilimsel Komite’nin goriisiine sunularak onaylarinin alindigini ve bu metinlere
dayanilarak senaryo tiretimine gecildigini belirtmistir. Senaryo yazimi i¢in bir film sirketi
ile anlasildigini, icerik uzmanlari ile senaryo ekibinin birlikte ¢alismalar yiiriittiigiinii, bu
iki grup arasinda siirekli goriis aligverisi oldugunu, senaryolarin olusturulmasinin tam bir
takim caligsmasi iginde gergeklestirildigini ifade etmistir.

Bilimsel Komitesi iiyesi olan BKU4, her modiil icin ayr1 ayr1 ¢ekim ekibiyle
caligmalar yaptiklarini, senaryo ekibi ile ilk baglarda aymi dili konusmadiklarini ve
anlagsmakta zorlandiklarini, senaryo yazimi konusunda egitimi de igeren uzun bir ¢alisma
yaptiklarint ve her modiil i¢in yazilan metinler lizerinden senaryolarin olusturulmasi
siirecinde senaryo ekibiyle birlikte calistiklarini ifade etmistir.

Ogretim tasarim uzmanlar1 (OTU1 ve OTU2) sekiz ayr1 modiil igin metin hazirlayan
icerik uzmani akademisyenin ¢aligmalarini kolaylastirmak ve hazirlanan metinlerin
senaryo ekibi tarafindan daha rahat anlasilmasini saglamak amaciyla bazi sablonlar
hazirladiklarini, icerik uzmanlarmin bu sablonlara gore bilimsel anlatimlari anlamli
parcalara boldiiglinli, bu pargalarin siirelerini ayarladigini ve anlatim sirasinda hedef
kitlenin etkilesimini saglayacak sekilde aralar verdigini belirtmislerdir. Tasarim ekibi ve
igerik uzmanlarinin bu ¢aligmalar1 sonucunda akademik kadro ile senaryo ekibi arasinda
dogru bir iletisim saglanabildigini, senaryolarin {iretimi siirecinde projede gorevli

akademisyenler ile senaryo ekibinin yapim sirketinin ofisinde ayni masa etrafinda
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caligmalarini yiiriittiiglin{i, senaryolarin sadece bir kisinin yazdigr metinler olmadigini,
ortak aklin iirlinli oldugunu ve giizel bir ekip ¢alismasi yapildigini ifade etmislerdir.

Icerik uzmanlar1 (IU1 ve IU2) projenin basinda kendilerinden senaryolarin yazimiin
da istendigini, bu dogrultuda bazi caligmalar yaptiklarini, ancak devam eden siirecte
senaryo yaziminin profesyonel bir ekip tarafindan yapilmasina karar verildigini ve bir
sirketle anlagildigini belirtmislerdir. Senaryo ekibinin hem televizyonu hem de senaryo
yazma, ¢ekme, oyunculuk konularmi ¢ok iyi bildigini ancak akademisyenlerin de konuyu
bilen taraf olmasi nedeniyle senaryo ekibi ile akademisyenlerin birlikte ¢alismasinin
kaginilmaz oldugunu ifade etmiglerdir. Senaryo ekibinin egitim modiilleri i¢in hazirlanan
iceriklere ¢alisarak toplantilara katildiklarini, bu toplantilarda metinler {izerinden her bir
videoda kullanilmak iizere 6nemli mesajlarin belirlendigini, senaryolarin olusturulmasi
siirecinde senaryo ekibi ile akademisyenler arasinda iyi bir diyalog oldugunu ve her
konunun istisare edildigini, senaryo ekibi tarafindan akademisyenlere siirekli geri
beslemeler yapildigini, senaryo ekibiyle birlikte yazma siirecinin gegirildigini ve ¢alisma
son halini aldiktan sonra akademisyenlerin onayina sunuldugunu belirtmislerdir. Bunun
yant sira videolar1 izlediklerinde ¢cok dogru bir is yapildig1 kanaatine vardiklarini, siiregte
beraber ¢alisilmasinin bunda etkisi oldugunu vurgulamislardir.

Katilimeilarin  yukarida belirtmis olduklar1 goriislerine bakildiginda senaryolarin

yaziminda konunun uzmani akademisyenler gorev almistir.

Egitim Videqlan Icin Yazilan Senaryolarmn Egitimin Amag¢ ve Hedeflerine
Uygunluguna lliskin Goriis ve Oneriler

Senaryolarin egitimin amag¢ ve hedeflerine uygunlugu hakkinda 21 katilimer (AU,
AU3, AU4, BKUI1, BKU2, BKU3, BKU4, BKUS, OTU1, OTU2, OTU4, IU1, 1U2, [U4,
U3, U6, 1U7, 1US, 1U10, TU11, OTU3) “oldukca yeterli buluyorum” cevabini vermis,
4 katithme1 (AU2, BKU6, 1U3, 1U9) ise “kismen yeterli buluyorum” seklinde goriis
bildirmistir (Tablo 7).
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Tablo 7. Egitim Videolar: I¢cin Yazilan Senaryolarin Egitimin Amac ve Hedeflerine

Uygunluguna Iliskin Akademisyen Gériiglerinin Dagilimi

Katihmcilar
. Bilimsel | Ogretim | . .
Projenin Hazirhk Gériisler Anahtar Komite | Tasarm Igerik Toplam
Asamasi Uzman Uvesi Uzmani
yesi Uzman
f | % % | f | %| f |%]| f|%
Oldukga yeterlibuluyorum | 3 |12 5 |20] 4 |16] 9 | 36|21 | 84
Senaryolarin ]
eBitimin amag ve Kismen yeterlibuluyorum | 1 | 4 | 1 | 4 | - -1 21141 4|16
hedeflerine Yeterli bulmuyorum - - - - - - - - - -
uygunlugu
Bilmiyorum - - - - - - - - - -

Egitim videolar1 i¢in yazilan senaryolarin egitimin amag ve hedeflerine uygunlugunu

oldukg¢a yeterli buldugunu ifade eden 21 katilimcinin goriislerine asagidaki ciimleler

ornek olarak verilebilir:

Senaryolar egitimin amag¢ ve hedeflerine uygun olarak egitimin
iceriklerini hazirlayan akademisyenler ile senaryo ekibi tarafindan
hazirlandi. Senaryolar nasil gelistirilir, materyal ne konulmali, ana
mesaji ne olmali, ortiik miifredat nedir bunlarin hepsi detayl bir sekilde
konusuldu. (BKUS).

Burada bu olur mu, su olur mu, bunun amacina uygun mu, sunu da
ekleyelim mi seklinde, iizerinde belki de en ¢ok durulan kisim
senaryolardi. Herkes baktiginda daha iyi olabilirdi, farkli bir yontem
segilebilirdi diyebilir. Ancak olusturulan senaryo hedef Kitleye uygun
hazirlanmisti (OTU4).

Tasarimdaki kural budur. Once Ogrenme amaclari, ama¢ ve
hedeflerini, alt amaclarini, kazammlarini olusturun diyoruz. Icerik
uzmanlarina birakin videoyu, ana metinleri, ham metinleri, bize oncelikle
amaglarinizi verin dedik. Ondan sonra da hazirlanan biitiin malzemeler
amaglara yonelik hazirlandi, baska tiirlii diistinmek miimkiin degil (AU3).

Senaryonun kendi bir sablonu var. Icerigin de ayri bir sablonu var.
Bunlart bir araya getirmek her zaman kolay olmuyor. Ekip ¢aligsmasinin
en zor taraflarindan bir de o. Mesela biz o ekibin icerisinde bu ogretim
tasarim stirecini iyi bilen bir ekip oldugu icin o stire¢ ¢ok iyi gecildi. Ama
tabi o yiiz yiize toplantilarin faydasi ¢ok oldu. Alan wuzmanlariyla
senaryoculart karst karsiya getirip ne anlasiimast ve ne anlatilmak
istendiginin acikliga kavusturulmas: bircok isi kolaylastirdi (BKU3).

Senaryolarin  egitimin ama¢ ve hedeflerine uygun olarak
hazirlandigini, belirlenen sablona uyuldugunu, kazammlar: verdigini
gordiik. Senaryolara mesela mizah pargalari koyduk, mizahin ¢ok etkili
oldugunu gordiik. Hani bunlari rastgele yapmadik yalniz, bilingli olarak
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ozellikle senarist grubun etkisiyle sonra birlikte mizah iiretmeye ¢alistik,
espriler eklemeye ¢calistik. Bir de soyle bir sey var sumirli zamanda her
seyi televizyona aktaramazsiniz da tabi onun handikabt vardi. Asker icin
biraz daha eglenceli olsun, senaryocular icin olay ¢iksin tiiriinde bir
bakus agisi vardi (OTU2).

Egitimin amag ve hedeflerine uygun oldu ¢iinkii orada da belirli yine
birtakim basamaklara biz onlarin izlemesine ozen gosterdik. Yine burada
cesitli adimlar belirledik. Bunlar tipik olayin girizgah béliimiinde olmasi
gerekenler, aktarim boliimiinde hani nasil aktarimast  gerektigi
konusunda ve final boliimlerinde yani kapanirken konunun nelerin yer
almast gerektigi konusunda onun etkili oldugunu diisiintiyorum. Burada
yine bu Gagne’nin basamaklarindan yararlandik orada o adimlardan
vararlandik. Yani bir konunun éneminden bahsetti hocalarimiz, neden bu
konu onemlidir, daha sonra iste adim adim belirli anlamli par¢alara
bolerek konuyu verdi, etkinlik yaptirildi ve ozetlendi konu ve bunun
gercek yasamla iliskisi kurulmaya calisildi genel anlamda. Bu da daha
sonra ¢ekim senaryosunda dramanin igine yedirilince anlamli bir biitiin
ortaya ¢iktigim diisiiniiyorum dogrusu (OTUI).

Katilimeilarin 2°si (BKUS5, OTU4) bugiinden bakildiginda mutlaka daha iyisinin
yapilabilecegini, ancak senaryolarin egitimin amag¢ ve hedeflerine uygun olarak
akademisyenler ile senaryo ekibi tarafindan ortak bir calisma neticesinde hedef kitleye
uygun olarak hazirlandigini, projenin en ¢ok iizerinde durulan boliimiinlin senaryolar
oldugunu ifade etmislerdir.

Katilimeilarin 3°ii (AU3, BKU3, OTU2), dgretim tasariminin ilk adimi olarak icerik
uzmanlarindan senaryo, ana metinler ve ham metinlerden 6nce, 6grenme amaclarini,
hedefleri, alt amaclar1 ve kazanimlarin hazirlanmasinin istendigini; biitiin materyallerin
bu amaglara yonelik hazirlandigini belirtmislerdir. Proje ekibinin igerisinde yer alan ve
Ogretim tasarimi siirecini iyi bilen akademisyenler sayesinde bu siirecin ¢ok 1iyi
tamamlandigini, alan uzmani akademisyenler ile senaryo ekibinin birlikte calistiklarini ve
bu ortak calismanin farkli sablonlar1 olan senaryo ve egitim igeriinin bir araya
getirilmesini kolaylastirdigin1 ifade etmislerdir. Tiim akademik igerigin senaryolara
aktarilmasinin miimkiin olmadigmi, bu smurlilik icerisinde hareket ettiklerini, senaryo
ekibinin Onerisiyle hedef kitle icin cazip hale getirmek amaciyla senaryoya mizah ve
dikkat ¢ekici, siiriikleyici 6gelerin eklendigini vurgulamislardir.

Egitimin amag¢ ve hedefleri dogrultusunda senaryolarin, projede kullanilan 6gretim
yontemi (Gagne’nin “6gretim durumlari”) adimlarina uygun olarak gelistirildigini, egitim

iceriginin hedef kitleye bu adimlar takip edilerek aktarilmasinin planlandigini belirten
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katilimer (OTU1), bu cercevede konunun belirli parcalara boliinerek senaryonun icine
yedirilmesiyle anlamli bir biitliniin ortaya ¢iktigin1 ifade etmistir.

Egitim videolar1 i¢in yazilan senaryolarin egitimin amag¢ ve hedeflerine uygunlugunu
kismen yeterli buldugunu ifade eden 4 katilimcinin (AU2, BKUS6, iU3, 1U9) gériis ve
Onerilerine asagidaki ciimleler 6rnek olarak verilebilir:

Her seyden once kuramsal olarak miifredat ve diger derslerle iliskisi
veterince tartisilamadi. Nihai senaryoyu okuyamadik. Ayrica, pilot
calisma yapildiysa bu konuda bizlere bilgi verilmedi ve buna bagh
olarak uzman katkisi saglanmadi (1U9).

Cok akademik bir dil kullarzlldzgzm diistintiyorum. Bazi metinler erbas
ve erlere hitap etmiyordu (BKUG).

Geleneksel bilgi aktarmaya yédnelik, bilenin bilmeyene aktardig,
sorgulamanin olmadig1 bir yapiya doniistii. Ama tabi bu egitimci olarak
bizim ¢ok yogun bi¢imde isin i¢inde olmamizdan da kaynaklaniyor veya
bunun gérsel materyale doniistiirmenin zorlugundan da kaynaklaniyor

olabilir (IU3)

Ogrenme ve Kisisel Gelisim Modiiliinde, Yolsuzluk ve Israfla Miicadele konusunda
icerik uzmani olarak projede gérev yapan [U9, senaryonun miifredatla ve projenin diger
modiillerindeki konularla iligkisinin yeterince tartigilmadigini, senaryonun son halini
okuyamadigini, ayrica projenin pilot ¢alismasi olan kadin haklar1 ve cinsiyet esitligi
modiili hakkinda kendisine bilgi verilmedigini, buna bagli olarak senaryo yaziminda
yeterli uzman katkisinin saglanamadigini ifade etmektedir.

Bazi katilmcilar ise (BKU6 ve [U3) senaryo yaziminda ¢ok akademik bir dil
kullanildigini, bu metinlerin hedef kitle olan erbas ve erlere yeterince hitap etmedigini,
bunun akademik icerigin gorsel materyale doniistiirmenin zorlugundan da kaynaklaniyor
olabilecegini, Ogretim stratejisinin geleneksel bilgi aktarmaya, bilenin bilmeyene
aktardigi, sorgulamanin olmadig bir yapiya doniistiigiinii belirtmislerdir.

Katilimeilarin  yukarida belirtmis olduklar1 goriislerine bakildiginda senaryolarin
egitimin amag ve hedeflerine uygun oldugu ifade edilebilir. Senaryolar1 egitimin amag ve

hedeflerine uygun bulmadigini belirten herhangi bir katilime1 bulunmamaktadir.

Egitim Filmlerindeki “Senaryo-Oyuncu Uyumunun Yeterligine” Iliskin Goriis ve
Oneriler

Egitim filmlerindeki “Senaryo-Oyuncu Uyumunun Yeterligi” hakkinda 16 katilimct
(AU3, AU4, BKU1, BKU4, OTU1, OTU2, OTU3, OTU4, 1U1, 1U2, iU4, iU6, IU7, 1US,
[U10, iU11) “oldukga yeterli buluyorum”, 3 katilime1 (BKU6, IU3, 1U5) “kismen yeterli
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buluyorum” cevabini vermis, 6 katilimecr (AU1, AU2, BKU2, BKU3, BKUS, {U9) ise

“bilmiyorum” seklinde goriis bildirmistir (Tablo 8).

Tablo 8. Egitim Filmlerindeki “Senaryo-Oyuncu Uyumunun Yeterligine” Iliskin

Akademisyen Gériislerinin Dagilimi

Katihmcilar
Projenin Hazirhk Goriisler Anahtar ?ngist? (T)fsrzﬁﬁ Igerik Toplam
Asamasi Uzman . Uzmani
Uyesi Uzmani
fF 1% f | %|f | %] f | %| T |%

Oldukca yeterlibuluyorum | 2 | 8 | 2 | 8 | 4 [ 16| 8 | 32| 16 | 64
Egitim
Fig| mlerindeki Kismen yeterli buluyorum - - 1 4 - - 2 8 3|12
SEnayo-oyuncy .| Yeterli bulmuyorum - = - = - - - - - -
uyumunun yeterligi

Bilmiyorum 21813 |12|-|-]11]4]6 |24

Egitim filmlerindeki “Senaryo-Oyuncu Uyumu’nu oldukg¢a yeterli buldugunu ifade

eden 16 katilimcinin goriislerine asagidaki ciimleleri 6rnek olarak verilebilir:

Oyuncularin se¢imi siirecinde akademisyenlerin bir tercihi olmadi.
Yapim gsirketine hakkini vermek lazim ovgiiyii ¢cok hak ediyor, TRT ve
tiyatro kékenli pek ¢ok oyuncu vardi. Televizyonda izledigimiz dizilerde
yer alan oyuncular vardi (OTU2).

Secilen mekdn ve karakterlerin hedef kitlenin
kolaylastirict oldugunu diisiiniiyorum (1U6).

ogrenmesini

Yani tabi sinema filmi kalitesinde degil ama hani amaca uygunluk ve
hedef kitle bakimindan yeterliydi Biraz da egitici oldugu i¢in bu tiir bir
oyunculuk olabilir diye diigiiniiyorum. Ozellikle hedef kitleye uygun
olmasi ve ozdeslik kurmayr saglamak bakimindan eklenen karakterler
vardy (IU11).

Gordiigiimiiz kadariyla olduk¢a profesyonel bir denge saglanmisti.
Daha iyisi olabilir miydi, mutlaka olabilirdi. Hedef kitle agisindan
baktigimizda olmasayd: keske dedigim bir sey olmadi agik¢asi (1U10).

Orada da askerlerle goriisme yaptik zaten her video sonrasinda
Mehmetcik ile goriisme yaptik. Cok begendikleri karakterler olmustu.
Bence oyuncular profesyonel oyunculardi, amatér ya da yart amator
oyuncalar da vardi. Gérevlerini yerine getirdiler (OTU4).

Senaryo-Oyuncu uyumu biitceyle alakali derim. Orada séziine
ettiginiz her sey, bakin yonetmen becerikli birisi olacak once iyi bir
senaryo ekibi olacak, senaryo ekibiniz iyi olmadiktan sonra
yonetmeninizin iyi olmasi da ise yaramaz. Iyi bir ekip olacak. O iyi ekip




de sozii edilen dramayr ¢ok iyi gerceklestirebilecek oyunculari
getirebilirse gerceklesir. O da tamamen biitcenin ne kadar olduguyla
alakali. Daha iyisi olabilir mi elbette olabilir. Bu projede karsiliyor
¢linkii ¢ok ¢ok onemli hani béyle ¢ok one ¢ikmast gereken bir sey yok ki
orada. Bir dizi degil (IU7).

Oradaki insanlar da hayatin icinde olan insanlar askerler,
dolayisiyla karsisinda gérmeyi istedikleri insanlar da hayatin iginde
olmasi gereken insanlar. Ben oyle ¢ok ug¢ orneklerin oldugunu
diigiinmiiyorum ama bu biitge isi dedigim gibi yani ¢ok tinlii bir yildiz
getirmezsiniz ama agla dediginde aglayacak oyuncunuzun olmasi yeterli
(1U8).

Olduk¢a basarili, roliinii cok iyi oynayan insanlar vardi. Iki tane
keske olmasaydi denebilecek yonii var onun disinda dort dortliik. Biri
bazi ¢ekimler maalesef siire konusunda sikinti yasadigimiz igin kis
aylarina denk geldi. Senaryo geregi insanlara piknik yaptirdik ve kis
sartlarinda yangin ¢ikiyordu karin oldugu yerde. Oyuncular zorlandi.
Keske vaktimiz olsaydi da o isi yaza aktarabilseydik ve yazin
cekebilseydik yada daha iyi bir hava kosullarinda. Ikinci konu da; son iki
modiilde oyuncularin devamliligi konusunda sorun yasadik. Profesyonel
oyuncular uzun streli baglayamiyorsunuz, bagladiginiz zaman iicretler
¢ok artiyor. Bu nedenle son iki modiilde bazi karakterlerimiz degisti, bir
iki tanesi. Onlar olmasaydi daha iyi olurdu diyoruz. Mesela onemli
karakterler, baba karakteri, asker karakteri ana karakter, dede karakteri
ki askerlerin en begendigi karakter oydu onlar degismedi o a¢idan iyiydi.
Abla ve kardes degisti. Iki karakterde ozellikle degisiklik olmak
durumunda oldu. Sonradan gelen oyuncularin uyumu konusunda higcbir
sorun olmadi. En azindan iki modiil icerisinde tamamen tutarlilik oldu

(AU3).

Genel biitiinciil baktigimda yeterli buluyorum. Igerik ve oyuncunun
uyusmamast konusunun ¢ok yasandigim diisiinmiiyorum, bazi oyuncular
ger¢ekten ¢ok iyi segilmislerdi. Hedef kitlenin yapisini da géz oniinde
bulundurdugumuzda genelde bizim insanimiz dizi izlemeyi seviyor, bizim
senaryomuzda dizi formatinda bir aile, ailenin etrafinda gelisen olaylar,
aileye katilan yan aileler ve onlarin aileyle olan iletisimleri, yasadiklar
sorunlar, mahalledeki yakin c¢evre, kahvehanesinden, okulundan
karakterler segilmisti. Bazen oyuncular akademik igerigin verilmesinde
gercek performanslarint sergileyemedikleri durumlar oldu. Ciinkii bazi
yerlerde ozellikle hukuk terimleri ve yasal konular, kanunla ilgili
anlatimlar gecgtiginde bunlar1 tabi Prompter’den okumak zorunda
kaldilar. Mutlaka verilmesi gereken bir akademik igerik var, ama
dramamin iginde oldugu icin hos goriildiigiinii diistintiyorum. Burada
bazilart iyi oyunculuk sergiledi, bazilar1 bu okumayr apag¢ik yapti yada
vapmak zorunda kaldigi icin sikinti oralarda yasandi. Ama ana
karakterler agisindan bence ¢ok giizel bir casting vardi ve onlarda zaten
siiriikliiyordu. Ornegin iste dede figiirii, evin annesi ve babasi figiirii, kiz
ve askerden gelen oglan, kiigiik kiz figiirleri bence onlar iyi oturmugstu
(OTUI).

62



63

Yukaridaki belirtilen ifadelere gore katilimcilarin bir kismi (OTU2, OTU4, iUs,
[U10, IU11), oyuncularin segimi siirecinde akademisyenlerin herhangi bir katkisi
olmadigini, yapim sirketinin oyuncu seciminde ¢ok secici davrandigini, TRT ve tiyatro
kokenli oyuncular oldugunu ve televizyonda izledigimiz dizilerden pek ¢ok oyuncunun
cekimlerde gorev aldigini ifade etmislerdir. Sinema filmi kalitesinde olmasa da amaca
uygunluk ve hedef kitle bakimindan yeterli oldugunu, Mehmet¢igin de oyunculuklar
begendigini belirtmislerdir.

Projede gérev alan ve uzmanlig iletisim, sinema ve televizyon olan 2 katilime1 (IU7,
[U8) senaryo-oyuncu uyumunun biit¢eyle dogrudan iliskili oldugunu, bu anlamda iinlii ve
yildiz oyunculardan ziyade senaryonun gerektirdigi oyunculugu sergileyebilecek
oyunlarin olmasiin yeterli oldugunu, hedef kitlenin de hayatin ig¢inde olan insanlar
oldugunu, dolayistyla karsisinda gérmeyi istedikleri insanlarin da hayatin i¢inde olmasi
gereken insanlar oldugunu ifade etmislerdir. Film iginin yOnetmen, senaryo ekibi ve
oyunculardan olusan bir ekip isi oldugunu, bu projede bunlarin bir araya geldigini,
bunlardan herhangi birinin aksamast durumunda kétii sonuglar alinacagini belirtmislerdir.
Biitcenin 6nemine vurgu yapan katilimcilar, bu projede senaryo oyuncu uyumunun
karsilandigini, s6z konusu olan bir egitim projesi olmasi nedeniyle ¢ok 6ne g¢ikmasi
gereken bir durum olmadigini, sonucta bunun bir televizyon dizisi olmadigini,
belirtmislerdir.

Anahtar uzman AU3, oyuncularin oldukg¢a basarili oldugunu, sadece iki alanda sorun
yasandigini belirtmistir. ik olarak, baz1 cekimlerin zaman problemi nedeniyle kis aylarma
rastladigini, mevsimle uyumlu olmayan sahnelerin c¢ekilmek zorunda kalindigini
belirtmigler ve oyuncularin bu g¢ekimlerde zorlandigina vurgu yapmislardir. Ikinci
sorunun ise, son iki modiilde bir-iki oyuncularin degigsmesinden kaynaklandigini, ancak
dede, baba, ana ve asker karakteri gibi 6nemli karakterlerin -ki hedef kitlenin en
begendigi karakterin- degismedigini ifade etmistir. Degisiklik olan oyuncularin oyuna ¢ok
1yl uyum sagladigini, degisikliklerin son iki modiilde olmas1 nedeniyle en azindan bu iki
modiiliin kendi i¢inde tutarlilik saglandigini belirtmistir.

Ogretim tasarim uzmani OTU1, tiim karakterlerin senaryoya gayet iyi oturdugunu,
biitiinciil bakildiginda iyi bir sonucun ortaya ¢iktigini belirtmistir. Hedef kitlenin de
icinde bulundugu toplumumuzda dizi izlemenin sevildigini, egitim filmlerinin
senaryosunun da dizi formatinda oldugunu, senaryoda bir aile, ailenin etrafinda gelisen
olaylar, aileye katilan yan aileler ve onlarin aileyle olan iletisimleri, yasadiklar: sorunlar,

mahalledeki yakin cevre, kahvehanesinden, okulundan karakterlerin bulundugunu ifade
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etmistir. Senaryoda akademik icerigin bulunmasi ve 6zellikle hukuk terimleri ve yasal
konular, kanunla ilgili anlatimlar gegtiginde bazi oyuncularin gergek performanslarin
sergileyemediklerini, “prompter’den okumak zorunda kalindigini, ama draminin iginde
verildigi i¢in ¢ok siritan bir durum olmadigini belirtmistir.

Egitim filmlerindeki “Senaryo-Oyuncu Uyumunun Yeterligi” hakkinda “bilmiyorum”
seklinde goriis bildiren 6 katilimcidan 2’si (AU1, AU2) egitim videolar1 heniiz
tamamlanmadan projeden ayrildiklari i¢in, katithmecilarin 3’i (BKU2, BKUS, 1U9) ise
videolar1 izleyemedigi icin oyunculuk hakkinda degerlendirme yapamadigimi ifade
etmistir. BKU3 aradan 2-2,5 yil gibi uzun bir zaman geg¢mis olmasi nedeniyle

hatirlamakta gii¢liik ¢ektigi i¢in bu sekilde cevap vermistir.

Egitim filmlerindeki “Senaryo-Oyuncu Uyumunu” kismen yeterli buldugunu ifade
eden 3 katitlimcinin (BKU6, 1U3, 1U5) goriis ve onerilerine asagidaki ciimle 6rnek olarak

verilebilir:

Cok iyi oldugunu diisiinmiiyorum ama fena degildi, ¢ok kétii degildi.
Ortalama bir cevap vermekte fayda var. Tipleme (belirli bir tipin biitiin
karmasik ozelliklerini, onu en iyi, en rahat, en inandirici bi¢cimde temsil
edebilecek bir kisiyle, bir tiple verme.) problemi vard. Biraz dogalliktan
uzak gibi bazi seyler aklimda kalmisti (1US).
Yukarida belirtilen ifadelere gére {U5, senaryo oyuncu uyumunun ne ¢ok iyi ne de
cok kot oldugunu, dogalliktan uzak oyunculuklarin oldugunu ve tipleme sorunu
yasandigini ifade etmistir.

Katilimcilarin yukarida belirtmis olduklar1 goriislerine bakildiginda senaryo-oyuncu

uyumunun hedef kitle i¢in yeterli oldugu soylenebilir.

Egitim Filmlerindeki Oyuncularin Tecriibesinin Yeterligine Iliskin Goriis ve
Oneriler

Egitim filmlerindeki oyuncularin tecriibesinin yeterligi hakkinda 14 katilimci (AU3,
AU4, BKU1, BKU3, OTU1, OTU2, OTU3, OTU4, U4, 1US, iU6, 1U7, 1US, 1U10)
“oldukga yeterli buluyorum”, 6 katilhime1 (BKU4, BKU6 1U1, 1U2, 1U3, iU11) “kismen
yeterli buluyorum” cevabini vermis, 5 katilimc1 (AUL, AU2, BKU2, BKUS, iU9) ise
“bilmiyorum” seklinde goriis bildirmistir (Tablo 9).
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Tablo 9. Egitim Filmlerindeki Oyuncularin Tecriibesinin Yeterligine Iliskin Akademisyen

Goriiglerinin Dagilimi

Katihmcilar

. Bilimsel | Ogretim | . .
Projenin Hazirhk Goriisler Anahtar Komite | Tasarim Igerik Toplam
Asamasi Uzman Uvesi Uzmani

yesi Uzman
fl|%|f |%]| f | %] f | %] f|%

o Oldukga yeterlibuluyorum | 2 | 8 | 2 | 8 | 4 |16] 6 | 24| 14 | 56
Egitim
filmlerindeki Kismen yeterli buluyorum | - - 218 - - 4 |16 6 |24
oyuncularin
tecriibesinin Yeterli bulmuyorum - - - - - - - - - -
yeterligi Bilmiyorum 28|28 -|-|1]4]|5]2

Egitim filmlerindeki “Oyuncularin Tecriibesi’ni oldukg¢a yeterli buldugunu ifade eden

14 katihmcinm (AU3, AU4, BKU1, BKU3, OTU1, OTU2, OTU3, OTU4, iU4, 1US, iU6,

[U7, 1US, 1U10) goriislerine asagidaki ciimleleri 6rnek olarak verilebilir:

Tecriibesiz bir ekip zaten bu projeyi ¢ikaramazdi. Ana karakter
oyuncular gayet tecriibeliydiler. Zaten daha o6nceden televizyondan
gormeye alisik  oldugumuz, profesyonel tiyatro oyunculart vardi
i¢lerinde. Sadece bir oyuncu begenilmedi, onu da ilk ¢ekimlerden sonra
degistirdiler. Video ¢ekildigi halde yeniden ¢ekildi, begenmemistik(AU3).

Oyunculuklar igin bir sey divemem ama konusmalar: gereken notlar
¢cok akademik ve ¢ok farkl konular oldugu igin sikinti oradg_z yasanmisti,
yoksa oturmamus bir oyunculuk acemi oyunculuk denemez (OTUI).

Biitiin sekanslart tekrar goéziimiin ontinden gegirdigimde genel olarak
baktiginizda yeterliydi. Evet, elestirdigimiz seyleri olmustu televizyoncu
olarak, bunlar oyunculuk anlaminda degil ama daha c¢ok kullanilan
mekanlarla ilgili elestirilerim olmustu (IU7).

Hani boyle karikatiirize kalir ya bazen oyle yetersiz bir sey degildi,
gergekten bir giinliik dizi izliyormus gibi bir seyi hissediyorduk (IUS).

Katilimeilarin 2’si (AU3 ve OTU1), tecriibesiz bir oyuncu kadrosunun bu projeyi

¢ikarmasinin miimkiin olmayacagini, 6zellikle ana karakter oyuncularinin ¢ok tecriibeli

oldugunu, televizyondan gérmeye alisik oldugumuz profesyonel tiyatro oyuncularinin

kadroda yer aldigini, ifade etmislerdir. Begenilmeyen bir oyuncu oldugunu ve goérevine

ilk cekimleri miiteakip son veriligini, bu nedenle cekilen sahnelerin tekrar cekildigini

belirtmislerdir. Oyunculuklar i¢in bir sey sdylenemeyecegini ancak akademik igerigin

aktariminda bir miktar sikinti yasandigini, oturmamis acemi bir oyunculuktan soz

edilemeyecegini ifade etmislerdir.
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Projede gorev alan ve uzmanlig iletisim, sinema ve televizyon olan 2 katilimer (U7,
[U8) oyuncularin tecriibeleri hakkinda genel olarak yeterli oldugunu, herhangi bir
yetersizlik tespit etmediklerini, videolarin televizyonlarda seyrettigimiz diziler ayarinda
oldugunu, elestirilerinin oyunculuklardan ziyade daha ¢ok kullanilan mekanlarla ilgili
oldugunu ifade etmislerdir.

Egitim filmlerindeki “Oyuncularin Tecriibesinin Yeterligi” hakkinda “bilmiyorum”
seklinde goriis bildiren 5 katilimcidan 2’si (AUI, AU2) egitim videolar1 heniiz
tamamlanmadan projeden ayrildiklar i¢in, katithmeilarin 3’ (BKU2, BKUS, 1U9) ise
videolar1 izleyemedigi i¢in oyuncularin tecriibesi hakkinda bir degerlendirme

yapamadigini ifade etmistir.

Egitim filmlerindeki “Oyuncularin Tecriibesi’ni kismen yeterli buldugunu ifade eden
6 katihmcinm (BKU4, BKU6 1U1, 1U2, 1U3, iU11) goriis ve 6nerilerine asagidaki ciimle
ornek olarak verilebilir:

Bu tiir projelerde biitceye gore oyuncu niteligi ¢ok degisir. Bu
kapsamda oyuncular daha ¢ok Ankara bolgesindeki oyunculardan ve
daha ¢ok amator oyunculardan olusuyordu (BKUG).

Yukarida belirtilen ifadelere gére BKU6, projenin biitgesiyle oyuncularin niteliginin
dogru orantili olarak degistigini, oyuncu kadrosunun c¢ogunlukla Ankara bolgesindeki
amator oyunculardan olustugunu, oyuncularin tecriibesinin ne ¢ok iyi ne de ¢ok kotii
oldugunu ifade etmislerdir.

Katilimeilarin  yukarida belirtmis olduklar1 gortisleri dikkate alindiginda egitim

filmlerindeki oyuncularin tecriibesinin yeterli oldugu ifade edilebilir.

Mehmetcik El Kitab’min Egitimin Amag ve Hedeflerine Uygunluguna iliskin Goriis

ve Oneriler

Katilimeilarin biiyiik bir ¢ogunlugu (f: 19) (AU3, BKU1, BKU2, BKU4, BKUS,
BKU6, OTU1, OTU2, OTU3, OTU4, U1, IU4, IUS, U6, U7, 1U8, 1U9, iU10, IUI1)
“Mehmetcik El Kitab1” adli egitim dokiimanlarmin hazirlanmasinda izlenen yontem
konusunda benzer goriigler ifade etmistir. Bu kapsamda, her modiilde yer alan konulara
yonelik 6nemli noktalarin “Mehmetcik El Kitab1” i¢inde Mehmetgikle paylasildigini, bu
konuda igerik uzmanlarinin belirledigi 6nceliklerin degerlendirmeye alindigini, bu

anlamda Mehmetcik El Kitabi’nin akademik igerigin 6nemli boliimlerinin yer aldigi
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yardimct bir basili 6gretim materyali oldugunu ifade etmislerdir. Katilimeilarin
goriiglerine gore; kitapcigin hem egitimler sirasinda bir yardimei kaynak olmast hem de
Mehmetcikler terhis olup evlerine dondiikten sonra aileleri, tanidiklar1 ve arkadaslar
basta olmak iizere baskalariyla da paylasabilecekleri ve yeri geldiginde bagvurulabilecek
bir icerik yogunluguna sahip olmasi, kitap¢ik hazirlanirken izlenen temel stratejidir. Diger
bir deyisle cerceve metinde kapsanan tiim bilgilerin burada verilmesi yerine o bilgiyi
Ozetleyen ve akademik olmayan bir dille yazilmis bir metin olmas1 amaglanmistir. Her bir
modiile iliskin Mehmetc¢ik El Kitabi’nin en fazla 50 sayfa olmasinin hedeflendigi ve her
bir konunun agagidaki yapiya uygun olarak bi¢cimlendirildigi belirtilmistir:

Onem: Konunun neden énemli oldugu ve neden 6grenilmesi gerektigi,
Sorun: Ozellikle Tiirkiye’de ve baglamima uygunsa diinyada bu konunun
neden bir sorun tegkil ettigi ve ne gibi sorunlarla karsilasildigi,

(Coziim: Bu sorunla bas edebilmek icin bireysel ve toplumsal olarak neler
yapilabilecegi (6rnegin ¢ocuguna siddet uygulayan bir aileyle
karsilasildiginda nereye bagvurulabilecegi vb.)

Sonuc¢: Yukarida anlatilanlarin kisa bir 6zeti.

Mehmetgik El Kitapgiklari’nin sadece metinlerden olusan geleneksel bir kitap
olmayip 1ilgi ¢ekici ve metinleri destekleyici gorsellerle (fotograf, grafik, tablo vb.)
zenginlestirildigini, ayrica bu el kitapg¢iklarinin hem okunabilen hem de gerektiginde
katilimcilarin not alabilecegi bir tasarima sahip oldugu ifade edilmistir.

Her egitim bashg icin “Mehmetcik El Kitab1” adli egitim dokiimanlarinin
hazirlanmasinda nasil bir yontem izlendigine iliskin 4 katilme1 (AU1, AU2, [U2, TU3) el
kitaplarinin hazirlanmasi siireci baglamadan 6nce projeden ayrildiklar i¢in, 2 katilimei
(AU4, BKU3) ise o calisma icerisinde bulunmadiklari igin degerlendirme

yapamayacagini ifade etmistir.

Mehmetgik El Kitabi’nin egitimin ama¢ ve hedeflerine uygunlugu hakkinda 18
katihme1 (BKU1, BKU2, BKU4, BKU5, OTU1, OTU2, OTU3, OTU4, 1U1, 1U3, iU4,
[US, U6, 1U7, 1US, 1U9, 1U10, iU11) “oldukca yeterli buluyorum”, 2 katilimc1 (AU3 ve
BKU6) “kismen yeterli buluyorum”, 1 katilimer (IU2) “yeterli bulmuyorum” cevabim
vermis; 4 katilime1 (AU1, AU2, A4, BKU3) ise “bilmiyorum” seklinde goriis bildirmistir
(Tablo 10).
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Tablo 10. Mehmetcik El Kitabi'mn Egitimin Amag¢ ve Hedeflerine Uygunluguna Iliskin

Akademisyen Goriislerinin Dagilimi

Katihmcilar
. Bilimsel | Ogretim | . .
Projenin Hazirhk Gériisler Anahtar Komite | Tasarm Igerik Toplam
Asamasi Uzman Uvesi Uzmani
yesi Uzman
f 1% | f | %|f | %] f|%]|f|%
Oldukga yeterli buluyorum | - - 4 |16 4 (1610|4018 |72
Mehmetcik El )
Kitabmnm egitimin Kismen yeterlibuluyorum | 1 | 4 | 1 | 4 | - - - - 2|8
amag ve hedeflerine | veteri buimuyorum -l -1-1-1-1-11/4|1]4
uygunlugu
Bilmiyorum 3 (1211 (4| -1|-1]-1-124]16

Mehmetgik El Kitabi’nin egitimin amag¢ ve hedeflerine uygunlugunu oldukca yeterli
buldugunu ifade eden 18 katilimcimin (BKU1, BKU2, BKU4, BKUS, OTU1, OTU2,
OTU3, OTU4, [UI1, U3, U4, iUS, U6, 1U7, 1US, 1U9, 1U10, 1U11) goriislerine

asagidaki ciimleler 6rnek olarak verilebilir:

Sistematik olarak amaclar, cerceve metin ve icerik, icerikten sonra
kitap¢ik, yani belirlenen amaglar ve icerik dogrultusunda hazirlandi. Her
icerik uzmanina belirli bir sayfa siniri verilmisti ve buna uyuldu (BKU4).

Burada egitimci akademisyenlerin ¢ok stratejik yaklasimlar: vardi.
Actk Ogretim tecriibesi de olan akademisyenler icerigi adim adim takip
ediyor, buraya sunu koymus mu, bura da tekrar: yapmis mi, burada
sorusunu sormus mu, burada istenilen mesaji belirtmis mi, hedef kitlenin
giinliik hayatta igine yarayacak olan bir igerik diisiiniilerek belirlenen
egitim stratejisi dogrultusunda o belirlenen onceliklere gore ornek
olaylarla gazete haberleri vs. besleyerek, gerekli takip ve kontrol

yapilarak ve danisma kurulunun goriisleri ve onayr alinarak tamamlandi
(BKUS).

Hem tiniversite mezunu hem ortaokul mezunu erlerin anlayabilecegi
bir dil kullandik. Olabilecegin en iyisini yapmaya ¢alistik. Belirlenen
amag ve onceliklere gore egitici ve ogrenenleri yonlendirecek sekilde
uluslar arasi giincel veri ve teknikler kullanilarak hazirlandi. Bilimsel
Kurul iiyeleri, Tiirk Silahli Kuvvetlerinin proje sorumlulari, UNDP
memnun kaldi sonugtan (IU4).

Mamak MEBS Okulu ve Egt. Mrk. K.higinda Mehmetciklerle on
goriigsme yaptik, meseleye iligkin farkindaliklar: nedir kiigiik bir ihtiyag
analizi tarzinda. Dolayisiyla modiillerin kazamm ve hedefleri, seviyeye
uygunlugu birebir ihtiyag¢ analizine yaslanmigti. Mehmetcik El Kitabt da
buna gore hazirlandigy icin olduk¢a yeterliydi (IU3).
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Icerik uzmanlart amaclar dogrultusunda énce cerceve metni
Olusturdu. Biitiin tasarim siire¢lerinden gecen ve uzman egitimcilerimize
bir bagvuru kaynagi olarak hazirlanan bu dokiimani Mehmet¢iklere
veremezdik. Bu yogun icerige sahip dokiimandan yararlanilarak;
istatistikler, ornekler, daha ¢ok iginde gorsellerin oldugu, grafik olarak
anlatimlarin oldugu, ¢ok fazla sézden arindirilmis ve sade bir dille
yazilmig, Mehmetcigin yeri geldiginde tekrar hatirlamak icin soyle bir
bakacag ¢ekicilikte olan el kitap¢iklart hazirlamaya ¢alistik. Mehmetgik
El Kitabimin igerigi tasarim ekibi tarafindan belirlendi, icerik
uzmanlarina ve danisma kuruluna onaylatildi. (OTU4).

Bu Mehmetgik el kitaplarimin devreye sokulmasinin nedeni egitim
videolar1 ile aktarilmast gereken mesajlar sadece bu iki saatlik
dramalarla kalmasin Mehmet¢ik kisladan terhis olup giderken ellerine
alip okuyabilecekleri, c¢antalarina koyabilecekleri bir boyutta ve
kapsamda bir sey olsun ve memleketlerine gittiginde ben béylede bir
egitime katildim deyip etrafina gosterebilsin, belki koyiin kahvesine
koyabilsin, akrabalarina esine dostuna gosterebilsin, egitim iceriginin
esas ozii olan, ana fikri olan mesajlardan olusan kolayca okunabilen gibi
cesitli kriterlerimiz vardi. Hedeflerimiz ve kazamimlarimiz agisindan
diistindiigiimiizde seviyesi olduk¢a uygundu. Ayrica Mehmetgik El
Kitabina internet ortamindan da ulasabiliyor (OTU]I).

Yukarida belirtilen ifadelere gore katilimeilarin 3’ (BKU4, BKUS, iU4) projede
gorevli ve agik 6gretim tecriibesi de olan egitimci akademisyenlerin yonlendirmesi ve
kontrolii altinda, Mehmetcik El Kitabi’nin sistematik bir yaklasimla olusturuldugunu, bu
kapsamda oOncelikle amaglarin belirlendigini, sonrasinda olusturulan cer¢eve metin
dogrultusunda igeriklerin yazildigim1 ve bu igeriklere dayanarak el kitap¢iginin
hazirlandigini belirtmistir. Mehmetcik El Kitabi’nin, uluslararasi giincel veri ve teknikler
kullanilarak ve hedef kitlenin giinliik hayatta isine yarayacak olan bir igerik diisiiniilerek,
belirlenen egitim stratejisi dogrultusunda farkli egitim diizeyine sahip Mehmetcige
yonelik bir anlatim ile 6rnek olaylarla ve gazete haberleri ile desteklenerek hazirlandigini;
hazirlanan igerigin bilimsel komite tarafindan kontrol edilerek onaylandigini; el
kitapgigindan projedeki tiim taraflarin, bilimsel kurul tiyelerinin, Tiirk Silahli Kuvvetleri
temsilcilerinin ve UNDP’nin memnun kaldigini ifade etmislerdir.

Diger ii¢ katihmc1 (OTU1, OTU4, iU3), projeye baslamadan 6nce hedef kitleyle de
goriiserek bir ihtiyag analizi yapildigini, egitim modiillerinin kazanim ve hedefleri ile
egitimlerin hedef kitlenin seviyesine uygunlugunun ihtiya¢ analizine dayandigini,
Mehmetgiklere verilen el kitapgigmin Ornekler, istatistik ve grafik gibi gorsellerle
desteklenerek sade bir dille yazildigini, Mehmetgigin almig oldugu egitimi hatirlamak

amaciyla basvurabilecegini, egitim igeriginin 6ziinii ve ana fikrini yansitan mesajlardan
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olusan ve kolayca okunabilen bir dokiiman olarak hazirlandigin1 ifade etmistir. Projede
gorevli tasarim ve icerik uzmanlart ile bilimsel komite tarafindan hazirlanan ve onaylanan
Mehmetcik El Kitabi’nin hedef kitlenin diizeyine uygun olarak hazirlandigini, MIYE
projesinin kurumsal web sayfasindan da ulasilabilen s6z konusu dokiimant Mehmet¢igin
isterse yakin gevresiyle de paylasabilmesinin amaclandig belirtilmistir.

Her egitim baslig1 i¢in hazirlanan “Mehmetcik El Kitab1” adli egitim dokiimanlarin
egitimin ama¢ ve hedeflerine uygun olup olmadigi hakkinda sorulan soruya
“Bilmiyorum” cevabini veren 4 katilimcidan 2’si (AU1, AU2) el kitaplarinin hazirlanmasi
siireci baslamadan 6nce projeden ayrildiklari icin, diger 2’si (AU4, BKU3) ise o calisma

icerisinde bulunmadiklari i¢in degerlendirme yapamadigini ifade etmistir.

Mehmetgik El Kitabi’nin egitimin ama¢ ve hedeflerine uygunlugunu kismen yeterli
buldugunu ifade eden 2 katilmec1 (AU3, BKU6), el kitapciklarii hazirlanmasinda
akademik bir dil kullanildigini, Mehmetgigin egitim diizeyine, Kkiiltiiriine ve Tiirk
toplumun yapisina uygun metinlere yeterince yer verilmedigini, yeterli biitce ve zaman
olsaydi Mehmetgik El Kitabi’nin daha renkli ve gorsel agirlikli hatta ¢izgi roman ya da
foto roman seklinde hazirlanmasinin daha uygun olacagini, bu sayede Mehmetgigin ve
yakin ¢evresinin alip okuyacagi daha ilgi ¢ekici bir kaynaga doniisebilecegini, dolayisiyla
yaygin etkisinin artacagini belirtmis ve goriislerine asagida verilen anlatimlarla agiklik

getirmislerdir:

Akademik bir dil kullamildigini diistiniiyorum. Mehmet¢igin egitim
seviyesine, kiiltiiriine gore ve Tiirk toplumun yapisina uygun metinler
olusturulmaliydr (BKUG).

Dogrusunu soylemek gerekirse yeterli biitcemiz zamanimiz olsaydt
onlart daha renkli, gorsel agirliklt yapmayr ¢ok isterdik. Hatta béyle
¢izgi roman yada foto roman seklinde olmasi daha yardimci olabilirdi.
Bizim amacimiz  Mehmetcikler bu el kitapgigimi askerler alip
gotiirecekler, okumayacaklar biiyiik bir boliimii sorun yok, gotiirsiinler
eve koysunlar ablasi, annesi, kardesi, babast biri okusun, hani ailelerine
de bir katkimiz olsun, kiitiphaneye veya gotiirsiin koydeki kahveye
koysun, gotiirsiin ne bileyim bir isyerine masanin tistiine atsin gelen
gecen sovle bir goz gezdirsin, ilgi ¢eksin ya burada ne varmis desin
insanlar okusun. Yani olaymn biraz da yaygin etkisini diigiinerek biz
onlart ozellikle hazirladik (AU3).

Mehmet¢ik El Kitabi’nin egitimin ama¢ ve hedeflerine uygunlugunu yeterli
bulmadigmi, MIYE projesinin kurumsal web sayfasindan da ulasilabilen el kitapgiklarmin

akademik bir dille yazildigini, Mehmetcikler i¢in ¢ok tist diizeyde kaldigini, daha basit
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uygulanabilirlik boyutunu da beraberinde getirecek somut bir takim Onerilerle
desteklenmis bir dokiimanin diizenlenmesinin daha uygun olacagini, bu haliyle ¢ok soguk
ve itici bir dokiiman olan el kitap¢iklarinin muhtemelen Mehmetcikler tarafindan
halihazirda hi¢ kullanilmadigini ifade eden bir katilimc ise goriislerini asagidaki sekilde
bildirmistir:
MIYE projesinin internet sitesinden de ki ulasilabilir olan metin iit
diizey kalmig, yani daha basit daha boyle uygulanabilirlik boyutunu da
beraberinde getirecek somut bir takim onerilerle desteklenmis bir sey
diizenlenebilirdi. Bir el kitabi olacaksa er ve erbaslara verilecek cok
daha basit seyler olmali, akademik bir dil asla olmamali, ¢ok soguk ve
itici bir sey geliyor insanlara bu akademik dil. Muhtemelen yanlarinda

gotiirdiiler ama bir yere kaldirdilar attilar belki de onu bilemiyoruz. Ise
vararlhigi konusunda endisem var (I1U2.)

Katilimcilarin biiylik bir boliimiinin (f: 18) yukarida belirtmis olduklari olumlu
goriigleri dikkate alindiginda Mehmetcik El Kitab1 egitimin amag¢ ve hedeflerine uygun

olarak hazirlandig1 sdylenebilir.

Egitim Videolariin Egitimin Ama¢ ve Hedeflerine Uygunluguna Iliskin Gériis ve
Oneriler

Egitim filmlerinin ¢ekilmesi siirecinin projede gorevli akademisyenler tarafindan
takip ve kontrol edilip edilmedigine iliskin yneltilen soruya katilimeilarin 14’ (OTUI,
OTU2, OTU3, OTU4, BKU1, BKU3, BKU4, BKU6, IU1, iU6, IU10, TU11, AU3, AU4)
“Evet”, 7’si (BKU2, BKUS, 1U4, 1US, 1U7, 1US8, 1U9) “Hayir” ve 4’ii (AU1, AU2, iU2,
[U3) “Bilmiyorum” cevabini vermistir.

Egitim videolarinin son hali hakkinda akademisyenlerin goriis ve Onerilerinin alinip
alimmadigina iliskin yoneltilen soruya katilimcilarin 15’1 “Evet” (AU3, AU4, BKUI,
BKU3, OTU1, OTU2, OTU3, OTU4, 1U1, iU4, iUe, iU7, IUS, 1U10, IU11, 6’s1 “Hayir”
(BKU2, BKU4, BKUS, BKU6, 1US, iU9) ve 4’ii “Bilmiyorum” (AU1, AU2, iU2, {U3)

cevabini vermistir (Tablo 11).
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Katihmcilar
- Bilimsel | Ogretim .
Projenin Hazirhk Géoriisler Anahtar Komite Tasarim Igerik Toplam
Asamasi Uzman Uyesi Uzmant Uzmani
f 1 %] f | %|f | %] f |%]| f | %

o .. Evet 2 | 814|164 |16] 4 |16 14 | 56
Egitim filmlerinin
cekilmesi siirect Havir ool sl -1 -1s 201 7 | 28
akademisyenler Y
tarafindan takip ve | gyyivorum [ 2 |8 | - [ - |- |- |2 8] 4 |16
kontrol edilme
durumu Toplam 4 16| 6 24| 4 |16]|11]44| 25 |100
ST Evet 2 181284 |16| 7 |28] 15 | 60
Egitim videolarinin
son hali hakkinda =y, - lalw|-|-]2]8]|6 |2
akademisyenlerin
BOTUS VE Bilmiyoum |2 | 8| - | -|-|-]2|8] 4 |16
Onerilerinin alinma
durumu Toplam 4 (16| 6 |24|4 16|20 |44] 25 |100

Egitim filmlerinin g¢ekilmesi siirecinin projede gorevli akademisyenler tarafindan

takip ve kontrol edilip edilmedigine iliskin yoneltilen soruya “Evet” cevabini veren 14
katthmemin bir boliimii (f: 12) (OTU1, OTU2, OTU4, BKU1, BKU3, BKU4, BKUS6,
[U1, 1U10, IU11, AU3, AU4) ayrica goriislerini de belirtmislerdir. Bu katilimcilarin

gorislerine asagidaki ciimleleri 6rnek olarak verilebilir:

Ankara’min Samsun ¢ikisinda ¢ekimlerin yapildigi bir koye setlere
gittik. Cekimlerin her asamasinda 6gretim tasarim uzmanlar: olarak biz
de bulunduk. Cekim ekibi gelin ¢ekimleri de goriin, soyleyeceginiz seyler
varsa soyleyin dediler. Tabi miidahale etmedik ama ¢iinkii miidahale
asamasi orasi degil. Senaryolar, senaryolarin olusturulma siirecinden
itibaren senaryo ¢alismalart uzman ekiple beraber akademik kadro ve
tasarim ekibi birlikte ¢alistilar, son hali akademisyenlerin onayina da
sunuldu.  Sonrasinda  igerigin  dogru  oldugundan  mesajlarin
dramalastirildiktan  sonraki asamasinda da akademik uzmanlara
onaylatilmas: siireci basamaklart orada isletildi. Ilk cekilen érnekler

bi{imsel kadroyla tekrar izlendi. Bu siiregte de goriislerimize bagvuruldu
(OTU2).

Projenin  zaman  ¢izelgesinde vardi, ilgili tasarim uzmani
akademisyenler ¢ekim siirecinde vardi. Icerik uzmanlar birebir ¢ekim
siirecinde gidip bulunmadi ama asama asama deneme c¢ekimleri
lizerinden goriislerimizi ve degerlendirmelerimizi aktardik (IU1).




73

Biitiin siireclerde karsilikli bir kontrol vardi. Bizim gériiglerimiz
elestirilerimiz alindi, diizeltmelerimiz oldu mesela surada soyle dense
daha iyi olur dedik, cesitli kavramlarla ilgili yanlhs anlasilacak bazi
seyler vardi onlar1 diizelttik (IU10).

Cekim ekibiyle birlikte biz de birkag kez gittik ¢ekimleri izledik sonra
cekimler bittikten ve ilk kurgu yapildiktan sonra biz hep birlikte oturduk
bastan sona izledik ondan sonra hatta yapim sirketinden uzmanlar da
vardi onlarla birlikte tartistik yapimcilart  biraz kizdirdik  bazi
degisiklikler istedik bazi son dakika degisiklikleri istedik, sag olsun onlar
da biraz mwrin kirin etseler de yaptilar (AU3).

Mutlaka, filmi hep beraber izledik, bizim de goziimiize ¢arpan bir
seyler oluyordu, mesela sigara goriiyorsunuz, sigara filmden ¢ikartiliyor.
Veya egitimin amaciyla senaryo arasinda bazi sorular var, sorular
verinde mi degil mi, degilse sorulari degistirelim ve buna benzer
uyarilarimiz oldu ve filmler yeniden cekildi (AU4).

Ogretim tasarim uzmanlarindan OTU2, egitim filmlerinin ¢ekimlerinin her
asamasinda bulunduklarin1 ve c¢ekimlerinin yapildig1 setlere gittiklerini, zaten
senaryolarin olusturulma siirecinden itibaren ¢ekim ekibi, akademik kadro ve tasarim
ekibinin birlikte ¢alistigini, senaryolarin ilk ¢ekilen drneklerinin akademisyenlerle birlikte
izlendigini ve bu siirecte de goriislerine bagvuruldugunu ifade etmistir.

Proje’de gorev alan icerik uzmani akademisyenlerin 2’si (IU1 ve 1U10), projenin
zaman c¢izelgesinde oldugu sekilde ilgili tasarim uzmani akademisyenlerin ¢ekim siirecine
katildigini, diger akademisyenlerin birebir ¢cekim siirecinde bulunmadigin1 ancak asama
asama deneme ¢ekimleri tlizerinden goriis ve degerlendirmelerini aktardiklarini, yapmis
olduklar elestirilerin ve diizeltmelerin ¢ekim ekibi tarafindan dikkate alindigin1 ve gerekli
diizeltmelerin yapildigini ifade etmisledir.

Egitim ve O6lgcme degerlendirmeden sorumlu anahtar uzman (AU3 ve AU4) olarak
cekim ekibiyle birlikte birkac kez ¢ekimleri izlemeye gittiklerini, ¢ekimler bittikten ve ilk
kurgu yapildiktan sonra tiim akademisyenlerin ve yapim sirketinden uzmanlarin
katilimiyla bastan sona cekilen filmleri izlediklerini, hep birlikte tartistiklarini ve egitimin
ama¢ ve hedeflerine yonelik bazi degisiklikler istediklerini, bu dogrultuda filmlerin
yeniden ¢ekildigini ifade etmislerdir.

Egitim filmlerinin ¢ekilmesi siirecinin projede gorevli akademisyenler tarafindan
takip ve kontrol edilip edilmedigine iliskin ydneltilen soruya katilimcilarin 7’si (BKU2,
BKUS, 1U4, {U5, U7, 1U8, 1U9) “Hayir” cevabin1 vermis ve ¢ekimlere katilmadiklarini

ifade etmislerdir.
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Egitim filmlerinin g¢ekilmesi siirecinin projede gorevli akademisyenler tarafindan
takip ve kontrol edilip edilmedigine iliskin yoneltilen soruya “Bilmiyorum” cevabinm
veren 4 katilime1 (AU1, AU2, 1U2, 1U3) bu siire¢ baslamadan énce projeden ayrildiklari
i¢cin degerlendirme yapamadiklarini ifade etmistir.

Katilimeilarin  yukarida belirtmis olduklar1 goriisleri dikkate alindiginda 6gretim
tasarim uzmani akademisyenlerin ¢ekim siirecine katildigi, diger akademisyenlerin bizzat
cekim siirecinde bulunmasalar da deneme g¢ekimleri iizerinden gorlis ve
degerlendirmelerini bildirdikleri ve yapmis olduklar1 elestirilerin ve diizeltmelerin ¢ekim
ekibi tarafindan dikkate alinarak gerekli diizeltmelerin yapildigr anlagilmaktadir. Bu
kapsamda egitim filmlerinin ¢ekilmesi siireci projede gorevli akademisyenler tarafindan
takip ve kontrol edilmistir.

Egitim videolarinin son hali hakkinda akademisyenlerin goriis ve Onerilerinin alinip
alinmadigina iligkin yoneltilen soruya “Evet” cevabini veren 15 katilimcinin bir bolimi
(f: 11) (AU3, BKU3, OTU1, OTU2, OTU4, iU1, U4, iU7, U8, iU10, iU11) ayrica
goriiglerini de belirtmislerdir. Bu katilimcilarin goriislerine asagidaki ciimleler 6rnek
olarak verilebilir:

Egitim videolarinin son hali hakkinda akademisyenlerin goriis ve
onerileri alindi. Davet edildik ve hep beraber izledik. Filmleri begendik
¢ok i¢imize sindi (IU4).

Senaryodan hi¢hir sapma vs. yoktu zaten. Senaryo kisminda
tartistigumiz bitmis konular film haline doniistiiriilmiistii. Espriler falan
vardi eklenmis olan dikkat ¢ekici olsun diye. Izledik giizel olmus dedik.
En azindan beklenmedik bir sey yoktu icinde (IU11).

Icerik uzmanlar kendi icerigiyle ilgili goriis ve Onerilerini belirtti.
Ayrica onlart biz biitiin grup olarak birlikte izleyip herkes yakaladigt
verleri yada diizeltilmesini onerecegi seyler varsa onlart giindeme getirip
onlar iizerinde konusuldu. Arka fon miiziginden tutun da konusma
metnine kadar. Dolayisiyla onlar diizenli olarak yapildi (BKU3).

Ogretim tasariminda §éyle bir sey vardir, birinci giin egitim
programini herhangi bir programu iiretmeye basladigimiz andan itibaren
degerlendirmeyi de diisiiniiriiz biz, ara degerlendirme ve son
degerlendirme yapariz. Ara degerlendirme dedigim, ilk giin bir satir bile
yazsak bu iyl miydi diye doniip bakmak gerekir. Biitiin siire¢ boyunca
bunlarin hepsi izlendi geri bildirim verildi defalarca, bazen yeniden
cekimler ve seslendirmeler yapildi. Bunlarin hepsi dolayisiyla o siireg
icinde kontrol edilerek ilerlendi (OTU2).

Hem bilimsel kadro hem tasarim ekibi hem de ¢ekim ekibi bir araya
geldiler proje yiiriitiiciileriyle ¢ekilen ornekler izlendi. Tekrar ¢ekilenler
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eklenenler, o swrada bir yasa degismis oldu bazen elimizde olmayan
nedenlerle bazen de bilimsel kadronun bu mesaj veya ima yanlis yere
gotiirtir  buraya §éyle bir sey eklenmesi gerekir anlamindaki
degerlendirmeleri oldu, hem bir revizyon hem de bir ara degerlendirme

stirecinden gecti. Mutlaka bunlar paketlenmeden once bilimsel ekipten
bir onay alindi (OTU1).

_ Biz kesinlikle izledik. Ulasabildigimiz bazi hocalarimiza da izlettik.
Ozellikle son modiilleri, ilk modiilleri ¢cok yapamadik da. Ciinkii bitmis,
hocalarla ¢ok bir baglantimiz yoktu, onlarin igi bitmisti. Bir de insanlara
gorev stiresi bitmis alacagini almis vermis ayrilmis hadi birde suna bir
daha bak diyemiyorsunuz ¢ok fazla. Ama biz digerleriyle son iki modiilde
zaten oyle anlagma yapmuistik videolarin son halini inceleyip geri bildirim
verilmesi de sozlesmelerinde yaziyor muydu  bilmiyorum ama
konusmalarimizda hep 6yle konusmugstuk. Biz oturduk bastan sona saniye
saniye tek tek her seyi izledik. Uygun olmayacak bazi goriintiiler vardi
onlart ¢ikarttik. Cekimlerde bazi yerlerde atlamalar ufak tefek hatalar
vardr onlar diizelttik. 1lk pilot uygulama oncesinde kadin haklari ve
cinsiyet esitligi modiiliinde yapim sirketi bizim istegimizle biitiin formati
degistirip yeni bir ozel efekt aldilar (AU3).

Yukarida ifade edilen goriislere gore katilimeilarin 3°ii (BKU3, iU4, 1U11) egitim
videolarinin son hali hakkinda goriislerinin alindigini, filmleri begendiklerini, onaylamis
olduklar1 senaryodan bir sapma olmadigini, dikkat ¢ekici olmasi i¢in espriler eklendigini,
beklenmedik bir durum olmadigin ifade etmislerdir.

Projede gorevli dort dgretim tasarrm uzmanindan 2’si (OTU1 ve OTU2) egitim
programinda ara ve son degerlendirilme yapilmasiin 6gretim tasariminin ¢ok tabii bir
siireci oldugunu, videolarin hepsinin akademisyenler ve ¢ekim ekibiyle birlikte
izlendigini, defalarca geri bildirim verildigini ve bu dogrultuda yeniden g¢ekimler ve
seslendirmeler yapildigini, yasa degisikliklerinin bile takip edilerek gerekli diizeltmelerin
yapildigin belirtmislerdir.

Egitim videolarinin son halini izlediklerini belirten projenin egitim sorumlusu anahtar
uzman (AU3) senaryolarin ve diger egitim materyallerinin tamamlanmasi1 sonucunda
gorevlerinin sona ermesi nedeniyle ozellikle ilk modiillerde baz1 akademisyenlerin
goriiglerine bagvuramadiklarini, ulasabilen akademisyenlerin videolarin son halini
izledigini, sonraki modiillerin tamaminda videolarin son hali hakkinda akademisyenlerin
geri bildirimde bulundugunu, bu dogrultuda uygun olmayan ve hatali baz1 goriintiilerin
cikarildigini, ilk pilot uygulama 6ncesinde biitiin formatin degistirildigini ifade etmistir.

Egitim videolarinin son hali hakkinda akademisyenlerin goriis ve Onerilerinin alinip

alinmadigina iligskin yoneltilen soruya katilimecilarin 6’s1 (BKU2, BKU4, BKUS, BKUS6,
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[US5, 1U9) “Hayir” cevabimi vermis ve videolarm son halini izlemediklerinden herhangi
bir goriis bildirmediklerini ifade etmislerdir.

Egitim videolarmin son hali hakkinda akademisyenlerin goriis ve Onerilerinin alinip
alinmadigina iliskin yoneltilen soruya “Bilmiyorum” cevabimi veren 4 katilimci (AUL,
AU2, U2, 1U3) bu siire¢ baslamadan once projeden ayrildiklari igin degerlendirme
yapamadiklarini ifade etmistir.

Katilimcilarin  yukarida belirtmis olduklar1 goriisleri dikkate alindiginda egitim
videolarinin son halinin akademisyenler tarafindan izlendigi, videolarin ¢ekiminde
onaylanan senaryolarin disina c¢ikilmadigi, yapilan geri bildirimler dogrultusunda
gerektiginde yeniden ¢ekimler ve seslendirmeler yapildigi, uygun olmayan ve hatali bazi
goriintlilerin  ¢ikarildigi, pilot uygulama Oncesinde istenen nitelikte bir formatin
oturtuldugu anlasilmaktadir. Bu kapsamda egitim videolarinin son hali hakkinda

akademisyenlerin goriis ve Onerilerine bagvuruldugu sdylenebilir.

Videolarin egitimin ama¢ ve hedeflerine uygunlugu hakkinda 16 katilimeir (AUS3,
AU4, BKU1, BKU3, BKU4, OTU1, OTU2, OTU3, OTU4, [U2, [U4, [U6, 1U7, IUS,
fU10, 1U11) “olduke¢a yeterli buluyorum” ve dért katilimer (AU2, BKU6, iU1, 1U3).
“kismen yeterli buluyorum” cevabmi vermis, bes katilimc1 (AU1, BKU2, BKUS5, U5,
[U9) ise “bilmiyorum” seklinde goriis bildirmistir (Tablo 12).

Tablo 12. Egitim Videolarimin Egitimin Amag ve Hedeflerine Uygunluguna Iliskin

Akademisyen Goriiglerinin Dagilimi

Katihmcilar
- Bilimsel | Ogretim | . .
Projenin Hazirhk Goriisler Anahtar Komite | Tasarm Igerik Toplam
Asamasi Uzman . Uzmani
Uyesi Uzmani

f 1% | f | %[ f | %] f | %] f|%

Oldukga yeterli buluyorum | 2 8 3 112| 4 |16| 7 | 28|16 |64

Egitim videolarinin

egitimin amag ve Kismen yeterlibuluyorum | 1 | 4 | 1 | 4 | - -12(18]4]16

hedeflerine

8 Yeterli bulmuyorum - - - - - - - - - -
uygunlugu

Bilmiyorum 11412 |8|-]-12|8]5]20

Egitim videolarinin egitimin ama¢ ve hedeflerine uygunlugunu oldukca yeterli
buldugunu ifade eden 16 katilimcinin (AU3, AU4, BKU1, BKU3, BKU4, OTU1, OTU2,
OTU3, OTU4, U2, iU4, 1U6, U7, 1US, 1U10, TU11) goriislerine asagidaki ciimleler

ornek olarak verilebilir:



77

Videolarda bir siirii tekrarlama yapildi ve faydast ¢ok oldu. Aslinda o
ilk orneklerle son ornekleri gorebilseniz o farki goreceksiniz. Amaglarla
ilgili ¢ek listelerimiz vardi zaten elimizde biz o ¢ek listelerin karsilanip
karsilanmadigini zaten hep kontrol ediyorduk. Ol¢me degerlendirme
kisminda da hedeflerin kazanilmasina iliskin sorular hazirliyorlardr. Iki
boyutlu bir degerlendirme hem siirece yonelik hem de sonuca yonelik
degerlendirme isin icinde oldugu icgin icerikle hedeflerin uyumunu
kagirmamaya calistik (BKU3).

Daha iyisi yapilamaz demek degil bu ama hakikaten basarili bir
uygulamaydi. Senaryodan hi¢hir sapma yoktu. Senaryo kisminda
tartisigimiz  bitmis konular film haline doniistiiriilmiistii. Zaten
siireclerde biz vardik, her asamasinda bizden onay alindi (IU11).

MIYE projesi kapsaminda olusturulan 6grenme ogretme stratejisi ile
video ile en iyi nasil ogretirim, icerik, hedeflerimiz, 6grenme oOgretme
ortami ve degerlendirmenin nasil yapilacagina da bir biitiin olarak
bakildi. Bu noktada sadece hedeflere degil sonundaki degerlendirmeyi
nasil yapacagimiza kadar koordineli bir is vardi (OTU4).

Egitim videolar: ¢ok farkh formatta ve ¢ok farkli uzunlukta da
olabilirdi. Ama hedef kitlenin ihtiyact agisindan baktigimizda genel
olarak uygundu diyebilirim. Onlara ¢cok yogun akademik bir icerik
veremezsiniz ve belirli mesajlara maruz birakiyorsunuz bu sirada da
hala bir etkilesim istiyorsunuz. TSK 'dan riitbeli uzmanlarin esliginde
askerler hem birbirleriyle hem de oradaki danisman hocalarla etkilesime
girebiliyorlar, sorularini soruyorlar, baska birinin fikrini duyabiliyor,
baska birinin fikrine karsi ¢ikabiliyor, yeri geliyor tartisabiliyor, bu
mesaja maruz kaldiginda yasayamayacag tecriibeleri yasayabiliyor
(OTUI).

Yukarida ifade edilen goriislere gore katilimeilarin 2’si (BKU3 ve {U11) projenin tiim
sireclerinde akademisyenlerin bulundugunu, her asamada kendilerinin onaymin
alindigini, bu kapsamda egitim videolartyla ilgili gorlisleri dogrultusunda tekrar
cekimlerin yapildigini, bu baglamda videolarin ilk Ornekleri ile son hali izlendiginde
arasindaki farkin gortilebilecegini belirtmislerdir. Ayrica kontrol listeleri lizerinden egitim
materyallerinin tamaminda amaglarin kontrol edildigini, 6l¢me degerlendirme asamasinda
da hedeflerin kontrol edildigini, dolayisiyla hem siirece yonelik hem de sonuca yonelik
degerlendirme ile icerikle hedeflerin uyumunun saglandigini ifade etmislerdir.

Projede gorevli dort 6gretim tasarim uzmanindan 2’si (OTU1 ve OTU4), MIYE
projesi i¢in olusturulan 6grenme dgretme stratejisi kapsaminda; egitimin icerigi, hedefleri,
O0grenme Ogretme ortami ve degerlendirmenin bir biitiin olarak planlandigini, hedef

kitlenin ihtiyaci agisindan bakildiginda egitim videolarinin genel olarak uygun oldugunu

ifade etmistir. Egitim videolar1 ile yogun bir akademik icerigin verilmesinden c¢ok,
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TSK’dan riitbeli uzmanlarin esliginde Mehmetgiklerin hem birbirleriyle hem de danisman
hocalarla etkilesime girebilecegi, sorularin1  sorabilecegi, baskasmnin fikrini
dinleyebilecegi ve gerektiginde bu fikre karsi ¢ikabilecegi, tartisabilecegi, bircok farkli
tecriibeyi gorebilecegi sekilde bir 6grenme ortam saglandigini belirtmistir.

Videolarmin egitimin ama¢ ve hedeflerine uygunlugu hakkinda “Bilmiyorum”
cevabmi veren 5 katilmci (AU1, BKU2, BKUS, IUS, 1U9) séz konusu videolar
izlemedikleri i¢in degerlendirme yapamadiklarini ifade etmistir.

Katilimcilarin 6nemli bir boliimiiniin (f: 16) yukarida belirtmis olduklar1 goriisleri
dikkate alindiginda egitim videolarinin egitimin amag¢ ve hedeflerine uygun olarak
hazirlandig1 sylenebilir.

Egitim videolarmin egitimin ama¢ ve hedeflerine uygunlugunu kismen yeterli
buldugunu ifade eden dort katilimer (AU2, BKU6, 1U1, 1U3), egitim iceriginin didaktik
bir bicimde verildigini, igerigin hedef kitlenin egitim seviyesine, kiiltiiriine uygun olarak
hazirlanmadigini, egitim alan uzmanlarmin bu siiregte daha etkin bi¢cimde yer almasi
gerektigini, hedef ve kazanimlarin gorsel materyale doniistiiriilesi konusunda zorluk
yasandigini, hedef kitlenin soru sormasina, tartismasina imkan saglayacak bir yontemin
olusturulamadigmi belirtmisledir. Bu katilimcilarin goriislerine asagidaki ciimleler 6rnek

olarak verilebilir:

Bu siiregte egitim alan uzmanlar: daha etkin bigimde yer almalyydi.
Hedef ve kazammlarin gérsel materyale doniistiiriilesinin  zorlugu
yasand (1U3).

Erbas ve erlerin egitim seviyesine, kiiltiiriine wuygun olmayan
icerikler oldugunu diisiiniiyorum (BKUG6)

Egitim videolarint Mehmetcik izleyecekti ve soru soracaklardi, bir
tartisma olacakti vs. bu videolarla bunlarin olmasit konusunda
endiselerimiz vardi (IU1).

Egitim iceriginin didaktik bir bi¢cimde boyle bir yaklasimla anlatilmis
olmast agisindan elestirilebilir. Karsimizdaki ¢ocuk degil, bu insanlarin
hayat tecriibesi var ve sizin anlattiklarinizi ¢ocuk gibi hani sizi dinleyip
de kabul etmiyor dogrudan. Siz bir sey anlatiyorsunuz karsinizdaki
yetiskin ve tecriibesine bagl olarak sizi sorguluyor, iyi de ben hayatimda
bunu boyle gormedim séyle goérdiim diyor. Sizin de o sorular
cevaplamaniz lazim. Yani yontem agisindan belki iyilestivilebilir (AU2).
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Katihmcilarin Mehmetcik Icin Yurttashk Egitimi Projesi’nin
Uygulama Asamasina iliskin Gériisleri

Mehmetgik I¢in Yurttaslik Egitimi Projesi’nde gorev alan akademisyenlerin projenin
uygulama asamasina iliskin goriisleri, “egitim konularinin projenin amag¢ ve hedeflerine
uygunlugu, 6gretim yonteminin erbas ve erler i¢in uygunlugu, egitimlerde kullanilan
egitim ara¢ gereclerinin yeterligi, rehber olarak gorev alanlarin hazirlik siirecinin
yeterligi, egitimlerde kullanilan 6lgme degerlendirme araclarinin yeterligi” alt bagliklar
cercevesinde degerlendirilmistir. Ayrica, erbas/erlere verilen egitim programlarinin
iceriginin sosyal c¢evrede ortaya ¢ikan gercek sorunlart igerip icermedigi ve
Mehmetgiklerin program ile ilgili genel goriisleri ve 6lgme degerlendirme sonuglari
dikkate alinarak verilen egitim hizmetinin niteligini artirmaya yonelik gerekli 6nlemlerin
almip  alinmadigi  sorularina  verilen cevaplar da uygulama asamasinin

degerlendirilmesinde ele alinmistir.

Egitim Programlarimin Iceriginin Projenin Ama¢ ve Hedeflerine Uygunluguna
Iliskin Goriis ve Oneriler

MIYE Projesi’nde erbas ve erlere verilen egitim programlarinin igerigi, sosyal
cevrede ortaya cikan gercek sorunlari igerip igermedigine iliskin yoneltilen soruya

katilimcilarin tamamu (f: 25) “Evet” cevabini vermistir (Tablo 13).

Tablo 13. MIYE Projesi'nde Erbas/Erlere Verilen Egitim Programlarimn Iceriginin,

Sosyal Cevrede Ortaya Cikan Gergek Sorunlari Icerip Icermedigine Iliskin Akademisyen
Goriislerinin Dagilimi

Katihmcilar
Projenin Uygulama Gorisler Anahtar Ili'(l)'mistil (T)fsrzgz fcerik Toplam
Asamasi Uzman Uvesi Uszmani Uzmani
yesi

f 1% f | %]| f | %] f|%]| f %
MIYE Projesi’nde Evet 4 11616 (24| 4 16|11 | 44| 25 | 100
erbag/erlere verilen
egitim programlari Hayir - -1 - - - -] - - - -
iceriginin, sosyal
cevrede ortaya ¢ikan | Bilmiyorum -l -t -0 -1-0-0-1 - - -
gercek sorunlari
icerme durumu Toplam 4 |16 6 |24 | 4 16|11 |44 ] 25 | 100

Bu soruya 25 katilimcinin 3’ii (BKU3, 1U6, 1U11) kisaca “Evet” cevabimi vermis,
diger akademisyenler (f: 22)(AU1, AU2, AU3, A4, BKU1, BKU2, BKU4, BKUS, BKUS6,
OTU1, OTU2, OTU3, OTU4, IU1, U2, 1U3, U4, 1U5, 1U7, 1US, U9, 1U10) ise ayrica
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goriiglerini de belirtmislerdir. Bu katilimcilarin goriislerine asagidaki ciimleler 6rnek
olarak verilebilir:

Biz zaten sosyal cevrede ortaya ¢ikan sorunlari, pratikten ¢ikan
sorunlart ana tartisma giindemi olarak aldik ve kendimize temel hedef
olarak koyduk (1U3).

Mesela kadina yonelik siddet, egitim sorunlari, kadimin istihdam
sorunu, c¢ocuk haklari, ¢evre kirliligi, hasta haklari, ev kazalar,
yolsuzluk ve israf vb. gercek sorunlara deginmeye calistik. Ozellikle
bunun dzerinde akademisyenler hassasiyetle durdu. Tiim egitim
basliklarimin giindelik hayatla baglantist olmasi, kendi hayatlart ile ilgili
muhtemel bir seyi tetiklemesi vb. oldukca ciddi hazirlanmisti (BKUS).

Her ekipten hangi katkilarin alinabilecegi, katkilarin nasil bir tiriin
icin birlestirilebilecegi ¢ok onemsendi. Mesela istedik ki bu askerler
terhis olduktan sonra gergek hayata bir etkisi olsun bu egitimin. Ctinkii
kadin ya kardesi ya esi ya annesi, bir tane askeri terhis edip
gonderdiginiz zaman ondan sonug¢ alabilirseniz bu biraz geometrik
olarak biiyiiyecek bir olumlu etki hedefledik oradan. Bu programin
ogretim stratejisi tam olarak bunu kavrar zaten, yani ger¢ek hayattaki
sorunlarla ilgili olmas: egitimin (AUL).

Hazirlayacagimiz materyalin alanda karsiligimin olmasi gerekir.
Karsimizdakinin ~ diizeyine  inmedigimiz ~ takdirde bunun verimli
olamayacagini biliyorduk. Gergek sorunlar hep giindeme geldi, ornegin
cinsel istismar, ¢ocuk is¢iligi, ¢cocuk haklarindaki katilim, ¢ocuk gelin
bunlarin hepsinde alandan beslenmediginiz taktirde ¢ok kuramsal bir
calisma olurdu (IU4).

Bize senarist grubunun yapim gsirketinin de o anlamda ¢ok destegi
oldu. Senaryolarda onlarin gercek yasamdaki deneyimlerinden ¢ok
yvararlandik. Koydugumuz orneklerin gercek yasamdan oldugunu
egitimler sirasinda gordiik bazen béyle gozlerimizin yasardigi durumlar
oldu. Iste annesini déven yada iste esini doven koca anlatiliyor mesela,
boyle bir sey sizin basiniza geldi mi dedigimizde onlarca el kalktigin
gordiik ve hemen hepsinin yorumlari var (OTU2).

Hakikaten ise yarar ve hedef kitlesi genis, siirekli yenilenen bir kitle
yani bu seneki askerler bitiriyor seneye bir baska grup, dolayisiyla
strdiiriilebilirligi konusunda da ¢ok ciddi bir yapisi olan bir projeydi.
Sosyal anlamda ¢ok ciddi katk: verici bir proje (IU10).

Egitim programlarmin, sosyal g¢evrede ortaya cikan gergek sorunlari igerdigini
belirtilen katilimecilarm 3’ (AU1, BKUS5, 1U3) tiim ekibin bu konuda katkismin
alindigini, temel hedef olarak pratikten ¢ikan sorunlari ana tartisma glindemi olarak
belirlediklerini ifade etmislerdir. Bu baglamda kadina yonelik siddet, egitim sorunlari,

kadinin istihdam sorunu, ¢ocuk haklari, cevre kirliligi, hasta haklari, ev kazalari,

yolsuzluk ve israf vb. gercek sorunlara deginildigini, tiim egitim basliklarmin gilindelik
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hayatla baglantis1 olmasi, hedef kitlenin hayatlar1 ile ilgili muhtemel bir seyi tetiklemesi
tizerinde hassasiyetle duruldugunu, egitimin Mehmetciklerin terhis olduktan sonraki
hayatlarina etki etmesi ve bu sayede geometrik olarak biiyiiyecek bir olumlu etki
yaratmasmin hedeflendigini ve MIYE projesi Ogretim stratejisinin dogrudan bunu
amacladigini belirtmislerdir.

Yukarida belirtilen gériislere gore katihmcilarin 3’i (OTU2, {U4, 1U10), hedef
Kitlenin diizeyine inilebilmesi amaciyla hazirlanan egitim materyalinin sahada karsiliginin
olmasi gerektigi aksi takdirde istenen sonucun alinamayacagini vurgulamistir. Bu
baglamda ¢ocuk haklar1 modiiliinde (6rnegin cinsel istismar) ¢ocuk is¢iligi, ¢ocuk gelin
vb. sosyal alandaki sorunlardan beslenilmedigi takdirde ¢ok kuramsal bir ¢alismanin
ortaya cikacagini, senaryolarda senaryo ekibinin gercek yasamdaki deneyimlerinden
olduke¢a yararlanildigini, videolara koyulan 6rnek olaylarin Mehmetgigin gergek hayatiyla
genel olarak oOrtiistiigiiniin egitimler esnasinda goriildiiginii ifade etmislerdir. Ayrica,
genis ve siirekli yenilenen bir hedef kitlesi olan MIYE projesinin sosyal anlamda ¢ok
ciddi katki verici ve siirdiiriilebilir bir proje oldugunu belirtmislerdir.

Yukarida belirtilen goriislerin yani sira katilimcilarin tamaminin “Evet” cevabini
vermis oldugu dikkate alindiginda MIYE Projesi’nde erbas ve erlere verilen egitim
programlarinin, sosyal ¢evrede ortaya ¢ikan gercek sorunlari igerdigi sdylenebilir.

Egitim programlarinin igeriginin projenin amag¢ ve hedeflerine uygunlugu hakkinda
23 katilime1 (AU1, AU3, AU4, BKU1, BKU2, BKU3, BKU4, BKU6,0TU1, OTU2,
OTU3, OTU4, 1Ul, 102, 1U3, 1U4, 1U5, 1U6, 1U7, 1US, 1U9, IU10, IU11) “oldukca
yeterli buluyorum” ve 2 katilime1 (AU2 ve BKUS) “kismen yeterli buluyorum” cevabini

vermis ve gorlis bildirmistir (Tablo 14).

Tablo 14.Egitim Programlarinin Igeriginin Projenin Amag¢ ve Hedeflerine Uygunluguna
[liskin Akademisyen Gériislerinin Dagilimi

Katihmcilar
P Bilimsel | Ogretim o
Projenin Uygulama Goriisler Anahtar Komite | Tasarim Igerik Toplam
Asamasi Uzman . Uzmani
Uyesi Uzmani

f 1% | f | %[ f | %] f | %] f|%

Oldukga yeterlibuluyorum | 3 | 12| 5 |20 4 |16]11|44]|23]| 92

Egitim konularinin

pI‘Oj enin amag ve Kismen yeterli buluyorum 1 4 1 4 - - - - 2 8

hedeflerine

Yeterli bulmuyorum - - - - - - - - - -
uygunlugu

Bilmiyorum - - - - - - - - - -
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Egitim programlarinin igeriginin projenin amag ve hedeflerine uygunlugunu oldukc¢a
yeterli buldugunu ifade eden 23 katihmcinin (AU1, AU3, AU4, BKU1, BKU2, BKU3,
BKU4, BKU6,0TU1, OTU2, OTU3, OTU4, (U1, 1U2 U3, iU4, 1U5, 1U6, 1U7, 1US,

[U9, 1U10, IU11) gériislerine asagidaki ciimleler drnek olarak verilebilir:

Hazirladigimiz metnin ayaklari yere basan hep sosyal hayatta
giindelik yagsamda herkesin karsi karsiya kalabilecegi sorunlara
odaklanan bir metin oldugunu ve en son halinin projenin tam olarak
hedefleriyle uyum iginde oldugunu rahatlikla séyleyebilirim (IU2).

Daha iyisi yapilamaz diye bir sey soylenemez tabi ama projenin amag
ve hedeflerine uygundu. Her egitim modiiliinii olusturan konulara bugiin
ilaveler yapilabilir, ancak o giiniin sartlarinda genel olarak olduk¢a
yeterliydi (BKUS6).

Bu egitimin genel amact zaten bu bireyleri evilerine déonmeden énce
belirli konularda farkindaligini saglamak. Bu anlamda da belirli
konulart isleyerek yada belirli yanhslarin ve dogrularin altimi ¢izerek,
yvanliglara dikkat ¢ekerek belirli mesajlart vermek, bu anlamda
hedeflerine ulast: genel olarak (OTUI).

Evet, kesinlikle yeterli oldugunu diisiiniiyorum. Kadina yonelik
siddeti yapisal bir sorun olarak goriiyorduk. Bir siirii baska mesele de
oldugu gibi, insan haklar: da yapisal bir sorun, demokrasi de yapisal bir
sorun, bunun ekonomik boyutu var siyvasi boyutu var vs. Dolayisiyla bu
yapisal bakig agisindan bu sorunu ele almaya, dolayisiyla bunu da bu
sekilde aktarip, hedef kitlenin bunu béyle kompleks bir sorun olarak ele
alip dolayisiyla biitiin alanlarda duyarhiliklarint ve farkindaliklarin
artirmaya ¢abaladik (TU1).

Hedef kitleye uygun giincel, hayatlarina degen sorunlara iliskin
seyler oldugunu diistiniiyorum Ama orada teknik bir elestirim var.
Mesela insan haklari icerik olarak diger konulart kapsadigi igin insan
haklart ana ¢erceve olup insan haklarimin igerisinde yurttashk
haklariyla, kadin haklariyla, ¢ocuk haklariyla ilgili kisimlar veriliyor
olsa bir biitiinliik olurdu. Ama onun yerine biraz daha béyle bir dilimlere
ayrilmis birbirinden ayri konular gibiydi ama éyle tasarlanmisti (IU11).

Islerine yaradigim géziimle gordiigiim icin goniil rahathgiyla
soyliiyorum egitim konulart projenin amag¢ ve hedeflerine olduk¢a
uygundu. Ik baslarda ve sonra aralarda secimlik olarak biitiin
egitimlerde bulunmaya c¢alistik. Orada ¢ok boyle cetrefil konular var
sosyal olarak karsilikli atismayr gerektirebilecek konular vardi, oray
nasil yoneteceklerini gordiik. Ve bunlarin karsiligini gordiigiimiizde ha
tamam diyorsunuz bir yere ulastigim gériiyorsunuz (OTU2).

Egitimlerin sonunda mini degerlendirmeler yaptik ve erlerin bize
soyledikleri, bizleri genellikle memnun etti. Bu dyle bir egitim ki hem
anlatiltyyor hem orneklendiriliyor, hem asker kendi ornegini veriyor
elestirisini yapiyor hani tamamen siirecin icerisindeydi(OTU4).
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Egitim konularinmin projenin amag ve hedeflerine olduk¢a uygun
oldugunu degerlendiriyorum. Hatta son iki modiiliin biraz yogun
oldugunu diistiniiyorum. Ogrenme ve kisisel gelisim, giivenli sosyal
yasam modiillerindeki her bir kiiciik par¢a ashinda baslh basina kendi
basina bir modiil olabilir (AU3).

Yukarida belirtilen goriislere gore ii¢ katilimer (BKU6, OTUI, 1U2) hazirladiklar
metnin gergeke¢i ve sosyal hayatta herkesin karsi karsiya kalabilecegi sorunlara odaklanan
bir metin oldugunu ve bu baglamda projenin amag ve hedefleriyle tam olarak uyum ig¢inde
oldugunu ifade etmislerdir. Bugiinden bakildiginda her egitim modiiliine ilaveler
yapilabilecegini, ancak egitimin genel amacinin hedef kitlenin belirli konularda
farkindaligini saglamak oldugu goz 6niinde bulunduruldugunda, o giiniin sartlarinda genel
olarak oldukca yeterli oldugunu belirtmislerdir.

Projede icerik uzmam olarak gorev yapan iki katihmer (IU1, iU11) kadna yénelik
siddet ile insan haklar1 ve demokrasiye iliskin sorunlarin yapisal sorunlar oldugunu,
bunun ekonomik ve siyasal boyutu oldugunu ve dolayisiyla bu bakis agisiyla sorunu ele
alarak hedef kitlenin duyarlhiliklarin1 ve farkindaliklarini artirmaya caligtiklarini ifade
etmistir. Buna ragmen konularin ele alinigina yonelik teknik bir elestiri getirdiklerini,
insan haklarinin igerisinde yurttaslik haklari, kadin haklar1 ve cocuk haklariyla ilgili
kisimlarin verilmesi halinde bir biitiinliik olusturacagini ancak bunun yerine bu konulari
birbirinden ayr1 konular gibi diisiinerek projenin tasarlandigini belirtmislerdir.

Birgok egitim uygulamasma katildiklarmi belirten katihmecilar (OTU2, OTU4),
projenin 6gretim stratejisi geregi hedef kitlenin tamamen siirecin igerisinde oldugunu,
egitimlerin hedef kitle tizerindeki etkilerini bizzat gézlemlediklerini, ayrica egitimlerin
sonunda Mehmetgiklerle goriiserek yaptiklari degerlendirmelerde egitim konularinin
projenin ama¢ ve hedeflerine olduk¢a uygun oldugu kanaatine vardiklarini ifade
etmislerdir.

Egitim konulariin projenin amag ve hedeflerine olduk¢a uygun oldugunu belirtilen
AU3, projenin son iki modiili olan Giivenli Sosyal Yasam (Ev Kazalar1 ve
Yaralanmalari, Isyeri Kazalari ve Isyeri Giivenligi, Dogal Afetlerle Bas Etme, Spor
Yaralanmalar1 ve Korunma, Giivenli Dijital Yasam) ile Ogrenme ve Kisisel Gelisim
(Yolsuzluk ve Israf, Girisimcilik ve Inovasyon Yonetimi, Liderlik ve Isbirligi, Etkili
Iletisim, Bilgi ve Medya Okuryazarligl) modiillerinin biraz yogun bir icerige sahip
oldugunu, bu modiillerdeki her bir konunun basli basina bir modiil olabilecegini ifade

etmistir.
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MIYE projesi de dahil olmak iizere bir egitim programinin genel olarak dért temel
Ogesi bulunmaktadir: Bu 0Ogeler hedef, igerik, Ogrenme-6gretme siireci ile Olgme-
degerlendirmedir (Demirel, 2011). Hedef kavrami i¢inde Ogrenene kazandirilacak
istendik davranislar yer almaktadir. Icerik dgesi ile egitim programinda hedeflere uygun
diisecek konular biitiinii diisiiniilmektedir. Ogrenme-dgretme siirecinde ise, hedeflere
ulasmak icin hangi 6grenme-0gretme modelleri, stratejileri, yontem ve tekniklerin
secilecegi belirtilmektedir. Olgme-degerlendirme dgesinde hedef-davranislarin ayri ayri
test edilip, istendik davraniglarin ne kadarinin kazandirildigi ve yapilan egitimin kalite
kontrolii vurgulanmaktadir. Biitiin bu 6geler arasindaki iligkilerin dinamik olup birbirini
etkilemektedir. Bu etkilesim sistem yaklasiminda oldugu gibi sistemin bir 6gesinde olan
degisme, sistemin tiimiinii etkilemektedir. Ornegin, egitim programinin &lgme-
degerlendirme 6gesinde yapilacak bir degisikligin programin hedef, igerik ve 6grenme-
Ogretme silirecini de etkileyecegi soylenebilir. Son yillarda Tiirkiye’de egitim
sistemimizde Ogrenci basarisini Olgmede ¢oktan secmeli testlere fazlasiyla yer
verilmektedir. Olgme-degerlendirme dgesinde gittikge benimsenen bu degisim, egitim
programlarinin igerik boyutunu da etkilemekte ve ders kitaplar1 i¢in test kitaplari daha
fazla agirhk kazanmaktadir. Ogrenme-dgretme siirecinde ise Ogretmenlerin ¢oktan
secmeli sorulardan olusan testlerde dogru cevabi bulmak i¢in nasil bir yol izlemeleri
gerektigi aciklanmaktadir. Bu ve buna benzer drnekler ¢ogaltilarak egitim programinin
Ogeleri arasindaki iligkilerin dinamik iligkilerden olustugu agiklanabilir.

MIYE projesi cercevesinde hazirlanan egitim programi, yukarida belirtilen egitim
programi gelistirme ogelerinin tamamini igerdigi gorilmektedir. Programin hedef kitlesi
Tiirk Silahli Kuvvetleri biinyesinde zorunlu askerlik hizmeti yapan erbas ve erlerdir.
MIYE projesinde hazirlanan egitim programmin genel amaci, Tiirk Silahli Kuvvetleri
biinyesinde zorunlu askerlik hizmeti yapan erbas ve erlerin, birer yurttas olarak genel
insan haklari, kadin haklari, ¢ocuk haklari, yasal giiglendirme, fiziksel c¢evrenin
korunmas1 ve genel saglik ile ilgili konulardaki farkindaliklarini, sorumluluk bilinglerini
ve duyarliliklarini gelistirmektir. Adindan da anlagilacag gibi Mehmetcik Icin Yurttaghk
Egitimi Projesi egitim programinin igerigi “yurttaslik egitim” baglaminda bir biitlindiir.
Programin genel amaci dogrultusunda Bilimsel Komite {iyelerinin danismanliginda igerik
uzmani akademisyenler tarafindan program igerikleri hazirlanmistir. Program
cergevesindeki Ogrenme siireci ve etkinlikleri, Gagne’nin  “6gretim durumlari”
modelinden uyarlanarak gelistirilmistir. Programin uygulanmasi asamasinda grenme

kaynag1 olarak kullanilmak iizere, egitsel videolar, basili materyaller ve web ortami
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gelistirilmistir. Son olarak katilimci erbas ve erlerin eksiklerini belirleme, programin
amaglarina ne oranda ulagildigini tespit etme, uygulanan programin ne oranda etkili ve
verimli oldugunu belirleme amaciyla 6lgme-degerlendirme araclar gelistirilmistir. MIYE
projesinde kuramsal olarak bir egitim programinda olmasi gereken tiim ogeler
bulunmaktadir. Bunun yani sira yukarida belirtilen goriigleri ve katilimcilarin neredeyse
tamaminin (f: 23) olumlu goriis bildirdigi dikkate alindiginda, egitim programlarinin

igeriginin projenin amag ve hedeflerine uygun oldugu séylenebilir.

Egitim programlariin igeriginin projenin ama¢ ve hedeflerine uygunlugunu kismen
yeterli buldugunu ifade eden BKUS, hem yazim kalitesi hem de igerik kalitesi agisindan
egitim programlar1 arasinda fark oldugunu, bazilarinin ¢ok uzun ve akademik oldugunu,
boyle bir proje igin ¢ok fazla detay igerdigini, hedef kitlenin Ozelliklerinin
gozetilmedigini ve bunun akademisyenler arasindaki nitelik farkindan kaynaklandigini
belirtmistir. AU2 projeye alti egitim modiilii olarak baslandigini, sonradan iki egitim
modiiliin daha eklendigini bu nedenle projenin ama¢ ve hedef odaginin kaybedildigini
belirtmistir. Katilimcilarin bu konudaki goriislerine asagidaki ciimleler 6rnek olarak
verilebilir:

Diirtist olalim, hem yazim kalitesi, i¢erik kalitesi acisindan dersler
arasinda akademisyenler arasinda fark vardi. Bazi ders notlart ¢ok
uzundu, ¢ok akademikti, bilimsel bir yaywn olabilirdi ancak boyle bir
proje igin ¢ok detaydi. Dolayisiyla ben burada kismen yeterliydi
isaretlerim. Ciinkii Akademisyenlerin bir kisminin deneyimleri vard: ve
hakikaten bu bir marifettir, is adamlarina anlatacaginiz sey, sanat¢ilara
anlatacaginiz, yiiksek lisans ogrencilerine, on lisans ogrencilerine
anlatacagimiz  sey farklhidir, ben hepsinde ayni kivamin tadin
vakalandigim diisiinmiiyorum. Bu da biraz akademisyenler arasindaki
farktan kaynaklaniyordu (BKUS).

Baslangicta alti modiil diye konusulmustu. Sonradan bir seyler
eklendi. Benim anladigim su da olsun bu da olsun bir koyundan iki post
¢ctkarmak falan gibi projeye sonradan bir seyler eklendi. Olmusken su da
olsun araya sunu da koyalim falan gibi eklemeler yapilmis ama o zaman
odagt kaybediyorsunuz. Biz burada 19-20 yaslarinda ¢ogu ilkogretim
veya okuma yazmaswi bile sonradan ogrenmis, ilkokul yada okula
gitmemiyg insanlara siz insan haklari, demokrasi ne bileyim kadin hakka,
cocuk hakki, cevre, saglik konularinda temel bilgiler vereceksiniz ve
onlarin anlayisimi degistireceksiniz temel mantik bu ama birden bire is
sosyal yasam ve kisisel gelisim vesaire dediginiz zaman bence odak
noktast ister istemez kayiyor (AU2).
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Egitimlerde Kullanilan Ogretim Yéntemlerinin Uygunluguna Iliskin Gériis ve

Oneriler

Proje kapsaminda uygulanan egitimlerde kullanilan &gretim yOntemlerinin,

“toplumun farkli katmanlarindan (egitim, gelir diizeyi ve yasadigi cografi bolge vb.

bakimindan) gelen erbas ve erler i¢in uygunlugu hakkinda 18 katilimc1 (AUL, AU2, AU3,
AU4, BKU3, OTU2, OTU3, OTU4, 1U2, 1U3, 1U4, U6, U7, 1U8, 1U9, iU10, 1U11)
“olduk¢a yeterli buluyorum” cevabimi vermis, yedi katilime1 (BKU1, BKU2, BKU4,
BKUS5, BKU6, IUI1, 1US) ise “kismen yeterli buluyorum” seklinde goriis bildirmistir

(Tablo 15).
Tablo 15.Egitimlerde  Kullamilan —Ogretim  Yontemlerinin ~ Uygunluguna  Iliskin
Akademisyen Goriislerinin Dagilimi
Katihmcilar
P Bilimsel | Ogretim o
Projenin Uygulama Goriisler Anahtar Komite | Tasarim Igerik Toplam
Asamasi Uzman Uvesi Uzmani
yesi Uzmani
fF 1% T |%| f | %] f | %] T |%
Oldukea yeterlibuluyorum | 4 | 16| 1 | 4 | 4 | 16| 9 | 36|18 | 72
Ogretim yonteminin | Kismen yeterli buluyorum - - 5120]| - = 2 8 7 |28
erbas ve erler icin
uygunlugu Yeterli bulmuyorum - - - - - - - - - -
Bilmiyorum - - - - - - - - - -

Egitimlerde kullanilan 6gretim yontemlerini erbas ve erlere uygunlugu agisindan

oldukca yeterli buldugunu ifade eden 18 katihmcinin(AU1, AU2, AU3, AU4, BKU3,
OTU2, OTU3, OTU4,iU2, 1U3, U4, U6, 1U7, 1US, 1U9, 1U10, IU11) goriislerine

asagidaki climleler drnek olarak verilebilir:

Uygulanan yontem, konular, icerikler proje ekibi ve alan uzmanlari
tarafindan  hedef kitle analiz edilerek ve hedef kitleye yonelik
tecriibeleriyle ve ¢alismalarinin sonucunda olusturuldu (1UG).

Kesinlikle uygun hatta en anlamlii égretim yontemlerinden biri. Soyle
ki bir Mehmetcik el kitabi var, iki video var, ii¢ rehber var. Hem goze
hem kulaga hitap eden ve terhis oldugunda da onda kalabilecek bir
materyal de iiretildi (IU10).

Bu yontemin literatiirde de etkili olduguna dair pek ¢ok arastirma
olan bir stratejidir (AU1L).

Video ile yapilan ogretimin simirlart ¢ercevesinde diistintirsek bu
sunum stratejisi ¢ok etkiliydi. Kuramsal a¢idan baktiginizda ve tasarim
agisindan diistindiigtiniizde gayet yeterli. Eksigi hemen hemen yok gibi




biz genelde onu dort bes adimda toparlamaya ¢alisiyoruz burada dokuz
adim vardi her bir icerikle ilgili. Bu da zenginligini gosteriyor yapilan
calismanin (BKUS3).

Sistematik olarak baktigimizda, uygulanan bu ogretim yéntemi
uygundu ve iyi bir yontemdi. Uzerinde de hakikaten kendi icimizde de ¢ok
durduk. Ayni iilkenin insaniyiz ama bolgesel farkliiklarimiz var bakis
acilarimiz farkly, egitimimiz farkh, aile yapilarumiz farkl, bu siireg¢
aslinda er ve erbaslarin hem birbirlerini tanmimalarint hem mevcut
onyargilarini da bu anlamda yeniden gozden gecirmelerini saglayacakti
ve bu farkliliklarin bir arada olup da bu siireci izleyerek o dokuz adimla
ogrenme stirecinin hepsini tek tek gerceklestirerek yapmasimin aslinda
projenin genel amag ve hedefleri agisindan en uygun yontem olduguna
karar verdik. Ashinda hosgoriiyii, farkliliklara saygiyr falan ¢ok
destekleyen, duyarliliklar: ve farkindaligi da yiikselen bir egitim siireci
ayni zamanda (IU2).

Didaktik bir 6gretme metodunun bu kitle iizerinde iglemeyecegini ¢cok
iyi biliyorduk. Bir durum vermek, merakint uyandwmak, gegcmis
tecriibelerini canlandirmak, onlar: tartistirmak, tartisarak birbirlerini de
etkilemelerini saglamak, iliskiler kurdurmak, sonra gercek hayatla
konuyu transfer etmek hepsi birbirinin tamamlayicisiydi. Aksi taktirde er
ve erbaglarin yasamlarinda bir yer edinmeyen, yasamlarina dokunmayan
bir projenin, bir egitim programinin uygun olmayacagint hepimiz ¢ok iyi

biliyorduk (1U4).

Bu ogretim tasariminda ilkokul mezunu olmayan da séz alvyor, varsa
doktora mezunu asker de soz aliyor. Uygulamalarda Mehmet¢igin ¢ok
asirt konusmak, kendilerini anlatmak ihtiyacini gordiik. Dolayisiyla
insanlara o hakki verip birde konusma istegini gordiigiiniiz zaman
tamam yaptigimiz is bos degilmis sonucunu gérmek mutlu etti agikgast.
Yeter ki o kolaylastirici dedigimiz personel onlara soz hakki versin
yeterli (OTU2).

Amag akillarda daha kalict iz birakmak, kaliciligini artirmak oldugu
i¢in bu yontem daha yararl oldu. Ciinkii tutum gelistirmek ¢ok zor. Bu
baglamda bu 6gretim yontemi uygun ve yeterli (IUS).

Bence bundan daha etkili bir yontem olamazdi. Hem teknoloji
altyapist agisindan hem de bu egitimin iglenigi agisindan, Mehmet¢igi
tamamen kendi baslarina birakip bir bireysel 6grenme materyali degil
bu. Dolayisiyla burada iki saatiniz var ve bu iki saatte bir icerige maruz
bwrakiyorsunuz bu da kendi baslarina olmamak zorunda. Bir danisman
esliginde bir yiiriitiicii esliginde olmal. Yiiriitiicii akademik kadrodan
degil yine onlarin i¢lerinden birisi. Egitimlerinde olan yine riitbeliler var
burada ve buradaki tartismalar: yonlendiriyor. Her seyi video mu
soylesin yoksa devreye insan faktorii girsin mi bunu ¢ok tartistik. Insan
faktorii  giriyor devreye ama insan faktorii sadece tartismalari
yonlendirmek i¢in giriyor. O yiizden miimkiin olan her seyi videolara
yiiklemeye calistik. Ornegin bir sorunun verilmesi, ornegin ne zaman
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diistinmeleri gerektigini, ne zaman kendi aralarinda tartisip diisiintip bir
seyi paylasmalari gerektigini hem yazili hem sozlii mesajlar yer aldi
burada. Buradaki siirece damsmanlik yapan, tartismalart yonlendiren,
bu egitimler siwrasindaki insanlarin da standart bir igerigi vermeleri
gerekiyordu, ozetleme yapilacaksa drnegin standart bir ozetleme
yapmast gerekiyordu ve bunu temin i¢in bunu da videolara yiiklemek
zorunda kaldik. Insan faktoriinii minimum bir gorev atamak zorunda
kaliyorsunuz. Ciinkii standart bir egitim olmayacak, herkesin ayni icerige
maruz kaldigini da o zaman sorgular duruma gelecegiz (OTUI).

Yukarida belirtilen goriislere gore dort katithmer (AU1, BKU3, iU6, iU10), MIYE
projesi kapsaminda hazirlanan egitim konulari, icerikler ve wuygulanan Ogretim
yonteminin, proje ekibi ile alan uzmanlar1 tarafindan hedef kitlenin analiz edilmesi
sonucunda olusturuldugunu, egitim materyallerinin tiim ihtiyaglar1 karsilayacak sekilde
tiretildigini, bu baglamda hedef kitleye uygun ve en anlamli 6gretim yontemlerinden biri
oldugunu belirtmislerdir. Ayrica bu yontemin etkili bir 6gretim stratejisi olduguna dair
literatiirde bir¢ok arastirma oldugunu, konunun dokuz adimda verildigi bu yontemin
kuramsal ve tasarim ag¢isindan disiintildiigiinde de oldukga yeterli oldugunu ifade
etmislerdir.

Katilimeilarin 4’4 (OTU2, 1U2, U4, 1U8), uygulanacak dgretim yontemi iizerinde
¢ok duruldugunu, dokuz adimdan olusan bu 6grenme siirecinin bakis agisi, egitimi ve aile
yapist bakimindan birbirinden farklilik gosteren Mehmetcigin birbirini tanimalarina ve
mevcut Onyargilarini yeniden gozden gegirmelerine katki sagladigini, hosgoriiyli ve
farkliliklara saygiyr destekledigini, duyarliliklar1 ve farkindaligi artirdigini ve bu
baglamda, projenin genel ama¢ ve hedefleri agisindan en uygun yontem oldugunu
belirtmislerdir. Ayrica er ve erbaglarin yasamlarina dokunmayan didaktik bir 6gretme
yonteminin hedef kitle tizerinde etkili olmayacagini, bu 6gretim yontemi sayesinde hangi
egitim diizeyinden olursa olsun erbas ve erlerin rahatlikla egitime katilim sagladigini, bu
durumun egitimlerin kalict olmasinda ve tutum gelistirmede etkili oldugunu ve bu
baglamda 6gretim yonteminin uygun ve yeterli oldugunu vurgulamiglardir.

Farkli egitim ortamlarinda ¢ok genis bir kitleye uygulanan bu egitim projesinde
standardin saglanmasi ve insan faktoriiniin en aza indirilmesine yonelik bazi tedbirler
alindigin1 vurgulayan OTU]1, bu amagla ne zaman ne yapilacagi; érnegin sorunun ortaya
konmasi, sorun lizerinde diisliniilmesi ve tartisilmasi, yazili ve s6zlii mesajlarin verilmesi

ve Ozetlemenin yapilmasi vb. tim basamaklarin videolara yiiklendigini ifade etmistir.

Egitimlerde rehber olarak gorev yapan riitbeli personelin 6grenim siirecini islettigini,
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danismanlik yaptigin1 ve tartismalar1 yonlendirdigini belirtmis ve projede bundan daha
etkili bir 6gretim yontemi kullanilamayacagini ifade etmistir.

Yukarida katilimeilarin gériislerinde de belirtildigi iizere, MIYE projesi gergevesinde
hazirlanacak olan egitim programinin sistematik tasarimina kilavuzluk etmesi amaciyla
oncelikle hedef kitlenin ozellikleri analiz edilmistir. Analiz sonucunda, hedef kitlenin
genel olarak geng-yetigkin kategorisinde, fiziksel engeli bulunmayan, televizyon ve video
izlemeye aliskin, egitim dili olarak Tirk¢e’yi anlama ve kullanma sorunu bulunmayan;
ancak bir kismi okuryazar olmayan, MIYE kapsamindaki konularda temel diizeyde
bilgilere sahip, erkek bireylerden olustugunu; buna karsilik hedef kitlenin, egitim
diizeyleri, sosyo-eckonomik diizeyleri, ¢calisma durumlari ve medeni durumlar1 agisindan
homojen olmayan ve cesitlilik gdsteren bir yapiya sahip oldugu tespit edilmistir (MIYE
Projesi, 2013a).

Yukarida belirtilen goriislerin yani sira katilimcilarin biiyiik bir boliimiintin (f: 18)
olumlu goriis bildirmesi, 6gretim yontemi belirlenmeden 6nce hedef kitlenin analiz
edilmesi ve bu analiz sonuglarina gore Gagne’nin dokuz basamakli 6gretim durumlari
yonteminin akademisyenler tarafindan yeterince tartisilarak uygulamaya karar verilmesi
dikkate alindiginda, kullanilan &gretim yonteminin erbas ve erler i¢in uygun oldugu
belirtilebilir. Baz1 akademisyenler tarafindan egitimlerde asker rehberler yerine sivil
rehberlerin kullanilmasi, rehberlere konunun uzmani akademisyenler tarafindan daha
kapsamli egitici egitimlerinin verilmesi, 6gretim yonteminin hem rehberler hem de hedef
kitle i¢in oldukca karmasik oldugu yoniinde cesitli 6neri ve elestiriler getirilmis olsa da bu
yontem literatiire girmis 6nemli iistlinliikleri olan bir yontemdir.

Egitimlerde kullanilan 6gretim yontemlerinin uygunlugunu kismen yeterli buldugunu
ifade eden yedi katilimemin(BKU1, BKU2, BKU4, BKUS, BKU6, 1U1, 1U5) goriislerine
asagidaki climleler 6rnek olarak verilebilir:

Onemli olan bu yéntemin uygulanacag: kosullar: yaratabilmek ve
uygun kosullarda, uygun rehberlerle bunu yapabilmek. Mehmetcik
dedigin homojen bir yapi degil, dolayisiyla tiniversite mezunu da orada,
Yada tiniversite mezunu olmasa da olduk¢a zengin ¢evre duyarliligindan
gelenler, koyden gelen egitim seviyesi daha diisiik olanlar var.
Dolayisiyla heterojen bir grubu sikmayacak, hem daha onceden bilgisi,
tecriibesi olanlarin ilgisini sicak tutacak, canli tutacak, hem de bilgisi
olmayan adama bunlar ne anlatiyor biz nereye geldik demeyecegi ve
egitimden kopmayacagi, erbas ve erlerin egitimlerde riitbeli rehber
personelin oniinde goriislerini rahatlikla ifade edebilecegi tartisma
ortami olusturabilecek bir kivamin yakalanmast lazim, bu ¢ok kolay degil
tiniversite de bile zaman zaman zorlandigimiz bir sey. Rehberlerin
becerikliligi, bilgisi, yetenekleri, o dokuz ayri etkinlik basamagi arasinda



nastl gegis yaptigi 6nemli. Rehberlerin once bu konuda egitilmis olmalari
gerekir. Ondan sonra ancak bir durum vermek, merakini uyandirmak,
gecmis  tecriibelerini  canlandirmak, onlart tartistirmak, iliskiler

kurdurmak, sonra ger¢ek hayatla konuyu transfer etmek miimkiin
olabilsin (BKUS).

Rehberler subay, astsubay ve uzman erbaslardan olusuyordu. Biz
rehberlere egitim verdigimizde konulara yatkinliklarinin olmadigin
gordiik. Dolayisiyla oradan iyi bir sonug¢ ¢ikmayacagint diistindiik. Belki
baska egitmenler, sivilden olabilirdi. Idealde ¢ok giizel goriiniiyor ama
uygulamada mutlaka sorunlar olmustur. Sadece hiyerarsik diizenden
kaynakli da olabilir, videoya ara verip soru sormak kendi hayatindan
cevap vermek bu boyle ¢ok pratik isteyen ve de o kiiltiire de aligkin
olunmasi gereken bir sey, yani tartisma kiiltiiriiniin oldugu bir ortamda
aslinda boyle bir sey tartisilabilir. Dolayisiyla yine boyle yapisal
sorunlardan, kurumsal sorunlardan, iletisim sorunlarindan kaynakl
uygulama sorunlari ile karsilasimis olabilir. Kendi icinde bulundugum
egitim siirecindeki deneyim ve gozlemlerden, karsilastigim ve ¢ikardigim
sonuclar boyle (IU1).

Bu sistemin ¢alismasi icin insan kaynagi destegi olmasi gerekiyor. O
videolarin bir egitmenin gozetiminde bir sinif ortaminda tartismaya
acacak gsekilde aktariimasi gerekiyordu. Bence en biiyiik eksiklik onu
aktaracak olan kisilerin egitimi konusunda ortaya ¢ikti. Tartismali bir
ortamda once o egiticileri ikna ederek anlatmak lazim. Bu egitimlerin
vapumasinda muhakkak bu modiilleri hazirlayanlarin rol almasi
gerekiyordu.  Ornegin  bizlerin  egiticilerin  egitimini  yapmamiz
gerekiyordu. Béyle bir sey yapilmadi, 0 Manada ciddi eksikler oldugunu
diigiiniiyorum. Bir¢ok insanin, ¢ok farkl kesimlerden gelen farkli cografi
bolgelerden, farkl yetismislik diizeyindeki er ve erbaglar igin bunun
ancak ¢ok iyi egiticiler tarafindan uygulandig: takdirde, o farkliklar goze
alinarak uygulanabildigi takdirde etkili olacagini diistiniiyorum. Onu
icinde bunu uygulayacak kisilerin esas kilit oldugunu diistintiyorum.
Materyal ne kadar iyi olursa olsun biitiin bu basamaklarin yerine
getirilmesi igcin bunlara hdkim ve ayni zamanda alicimin niteliklerini de
g6z oniinde bulundurarak ikisini birbirine uyumlastiracak egiticiler
lazim. Sikinti burada bence ve burada sikinti olacagini ben hep

diigiindiim. Biraz daha basitlestivilmis bir yontemi tercih ederdim
(BKUI).

Bu ¢ok komplike bir siirecti ve bunu herhangi bir rehber kisinin
vapabilecegini tahmin etmiyorum. Bunu simdi o dokuz adimi séylerken
bile ben yoruldum, o zamanda ayni itirazda bulunmustum, bu egiticilerin
materyalini okuyordum, once bir ¢calismam gerekiyordu. O kadar teknik,
0 kadar komplikeydi, 0 kadar girifiti, ben bile ¢alisip bu ne diyor diye
ugrasiyorsam, bunu rehber nasil okuyup da anlayacak. Erbas/erlerden
once rehberler icin komplike bir yontem. Daha basite indirgenebilirdi.
Doktora yiiksek lisans égrencileri onlarda bile ¢ok zor bunlart yiiriitmek,
egiticilerin ¢ok ¢ok bu konuya hakim olmast lazim, bu kadar karisik bir
grupta ¢ok kolay olmadigini diisiiniiyorum (BKU2).
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Yukarida belirtilen gériislere gore katilmcilarin 2’si (BKUS5 ve iU1) bu 6gretim
yontemin uygulanacagi kosullarin olusturulmasi gerektigini, farkli bilgi seviyesine, egitim
ve kiiltiir yapisina sahip homojen olmayan hedef kitleye uygun bir egitim ortaminin
yaratilmasi gerektigini, bu egitim ortaminin yaratilmasinda rehberlere biiyiik sorumluluk
diistiigiinii bu baglamda rehberlerin becerisi, bilgisi ve yeterliginin énemli oldugu ifade
etmisler ancak bir siire egitim verilmesine ragmen subay, astsubay ve uzman erbaslardan
olusan rehberlerin sekiz ayr1 egitim modiiliindeki 34 ayr1 konu bashgina olan
yatkinliklarinin yeterli olmadigini belirtmislerdir. Ayrica rehberlerle hedef kitle arasinda
astlik tstlik iligskisi olmasi nedeniyle, bu hiyerarsik ortamdan kaynaklanan iletisim
sorunlart  olabilecegi, Mehmetc¢iklerin arzu edilen sekilde egitime katilim
gostermeyecekleri, s6z alip kendilerini ifade etmede zorlanacaklarini, tartisma ortaminin
olugsmayacagini, bu nedenle rehberlerin sivil kisilerden olmasi halinde bu 6gretim
yonteminin etkili olabilecegini belirtmislerdir.

Ogretim yonteminin kismen yeterli oldugunu ifade eden iki katilime1 (BKU1 ve
BKU?2), dokuz adimdan olusan bu &gretim ydnteminin erbas ve erlerden once rehberler
icin ¢ok komplike bir yontem oldugunu, doktora ve yiiksek lisans dgrencileriyle bile bu
yontemi uygulamanin zor oldugunu bu kadar heterojen bir grupta daha da zor olacagini,
bunun yaninda egitimlerin iceriginin de ¢ok kapsamli oldugunu, rehberlerin bu igerigi bu
yontemle verebilmesi i¢cin bu modiilleri hazirlayan konunun uzmanlar tarafindan
kapsamli bir egitime tutulmasi gerektigini, ancak rehberlerin egitim siirecine kendilerinin
katilmadigim1 ifade etmislerdir. Cok farkli kesimlerden ve cografi bolgelerden gelen,
farkli yetismislik diizeyindeki hedef kitleye ancak ¢ok iyi egiticiler tarafindan bu
farkliklar g6ze alinarak uygulandig: takdirde, egitimin etkili olacagini, egitim materyali
ne kadar iyi olursa olsun bu dokuz basamakli 6gretim ydnteminin uygulanabilmesi i¢in
bunlara hakim ve ayn1 zamanda alicinin niteliklerini de géz oniinde bulunduran ve ikisini
birbirine uyumlastiracak rehberlerin (subay, astsubay ve uzman erbas) olmasi gerektigini,

bu anlamda rehberlerin egitiminden kaynaklanan ciddi eksikler oldugunu belirtmislerdir.

Egitimlerde Kullamlan Egitim Arac Gereclerinin Yeterligine iliskin Goriis ve
Oneriler

Egitimlerde kullanilan egitim ara¢ gereclerinin yeterligi hakkinda 22 katilime1 (AUL,
AU2, AU3, BKU2, BKU3, BKU4, BKU5, BKU6, OTU1, OTU2, OTU3, OTU4, U2,
[U3, 1U4, 1U5, 1U6, 1U7, 1US, 1U9, 1U10, TU11) “oldukea yeterli buluyorum” cevabini



92

vermis, ii¢ katilime1 (AU4, BKU1, 1U1) ise “kismen yeterli buluyorum” seklinde goriis
bildirmistir (Tablo 16).

Tablo 16.Egitimlerde Kullamlan Egitim Arac Gereglerinin  Yeterligine Iliskin
Akademisyen Goriislerinin Dagilimi
Katihmcilar
- Bilimsel | Ogretim | . .
Projenin Uygulama Goriisler Anahtar Komite | Tasarim Igerik Toplam
Asamasi Uzman Uvesi Uzmani
yesi Uzmani
f | % % | f | %| f |%]| f|%
Oldukga yeterlibuluyorum | 3 |12 ] 5 | 20] 4 | 16] 10| 40| 22 | 88
Egitimlerde
kl%ll anilan eg itim Kismen yeterli buluyorum 1 4 1 4 - - 1 4 3112
arag g.er‘eglerlnln Yeterli bulmuyorum - - - - - - - - - -
yeterligi
Bilmiyorum - - - - - - - - - -

Egitimlerde kullanilan egitim ara¢ gereglerinin yeterligini oldukga yeterli buldugunu
ifade eden 22 katilimcinin (AU1, AU2, AU3, BKU2, BKU3, BKU4, BKUS, BKUS6,
OTU1, OTU2, OTU3, OTU4, 1U2, 1U3, U4, iU5, IU6, 1U7, 1US, 1U9, IU10, 1U11)

goriiglerine asagidaki ciimleler 6rnek olarak verilebilir:

Egitimlerde kullanilan videolar, Mehmetcik el kitabi ve diger basili
dokiimanlar, simif ortami, ¢evrimigi ortam, bunlarin hepsinin
olusturulmasinda ciddi bir emek verildi. lyi bir iiriin ortaya c¢ikt.
Materyalin niteligi niceliginden daha on planda bu tip projelerde (AUI).

Hedef kitlenin ozellikleri diisiiniilerek genis kitlelere ulagmak ve etkin
bir egitim ve ogretim gergeklestirmek icin hazirlanan egitim arag ve
geregleri ana bilesenler olarak baktigimizda bu programin uygulanmast
icin olduke¢a yeterlidir (IU6).

Egitim materyallerinin iiretilmesinde ve planlanmasinda projede
gorevli akademisyenler, TSK proje sorumlular,, UNDP 'den gérevliler ve
projenin tiim paydagslari gorev aldi, hepsinin goriisii alindi, kontroliinden
ve onaywmdan gegti. Dolayisiyla her bir tirtinii hepimiz farkl gozle gordiik
ve ortak karar verdik hepsine. O yiizden hepsi ortalamanin ¢ok iistiinde
kalitede oldu (OTU2).

En onemli materyallerden biri videolar ¢ok iyi hazirlandi.
Rehberlerin, videoyu durdurdugunda, o arada ne soracagina kadar her
sey hazirlandi. Rehber icerigi aktarmaktan ¢ok tartismalari yonlendiren,
insanlara séz veren, toparlamalarim isteyen ve kendi de kisa bir
toparlama yapan bir konum iistlenmisti. Bu kadar tirtiniin ortaya ¢iktigi
baska bir proje zor olur. Terhis olduktan sonra yanlarinda
gotiirebilecekleri Mehmetcik el kitabt hazirlandi.  Buradan tekrar
edebilecekleri, orada aldiklar: bazi mesajlart pekistirebilecekleri bir
islev tistlendi el kitab1 (OTU1).
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Yukarida belirtilen goriislere gore egitim ara¢ gereglerinin yeterligini “oldukca
yeterli” buldugunu ifade eden dort katilimei, MIYE projesi kapsaminda iiretilen tiim
materyalin, etkin bir egitim ve Ogretim faaliyeti gergeklestirmek amaciyla belirli bir
sistematik igerisinde ciddi bir emek harcanarak olusturuldugunu, materyalin niceliginden
cok niteligine 6nem verildigini, bu materyaller olusturulurken hedef kitlenin 6zelliklerinin
g6z oniinde bulunduruldugunu, sonug olarak bu programin uygulanmasi i¢in egitim arag
gereglerinin  oldukga yeterli oldugunu ifade etmislerdir. Egitim materyallerinin
planlanmasinda ve {iretilmesinde projenin tiim paydaslarinin gorev aldigini ve hepsinin
kontrol ve onayindan gectigini, her tiirli ayrintiya dikkat edildigini, ortalamanin ¢ok
tizerinde kalitede bir {irlinlin ortaya kondugunu, Mehmetcigin terhis olduktan sonra
yanlarinda gotiirebilecegi ve bu sayede almig oldugu egitimi tekrar edip pekistirebilecegi
basil1 bir dokiiman da hazirlandigini belirtmislerdir.

Programin uygulanmasi asamasinda 6grenme kaynagi olarak kullanilmak tizere sekiz
ayrt modiil i¢in IPTV iizerinden yayimlanan videolar, videolarla birlikte kullanilmak
lizere etkilesim Ogeleri, yiiz ylize etkilesimlerde kullanilan basili materyaller ve web
ortami gelistirilmistir. Bu projedeki temel 6gretim materyali ve 6grenme kaynagi “egitsel
videolardir.” Hazirlanan bilimsel igeriklerin, videolarin i¢ine gomiilen dramatik yapilarla
hedef kitleye kazandirilmasi planlanmigtir. Videolarin yaninda kullanilacak basili
materyaller ise (Mehmetcik El Kitabi, Egitici Kitab1) yardimeir 6gretim materyalleri
olarak degerlendirilebilir. MIYE Projesi Kilavuz belgesinde (2013a) belirtildigi iizere,
sozii edilen 6grenme kaynaklarinin gelistirilmesi i¢in ham igerigin hazirlanmasi, tasarim,
gelistirme, test ve diizeltme olmak iizere bes asamali bir siire¢ izlenmistir.

Ham igerik, 6gretim materyallerinin igerigini olusturan yazili belgelerdir ve her
modiil i¢in ayr1 ayr1 hazirlanmistir. Gelistirilen videolar ve diger materyallerde
kullanilacak ham icerik “taslak cergeve, cergeve metin ve modiil plant ve oturum plani”ni
kapsayacak sekilde igerik uzmanlar1 tarafindan hazirlanmistir. Siirecin basinda igerik
uzmanlarma yol gosterecek bir “Igerik Hazirlama Kilavuzu” hazirlanmis, ham igerigin
hazirlanmas1 asamasinda Bilimsel Komite Uyeleri, icerik uzmanlarma rehberlik etmis ve
yonlendirici rol tistlenmislerdir.

Igerik uzmanlari tarafindan hazirlanan dgretim materyalleri, dgretim tasarimcilarinin
da katkistyla ayrintili senaryolar1 destekleyici hale getirilmistir. Videolarin yapim siireci
icerik uzmanlari, 6gretim tasarimcilart ve video yapim uzmanlarinin isbirligi ve is
boliimiinii iceren ¢ok boyutlu bir siire¢ olarak islemistir. Egitim materyallerinin {iretim

stirecinde her bir asamanin tirlinii, bir sonraki asamanin girdisini olusturulmustur.
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MIYE Projesi egitimleri toplam sekiz modiilden olusmaktadir ve video destekli
olarak 50 kisilik smif ortaminda bir rehber desteginde gerceklestirilmektedir. Her bir
oturum i¢inde yer alan etkinliklerde katilimcilar, her bir videonun ardindan kendilerine
yoneltilen tartisma konular1 veya sorulari ¢ercevesinde bireysel degerlendirmelerini ve
katkilarin1 yapabilmekte ve bu sekilde pasif dinleyici konumundan, aktif katilimci
konumuna ge¢mektedir. Bu siireci rehberler yonetmektedir.

Materyallerin hazirlanmasinda bigimsel ve gorsel 6zelliklere gerekli 6zen gosterilmis
ve genel olarak katilimcilarin geng-yetiskin oldugu goz oniinde bulundurularak, akici,
garpici, Ozgiin, ilging bir dil kullanilmig, sade bir anlatim tercih edilmistir. Egitim
materyallerinin igindeki bilgilerin hedef kitlenin 6grenim diizeyi ile tutarli olmasina,
bilgilerin asir1 basit ya da anlasilmayacak kadar karmasik olmamasina 6zen gosterilmistir.
Sonug olarak, yukarida belirtilen katilimcilarin goriisleri dikkate alindiginda MIYE
projesi kapsaminda iiretilen egitim ara¢ gereclerin hedef kitle icin yeterli oldugu

sOylenebilir.

Egitimlerde kullanilan egitim arag¢ gereglerinin yeterligini kismen yeterli buldugunu
ifade eden ii¢ katilimeinin (AU4, BKUI, 1U1) gériis ve dnerileri su sekildedir:

Rehberler (subay, astsubay ve uzman erbas) yeteri kadar deneyimli ve
donammli degildi. Ornegin videoyu durdurmasi gerekiyor soru soracak,
soruya cevap almasi gerekir ve interaktif bir sekilde devam etmesi
gerekirken onlar bunu ¢ok yapamuyorlardi (AU4).

Videolar da daha c¢arpici daha ilging olabilirdi. Daha geng
insanlarin ilgisini ¢ekebilecek seyler bulunabilirdi. Tiirkiye’'de reklam
sektoriinde ¢alisan ve o anlamda o kitleyi daha ¢ok ¢ekebilecek deneyime
ve bilgiye sahip insanlar var belki onlarla daha farkli bir sey
yapuabilirdi (IU1).

Bir hatirlatma aract olmasinda yarar olabilir. Daha sonra belki
farkli modiillerden elemanlar ¢ekilerek hazirlanmis daha baska ilave bir
modiil ve onun icerisinde hem cevre, hem kadin haklart hem
digerlerinden belli unsurlarin birlestirildigi bir baska modiille biitiin bu
alimanlarin bir hatirlatilmast pekistirilmesi gibi seyler olabilirdi Ki bir
biitiinliik icinde olsun. Gelistirilen bu videolar kadin haklarini veriyorsa
kadin haklarina iliskin durumlart ortaya c¢ikaryyor. Karisina koti
muamele eden bir erkegin olmamasi gerektigini falan soyliiyor. Ama
obiir taraftan bir insan haklari modiilii de insanlara hapishanede iskence
yapilmamast gerektigini soyliiyor. Ama dyle bir modiilde olmalr ki bu,
evdeki iskencenin karakoldaki iskenceden ¢ok farkli olmadigi mesajint da
verecek bu yolda insanlar: diisiinmeye sevk edecek bir ortam hazirlamak
onemli bence. Bu tiir projelerde kompartmanlara ayirmak etkiyi biraz
azaltryor diye diisiintiyorum boyle c¢ok farkli geg¢mislerden gelmis
insanlar iizerinde (BKU1).
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Egitim arag¢ gereclerinin yeterligini kismen yeterli buldugunu ifade eden iki katilime1
(AU4, 1U1) Tiirk Silahli Kuvvetleri mensubu subay, astsubay ve uzman erbaslarm bu
programa rehberlik edebilecek yeteri kadar deneyim ve donanima sahip olmadiklarini
belirtmislerdir. Buna ilave olarak, videolarin gen¢ yaslarda (20-22) olan hedef kitlenin
ilgisini ¢ekecek icerige sahip olmadigini, bu eksikligi gidermek amaciyla
profesyonellerden destek alinmadigini ifade etmislerdir.

Bilimsel Komite Uyesi (BKU1), insan haklari, kadin haklari, ¢ocuk haklari, gevre,
yasal gili¢lendirme ve diger modiillerin konularinin bir biitiinliik igerisinde tek bir videoda
islenerek hatirlatict ayr1 bir modiil olusturulmas: halinde bu heterojen grup icin ¢ok

faydali olacagini ifade etmislerdir.

Egitimlerde Rehber Olarak Gérev Alanlarin Hazirhk Siirecinin Yeterligine fliskin
Goriis ve Oneriler

Rehberlerin egitiminde sadece alti akademisyen gorev almistir. Bu akademisyenlerin
4’ dgretim tasarrm uzmam(OTU1, OTU2, OTU3, OTU4) 1’ianahtar uzman (AU3),
digeri ise Kadin Haklar1 ve Cinsiyet Esitligi modiiliiniin icerik uzmani (1U1)’dir. Bu
akademisyenlerle yapilan goriismede rehber olarak gorev alanlarin hazirlik siirecine
iliskin olarak benzer goriisler ifade etikleri dikkati ¢ekmistir. Bu kapsamda; rehberlerin
egitiminin, igerik egitimi ve egitimleri nasil gergeklestirecekleri konusunda olmak iizere
iki farkli kapsamda yapildigini ifade etmislerdir. Egitimin igeriginde MIYE Projesi’nin ne
amagla yapildigi, iceriginde neler oldugu, kendilerinden ne beklendigini, videolar1 ve
kitapgiklart nasil kullanacaklari, IPTV’yi nasil idare edecekleri, egitsel olarak neler
yapmas1 gerektigi, bir tartismanin nasil yonetilecegi, catismalarin nasil ¢éziimlenecegi
dolayisiyla nerelerde, nasil devreye girmeleri gerektigi, sorulan sorulara cevap
gelmediginde ve sessizlik oldugunda bunu nasil bertaraf edecekleri, erbas ve erlerin
egitime katilimlarini nasil saglayacaklarini giincel orneklerle anlatildigi gibi konularda
ayrintilt bir egitici egitimi verildigini belirtmislerdir. Ayrica rehberlerle 6rnek olaylar
tizerine calisildigini, baz1 problemler yaratilarak nasil basa ¢ikabilecekleri konusunda
bilgiler verildigini, sonug olarak erlerin karsisina ¢gikmadan 6nce olumlu ya da olumsuz
durumlarda nasil davranacaklar1 konusunda fikir sahibi olduklarin1 belirtmislerdir.
Rehberlere toplam iki giinliik bir egitim verildigini, bu egitimlere basladiktan sonra siire¢
boyunca Mamak’taki MEBS Okulu ve Egitim Merkezi Komutanhigi’na giderek

rehberlerle iletisimde olduklarini, erlerin egitime katilimi ve katilimi artirmak i¢in neler
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yapilabilecegi konusunda tartigtiklarini, buna yonelik c¢esitli taktikler verdiklerini
belirtmislerdir. Ayrica ortami hem teknik agidan hem de egitsel a¢idan nasil kullanmalari
gerektigi konusunda uzun egitimler verdiklerini, proje bittikten sonra yapilacak
egiticilerin egitiminde yararlanilmasi amaciyla projede gorevli bir akademisyen
tarafindan 6rnek bir uygulama egitimi yapildigini ve bu egitimin videoya ¢ekildigini ifade
etmislerdir. Pilot uygulama sirasinda belirli sayida rehberin egitildigini, bundan sonraki
rehberlerin egitiminin belirlenen formatta egitici egitimi alan rehberler tarafindan
gerceklestirildigini belirtmislerdir.

Egitimlerde rehber olarak gorev alanlarin nasil bir hazirlik siirecinden gegcirildigi
hakkinda 17 katithmer (AU1, AU2, A4, BKU1, BKU2, BKU3, BKU4, BKU5, BKUS6,
1U2, 1U3, 1U4, 1U3, 1Ue, 1U7, U8, U9, 1U10, 1U11) bu siiregte gdrev almadiklari igin,
iki katiimci (AUl veAU2) rehberlerin egitim siireci baslamadan Once projeden
ayrildiklar1 i¢in degerlendirme yapamayacagini ifade etmistir. Rehberlerin egitim
siirecinde gérev almayan 17 akademisyenin 6’s1 (BKU1, BKU2, U2, U3, 1U5,1U10)

goriisme sirasinda bu durumu elestirmislerdir.

Egitimlerde rehber olarak gorev alanlarin hazirlik siirecinin yeterligi hakkinda yedi
katilimer (AU3, A4, OTUIL, OTU2, OTU3, OTU4, iU6) “oldukea yeterli buluyorum”, iig
katihimer (IU1, 1US, TU10) “kismen yeterli buluyorum”, dort katilimer (U2, TU3, BKUT,
BKU2) “yeterli bulmuyorum” cevabini vermis, 11 katilimer (AU1, AU2, BKU3, BKU4,
BKUS, BKUS6, iU4, 1U7, U8, U9, 1U11) “bilmiyorum” seklinde goriis bildirmistir
(Tablo 17).

Tablo 17.Egitimlerde Rehber Olarak Gérev Alanlarin Hazirlik Siirecinin Yeterligine
Iliskin Akademisyen Gériislerinin Dagilimi

Katihmcilar
S Bilimsel | Ogretim | . .
Projenin Uygulama Goriisler Anahtar | omite | Tasanm | STk Toplam
Asamasi Uzman Uvesi Uzmani
yesi Uzmani
f 1% | f | %|f | %] f|%]|f|%
Oldukga yeterli buluyorum | 2 8 - - 4 116 1 4 7 | 28
Rehber olarak gorev | Kismen yeterli buluyorum - - - - - - 3 (12| 3 |12
alanlarin hazirlik
siirecinin yeterligi Yeterli bulmuyorum - -12 1] 8] - -12181 4|16
Bilmiyorum 21814 |16 - -1]151]20]11 |44
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Egitimlerde rehber olarak gorev alanlarin hazirlik siirecinin yeterligini oldukca yeterli
buldugunu ifade eden yedi katilimcinin goriislerine asagidaki ciimleler 6rnek olarak
verilebilir:

Rehberlerin egitimi siirecinde dgretim tasarimcilart olarak biz aktif
rol aldik. Onlar yiiz yiize egitim ortamlarinda iki farkli konuda egittik.
Birincisi konu alani yani o icerikteki sey, kadina siddet konusuysa mesela
kadina siddet konusundaki yasal gereklilikler, sosyal gereklilikler, sosyal
gerceklikler. Ikincisi de egitimleri nasil yapmalari gerektigi nasil
gerceklestirmeleri konusunda. Arka arkaya oncelikle iki giin egitim
verdik sonra egitimler basladiktan sonra bunlarin devamini getirdik arti
stire¢ boyunca da bu egitimlerin disinda da her gittigimizde Ankara’da
Mamak’taki MEBS Okulu ve Egitim Merkezi K.liginda stirekli nasil
gidiyor, eksik olan yer var mi, erlerin katilimi iyi mi, bize sormak
istediginiz bir sey var mi, katilimi artirmak icin neler yapryorsunuz, séyle
taktikler izleyin falan gibi siirekli siire¢ i¢inde de onlarla temasimizi
hi¢hir zaman kesmedik ve stire¢ icinde de bize ihtiya¢ duyduklarinda her
zaman neler yapabileceklerini tartigtik, ama egitsel olarak o ortami nasil
kullanmalar: gerektigini hem teknik agidan hem egitsel acidan pedagojik
acidan nasil kullanmalar: gerektigi konusunda uzun egitimler verdik

(OTU2).

Kolaylastirict egitimleri yapimisti. Kolaylastiricilarin hem teknik
anlamda hem o malzemeyi kullanma, donanimi kullanma anlaminda
askerle etkili iletisim kurma noktasinda, ogretim ydntemlerini nasil
uygulayacaklart noktasinda, belki birka¢ tane daha ders olabilir, egitim
aldilar. Onun da degerlendirmesi yapildi. Oradaki kolaylastirict personel
gayet memnun kalmisti (OTUA4).

Egitim malzemeleri hazirdr onlarin iizerinden c¢alistik, gosterdik.
Egiticilerin egitiminde adim adim onlarin eline biz hangi dakikada ne
vapacagini adeta verdik. Ondan sonra da bunun denemesini uygulamali
bir sekilde yaptik ve bunu videoya ¢ektik ayrica. Projenin siiresi bittikten
sonra tekrar egiticilerin egitimi yapilmak istendigi zaman bunlardan da
o egitimlerde yararlanilsin diye bizim verdigimiz egitimleri videoya
cektik. Birkag farkli gruba egiticilerin egitimi verildi. Bunlar projede yer
alan komutanlarimiz tarafindan yénetildi ve olumlar sonuglar alindig
soylendi (AU3).

Yeterli olup olmadigina yénelik biz degerlendirme de yaptik. Onlar
da oldukg¢a yeterli gosteriyordu ama egitim almayan kisilerde o rehberlik
gorevini yapabildiklerini gérdiim. Soyle ki tegmen gorevli orda rehber
ogretmen ama bir yere gitmeleri gerekiyor, onun yerine baskasi egitime
devam ediyordu, bunlara rastlandi. Ben rehberlerin egitimlerine
katilmadim ama, degerlendirme sonuglart yeterli gosteriyordu (AU4).

Ogretim tasarim uzmanlarindan 2’si (OTU2 ve OTU4) rehberlerin egitiminde 6gretim

tasarim uzmanlar1 olarak aktif rol aldiklarini, rehberlerin egitiminin genel olarak konu
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alani, teknik anlamda donanimi kullanma, askerle etkili iletisim kurma, Ogretim
yontemlerini nasil uygulayacaklar1 hakkinda oldugunu, egitimlerin iki glin stirdiigiinii,
egitimlerin degerlendirmesinin yapildigini, rehberlerin egitimlerden memnun kaldiklarini,
buna ilave olarak rehberlerin egitim verdigi siireclere de katildiklarimi ve ihtiyag
duyduklar1 konularda yardimci olduklarini ifade etmistir. Ayrica proje bittikten sonra
yapilacak egiticilerin egitiminde yararlanilmasi amaciyla projede gorevli bir akademisyen
tarafindan 6rnek bir uygulama egitimi yapildigim1 ve bu egitimin videoya cekildigini
belirten AU3, pilot uygulama esnasinda belirli sayida rehberin egitildigini, bundan
sonraki rehberlerin egitiminin belirlenen formatta egitici egitimi alan rehberler tarafindan
gerceklestirildigini ifade etmistir. MIYE projesinde &lgme degerlendirme konusunda
anahtar uzman olarak gérev yapan A4, soz konusu rehber egitiminin yeterliligine yonelik
degerlendirme yapildigini, sonuglarin olumlu oldugunu belirtmistir.

Egitimlerde rehber olarak gorev alanlarin hazirlik siirecinin yeterligi hakkinda
“Bilmiyorum” cevabini veren 11 katilimc1 (AU1, AU2, BKU3, BKU4, BKUS5, BKU6,
[U4, 1U7, 1U8, U9, 1U11) s6z konusu hazirlik siirecini bilmedikleri ve bu siiregte yer
almadiklar1 i¢in degerlendirme yapamadiklarini ifade etmistir.

MIYE projesi kapsaminda gelistirilen egitim programlari, Kara Kuvvetleri Egitim ve
Doktrin Komutanligi (EDOK) biinyesinde kurulu bir merkezden yapilan uzaktan egitim
yayini ile birden fazla yayin alict birime (Er Egitim Merkezi) ulastirilmakta, yayin alici
birimlerde bulunan gorevli kisiler rehberliginde programlar uygulanmaktadir. Rehber
kisiler 6grenme-ogretme siirecinde “kolaylastirict” rollinii yerine getirerek Ogrenenlere
rehberlik yapmaktadir.

Bu gorev ve sorumluluklarini daha etkin bir sekilde yerine getirebilmeleri icin MIYE
projesi kapsaminda rehber kisilere asagida belirtilen egitici egitimleri verilmistir (MIYE
Projesi, 2013a):

1. Etkili iletisim Becerileri Egitimi: Rehberlerin hedef kitleyle bilgilendirme,
O0gretme veya ikna amaciyla yaptiklar1 paylagimlarin daha bilingli, etkili, verimli ve ¢ekici
gerceklesebilmesi amaciyla sahip olmalar1 gereken bir takim yeterliklerin kazandirildig:
egitimdir.

2. Ogretim Yontemleri Egitimi: Egitsel iletilerin hedef kitleye etkili, verimli ve
cekici sekilde aktarilmasini ve hedef kitlenin siirece isteyerek katilmasina, farkl
etkinlikleri yaparken Ogrenmesine ve siiregten kopmamasini saglamak maksadiyla

rehberlere verilen egitimdir.
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3. Konu Alam Egitimi: MIYE Projesi'nde erbas ve erlere verilen egitim

3 bh 13

programlarinin igerigini olusturan “yasal giiclendirme”, “temel insan haklar”, “kadin
haklar1 ve cinsiyet esitligi”, “cocuk haklar1”, “cevrenin korunmasi”, “genel saglik”,
“giivenli sosyal yasam” ile “0grenme ve kisisel gelisim” konularinda rehberlere temel
bilgileri kazandirmak ve ayrica bu konu neden 6nemli, konuyla ilgili belli basl sorunlar
neler, ¢oziimler neler, bu konuda mutlaka deginilmesi gereken temel noktalar neler olmali
seklinde bir yaklagimla verilen egitimdir.

4. Egitim Oryantasyon Bilgilendirmesi: Ogretim tasarimi grubu tarafindan, her bir
oturumun nasil igleyecegi, hangi adimlardan olusacagi ve bu adimlarda neler yapilacagi
konusunda rehberlere verilen egitim bu egitimle, rehberlere sahnede bir egitim kaynagi
olmaktan cok, kenarda nasil etkili bir rehber olunur konusunda orneklere dayali
bilgilendirme yapilmas1 amaglanmaktadir.

MIYE proje kapsamindaki egitimlerde subay, astsubay ve uzman erbaslar
Mehmetgiklere rehberlik gorevini yerine getirmektedir. Rehberlere verilen egitimlerin
yeterligini “oldukga yeterli” bulan akademisyen sayisinin toplamin %28’ini (f: 7)
olusturmasi, kismen yeterli bulan ve yeterli bulmayan akademisyen sayisinin toplamin
%28’ini (f: 7) olusturmasi, katilimcilarin %44’tiniin (f:11) rehberlere nasil bir egitim
verildiginden haberdar olmamasi goz Oniinde bulunduruldugunda rehberlere verilen
egitimlerin yeterliginden s6z etmek miimkiin degildir. Proje kilavuz kitabinda yukarida
belirtilen dort ana baglikta egitici egitimleri planlanmis olsa da bu egitimlerin
uygulanmasi konusunda katilimcilarin yeterince tatmin olmadigi anlasilmaktadir. Bu
gorev ve sorumluluklarini daha etkin bir sekilde yerine getirebilmeleri igin rehberlere alan
uzmani akademisyenler tarafindan modiiller iizerinden daha yogunlastirilmis ve uzun

stireli bir egitim verilmesi faydali olacaktir.

Egitimlerde rehber olarak gorev alanlarin hazirlik siirecinin yeterligini {i¢ katilimei
(IU1, 1US, 1U10) kismen yeterli buldugunu, dért katilimer (IU2, 1U3, BKU1 BKU2),
yeterli bulmadigimmi belirtmiglerdir. Bu kapsamda; rehberlerin hangi esaslara gore
secildigini bilmediklerini, egitim &gretim faaliyetine ve program igerisindeki konulara
daha yatkin rehberlerin seg¢ilmesinin uygun olacagini, hazirlanan modiiller iizerinden
oncelikle rehberlerin egitimden gecirilmesi gerektigini ve bu egitimin daha
yogunlagtirtlmis ve uzun siireli olmasi gerektigini, rehberlerin egitiminde modiilleri
hazirlayan alan uzmani akademisyenlerin gorev almadigini, ilgililerden kendilerine bu

yonde bir talep yapilmadigini, rehberlerin (egitici) egitimlerinin mutlaka alan uzmani
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akademisyenler tarafindan yapilmasi gerektigini, konunun uzmani olmayanlar tarafindan
egitimlerin verilemeyecegini, 6gretim tasarim uzmani akademisyenler tarafindan egitimin
iceriginden ¢ok formati hakkinda egitim verilebilecegini, dolayisiyla rehberlerin
egitilebildigini  diisiinmediklerini ve bu kisilerin rehberlik goérevini layikiyla
yapamayacaklarini ifade etmislerdir. Ayrica rehberlerin kitlenin kendisine sorabilecegi
cesitli sorulara hazirlikli olmas1 gerektigini, yapilacak ¢cok ug¢ yorumlara karst da ¢ok
sakin ve sogukkanli bir durus sergilemesi gerektigini, bu niteliklerin ancak yillar i¢inde
kazanilabilecegini belirtmislerdir. Bir siire egitim verilmesine ragmen subay, astsubay ve
uzman erbaslardan olusan rehberlerin sekiz ayri egitim modiiliindeki 34 ayri konu
baslhigina olan yatkinliklarinin yeterli olmadigini bu nedenle rehberlerin sivil kisilerden
olmasi halinde bu O&gretim yonteminin etkili olabilecegini belirtmislerdir. Bu

katilimcilarin goriislerine asagidaki ciimleler 6rnek olarak verilebilir:

Rehberlerin egitimi gercekten kritik. Rehberler subay, astsubay ve
uzman erbagslardan olusuyordu. Biz rehberlere egitim verdigimizde
konulara yatkinhiklarimin olmadigimi gordiik. Dolayisiyla oradan iyi bir
sonu¢ ¢tkmayacagini diisiindiik. Belki baska egitmenler, sivilden
olabilirdi. Dolayiswyla igerik uzmanlar: tarafindan mutlaka daha fazla
egitim serisi yapilabilirdi. Sonrasinda da yapilan birkag egitime biz
cagrilmaliydik. Isleyisin nasil oldugunu gérmeliydik. Yani egitim
materyallerini biz teslim ettikten sonra mutlaka bir takip yapiimasi
gerekliydi onu yapmadik, yani bize de kimse yapin demedi, belki biz de
onermeliydik. Ama o olsa daha iyi olabilirdi (IU1).

Bu siir¢te igerik uzmani olarak ben yer almadim. Dolayisiyla yeterli
oldugunu diisiinmiiyorum. Daha yogunlastirilmis ve daha uzun stireli
egitimlere tabi tutulmalar: ¢cok daha 6nemliydi. Bir kere kendilerinin ilk
basta bu egitimleri almalar: gerekiyor. Yani egiticilerin egitiminden once
birebir bu modiillerle kendilerinin de egitim almas: gerekirdi. Daha
vogunlastirtlmis daha belki meseleye hdkim insanlar tarafindan daha
uzun stireli bir egitime tabi tutulmalar: bence ¢ok daha verimli sonuglar
ortaya ¢ikarabilirdi (IU3).

Pilot uygulamalardan énce en azindan bitmis modiiller baglaminda
egitici egitimlerini igerik uzmanlari olarak biz yapabilirdik. Ciinkii
kolaylastirict olmak kolay bir sey degil. Sizin bir kere ¢ok hazirlikl
olmaniz gerekir ¢ok bu konulara asina olmaniz gerekir, Kitlenin size
sorabilecegi cesitli sorulara hazirlikli olmanmz gerekir veya yapilacak
¢ok ekstrem yorumlara karsi da ¢ok sakin sogukkanli bir durugs
sergilemeniz gerekir, bir ¢ok niteligi iistiiniizde barimdirmaniz gerekir.
Yani bu yillar icinde olusan seyler aslinda. Ama en azindan biz
deneyimlerimizi aktarabilirdik o arkadaslara onlar da birazcik daha
hazir gidebilirlerdi boyle bir sansimiz olmadi. Bence projenin benim
acimdan eksik kalan yanlarindan bir tanesi budur (IU2).



Videolarin bir egitmenin gozetiminde bir sinif ortaminda tartismaya
acacak sekilde aktarimasi gerekiyordu. Bence en biiyiik eksiklik onu
aktaracak olan kisilerin egitimi konusunda ortaya ¢ikti. Boyle bir egitim
vapimadi. Benim bildigim boyle bir egitim yapilmadi. Bu egitimlerin
vapilmasinda muhakkak bu modiilleri hazirlayanlarin  rol almasi
gerekiyordu.  Ornegin  bizlerin  egiticilerin  egitimini  yapmamiz
gerekiyordu. Boyle bir sey yapimadi. Boyle seyler olmadi o manada
ciddi eksikler oldugunu diigiiniiyorum (BKUI).
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Egitimlerde Kullamlan Ol¢cme Degerlendirme Araclarmin Hedeflere Ulasma

Diizeyini Belirleme Durumuna iliskin Gériis ve Oneriler

Egitimlerde kullanilan 6lgme degerlendirme araclarinin hedeflere ulasma diizeyini
belirleme durumu hakkinda 14 katilime1 (AU3, A4, BKU3, BKU5, BKU6, OTU1, OTU2,
OTU3, OTU4, IU1, iU4, iU6, 1U7, IU10) “oldukea yeterli buluyorum”, ii¢ katilimer (1U2,

[U3, 1US)“kismen yeterli buluyorum” cevabini vermis, sekiz katilimer (AUL,

AU2,

BKU1, BKU2, BKU4, U8, 1U9, iU11) ise “bilmiyorum” seklinde goriis bildirmistir

(Tablo 18).

Tablo 18. Egitimlerde Kullanilan Olgme Degerlendirme Araclarimn Hedeflere Ulagsma

Diizeyini Belirleme Durumuna Iliskin Akademisyen Goriislerinin Dagilimi

Katihmcilar
P Bilimsel | Ogretim Lo
Projenin Uygulama Goriisler Anahtar Komite | Tasarim Igerik Toplam
Asamasi Uzman Uvesi Uzmani
yesi Uzmani
f 1% | f | %|f | %] f|%]|f|%
Oldukga yeterlibuluyorum | 2 | 8 | 3 | 12| 4 |16] 5 | 20| 14 | 56
Egitimlerde
klgfllamlan dlme Kismen yeterli buluyorum | - - - - - - 3112 3 |12
degerlendirme .| Yeterli bulmuyorum - - - - - - - - - -
araglarinin yeterligi
Bilmiyorum 21813121 -|-]13 12| 8 |32

Egitimlerde kullanilan 6l¢me degerlendirme araclarinin hedeflere ulasma diizeyini

belirleme durumunu oldukga yeterli buldugunu ifade eden 14 katilmcinin (AU3, A4,

BKU3, BKU5, BKU6, OTU1, OTU2, OTU3, OTU4, U1, iU4, iUse,

[U10)goriislerine asagidaki ciimleler 6rnek olarak verilebilir:

On test son test ve aradaki farka bakmaktan tutun sadece nicel
veriler degil, nitel veriler de topladik. Nitel veri analizinde ¢egsitleme diye
bir kavram vardw, farklt kaynaklardan farkl tiirde veri toplayarak bu
yorumlart yaptik. Yani farkl kaynaklardan dedigimiz hem egitmenlerden

U7,




hem askerlerden erlerden hem ogretim tasarimcilarindan, o ortami
gozleyen kisilerden farkl kaynaklardan kisilerden veriler topladik,
ikincisi de farkl tiirde veri topladik. Anketler, on testler son testler bize
bir sey soyliiyor sayisal olarak. Birde nitel boyutu var olaymn. Nitel veri
de topladik, gozlemler sirasinda arti goriismeler siwrasinda dolayisiyla
hem kaynak anlaminda hem de veri ¢esitliligi anlaminda, verinin tiirii
anlaminda ¢esitliligi sagladigimizi diisiiniiyorum. Burada eksik olarak
kalictligr devamlihigr izlemek anlaminda bu erleri takip eden bir sistem
kurulmasimi biz onerdik. Fakat projenin kapsami, biitce falan gibi
kisithklar dolayisiyla tabi ki bu bir proje, belli bir tarihte bitmesi
kapanmasi gerekiyor, biit¢esi olan bir sey zaman sinirt olan bir sey bitti
fakat bence bunu kurum olarak Tiirk Silahli Kuvvetleri yapabilir. Etki
analizi gibi gittikten alti ay sonra bir yil sonra ii¢ yil sonra bu programin
faydasimi gordii mii. Dolayisiyla etki analizi anlaminda burada bizim
programimizda ogrendikleri sahip olduklart becerileri gercek hayatta
aktariyorlar mi ve kaliciligt var mi, yoksa unutuldu gitti mi, hala kadinla
kars1 siddet wuyguluyorsa, istedigimize aslinda ulagmis olmayacagiz.
Bunu bilmiyoruz igin kotiisii o suan soru isareti. Bir web sayfasi
hazirladik, dondiikten sonra bize deneyimlerini anlatma sansi verdik
onlara. Ama tabi ki bu bizim onlara gitmemiz gibi degil. MIYE nin
gercek yasama aktarilmasinin ne diizeyde olduguna bakilabilir (OTU2).

Egitimin basindan sonuna kadar siire¢ ve ara degerlendirmelerle
olgme degerlendirme sistemi agisindan yeterli bir sistem oldugunu
diigtiniiyorum ve gelistirilen o6l¢me araglari da hem bu kisilerin ilgi ve
alakalarin, farkindaliklarint hem de genel anlamda materyale karsi olan
veya stirece karsi olan tepkilerini ol¢mek igin gegerli ve giivenilir araglar
gelistirildi. Bu araglar tasarim ekibinin icinde yer alan ol¢me
degerlendirme uzmanlar: tarafindan gelistirildi. Kisilerle goriismeler
vapudi. Bundan sonra bu programlar gelistirilirken nerelere agirlik
verilmeli, yada nereleri budanmali ¢ikariimali konusunda fikir edinmek
ig¢in bunlar, hem ara degerlendirme hem de son degerlendirme a¢isindan
ol¢me degerlendirme sistemi olarak etkili ol¢me araglari ve siiregleri
kullanmildy diyebilirim. Sadece nicel kalsaydi bunu diisiinmezdim ama
gercgekten bu anlamda erlerle sik goriismeler yapildr onlarin gériislerine
basvuruldu. Hatta ve hatta bu pilottan sonra yapildi, diger modiiller
heniiz gelistirilmemigsti. Diger modiillere de buradan ornegin isin igine
mizah katma, isin icine biraz bilgelik katma ihtiyaci da buradan
dogmustu. Ornegin kimi dini motifler ariyorken kimi mizahi motifler
ariyor, bunlarin hepsini bir araya katmak zorunda kaliyorsunuz. Kasila
kasila anlatan kravath profesoriin soziinden ¢ok oradaki mesaj ona daha
sicak geliyor belki. Bunlarin hepsi bu mesajlarin i¢ine ve senaryolarda
yer verilmeye c¢alisildi. Bunlar hep bu ol¢me degerlendirme arag ve
stire¢lerinin sonucudur, pilottan sonra nelere daha agirlik verelim neleri
ozellikle iskalamayalim konusunda (OTU]I).

Ol¢me degerlendirme uzmanimin yaklasimi bu 6lgiimden ben ne
bekliyorum, neyi hedefliyorum, dolayisiyla bu kapsamda neleri
olgebiliriz. Benim hedeflerimi éigiilebilir hale getirmeye ¢alisti ve bunun
tizerinde bir form hazirladi. Gelip oncesinde bizimle bir miilakat yapti.
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Hem kendi beklentilerini hem de bizim beklentilerimizi aldi. Bunlarin
nasil forma doniistiiriilebilecegini, nasil olgiilebilir hale gelecegini
arastirdik. Ondan sonra formlart hazirladi bize yollad:, bizden goriis aldi
Ve sonrasinda uygulamaya gegirdi (IU1).

Dogru yanlisi kullandik. Dogru yanlis testlerinin soyle bir ozelligi
var; bunlar ciddi anlamda bir é6l¢me degerlendirme degildi aslinda.
Bizim  kullandigimiz  olgme  degerlendirme araglart  Ogrenmenin
pekismesini saglamaya yonelik. Okudu, izledi, tartisti bir de kagit
tizerinde bunlarin hepsini gostermesi. Burada puan almayacak bir
sertifika almayacak, herhangi bir odiil de yok, sadece tekrar etmesi,
ogrendigini pekistirmesi noktasinda gelistirilen ara¢lardi. Ne soru ne de
direkt bilgi. Ikisi arasinda bir yontem gelistirelim istedik. Sorularin
olusturulmasinda da yine igerik uzmanlarindan o aldigimiz anahtar
kavramlar cercevesinde bu videolarda anlatilmas: istenen, c¢iinkii o
anahtar kavramlar hem benim sorulari olusturmamda hem de videolarin
gelistirilmesi siirecinde kullandigimiz seylerdi (OTU4)

Proje ekibinde dlgme degerlendirme uzmani olan akademisyenler
vardi. Bizlerden bu on testlerde ve son testlerde kisinin benim alanimla
ilgili olarak konuyu ne kadar algilayabilecegine ydnelik sorular
hazirlamamizi istediler. O sorulari kullanarak bir 6l¢me degerlendirme
yaptilar. Olcme degerlendirme hocamizla biz bire bir ¢alistik. Hep alan
uzmanlarina sordular él¢iimlerde (IU10).

Uyguladigimiz tiim degerlendirme sonuc¢larina baktigimizda egitimin
amacina ulastigint goriiyorduk. Egitim fark yaratiyordu, én test ve son
test sonuglarina bakildiginda. On testi egitimden bir hafta once
uyguluyorduk. Egitimi aldiktan sonra son testi uyguluyorduk. Bir
farkindalik yaratiyordu egitim. Birkag askerle ¢ok sistematik olmayan bir
sekilde goriisme yaptim (AU4).

Yukarida belirtilen goriislere gore OTU2, egitimin sonuglarin1 degerlendirmek
maksadiyla nicel verilerin yaninda farkli kaynaklardan farkli tiirde nitel verilerin de
toplandigin1 belirtmis, ancak yapilacak bir etki analizi ile Mehmetgik memleketine
dondiikten sonra almis olduklari egitimin gercek yasama aktarilmasinin ne diizeyde
oldugunun 6l¢iilmesi gerektigini belirtmistir. Egitimin basindan sonuna kadar siire¢ ve ara
degerlendirmelerle 6l¢gme degerlendirme sisteminin yeterli oldugunu belirten OTUI,
hedef kitlenin ilgilerini, farkindaliklarini, genel anlamda materyale veya siirece karst olan
tepkilerini 6lgmek igin gegerli ve giivenilir araglar gelistirildigini ifade etmistir. Pilot
uygulamadan sonra yapilan 6l¢gme degerlendirme neticesinde nerelere agirlik verilmesi
noktasinda sonuglara ulasildigini 6rnegin isin igine mizah katilmasinin faydali oldugu

bunlara hep bu 6l¢me degerlendirme arag ve siireglerinin sonucunda ulasildigini

belirtmistir. Bu programi tamamlayanlara herhangi bir 06diil veya sertifikanin
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verilmedigini belirten OTU4, icerik uzmanlarindan alian anahtar kavramlar ¢ergevesinde
olusturulan dogru yanlis testlerinin kisinin 6grendigini pekistirmesi noktasinda dlgme
araclan gelistirildigini vurgulamistir.

Projede olgme degerlendirme uzmani olarak gorev yapan AU4, uygulanan tim
degerlendirme sonuglarina bakildiginda egitimin amacina ulastigint ve farkindalik
yarattigini, nitel veri toplamak amaciyla yapilan goriismelerin sistematik olamayan bir
sekilde yapildigini belirtmistir. Olgme degerlendirme uzmaninin icerik uzmanlariyla
miilakat yaparak hedeflerini dlgiilebilir hale getirmeye calistigini belirten igerik uzmani
katilimeilar (IU1 ve [U10) gelistirilen araclarin kendileri tarafindan onaylanmasindan
sonra uygulamaya geg¢ildigini ifade etmistir.

Egitimlerde kullanilan 6l¢gme degerlendirme araclarinin hedeflere ulasma diizeyini
belirleme durumu hakkinda “Bilmiyorum” cevabimi veren sekiz katilimcidan 2’si (AU,
AU?2) siire¢ baslamadan once projeden ayrildiklari igin, alt1 katilimer ise (BKU1, BKU2,
BKU4, U8, U9, [UI1) o6lgme degerlendirme araclarmi gelistirme faaliyetine
katilmadiklari, neler yapildigini tam olarak bilmedikleri ve sonuglar1 gormedikleri igin
degerlendirme yapamadiklarini ifade etmistir.

Yukarida belirtilen goriislere gore, gelistirilen 6lgme degerlendirme araglarinin igerik
uzmanlariyla birlikte hazirlandig1, 6lgme degerlendirme sonuglarina bakildiginda egitimin
amacina ulastig1 ve farkindalik yarattigi, nicel verilerin yaninda farkli kaynaklardan farkli
tirde nitel verilerin de toplandigi, ancak nitel veri toplamak amaciyla yapilan
goriismelerin sistematik olamadigi, pilot uygulamadan sonra yapilan 6l¢gme degerlendirme
sonucunda programa énemli bir yon verildigi ve bu baglamda gegerli ve giivenilir araglar

gelistirildigi anlagilmaktadir.

Egitimlerde kullanilan 6lgme degerlendirme araclarinin hedeflere ulasma diizeyini
belirleme durumunu “kismen yeterli” buldugunu ifade eden ii¢ katilime1 (IU2, TU3, TU3),
egitimin sonuglarini degerlendirmede nicelden ¢ok nitel degerlendirmenin ¢ok daha
onemli oldugunu, egitimler sonucunda erbas ve erlerin mutlaka bilgilerinin artmis
olabilecegini; ancak tutum ve davranis degisikligi olup olmadiginin dl¢iilmesi gerektigini,
ancak bu durumda egitimin basarili oldugunun sdylenebilecegini belirtmistir.
Mehmetgigin  almis oldugu egitimlerde edindigi bilgi ve becerileri, memleketine
dondiigiinde kullandig1 bir basar1 dykiisii olmast halinde bunu MIYE Projesi kapsaminda
web sayfasinda (www.miye.tsk.tr) yer alan formu doldurarak geri bildirimde bulunmasi

amaciyla bir platform olusturulmustur. Bu sekilde tutum ve davranis degisiklikleri


http://www.miye.tsk.tr/
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hakkinda bir fikir sahibi olunmas1 amaglanmistir. Ancak IUS internet iizerinden yapilan
bu geri bildirimlerin saglikli bir sonu¢ vermeyecegini, bu egitimi almig ancak o web
sayfasina ulagsamayacak veya hayatinda internet gérmemis 6nemli bir grup oldugunu
belirtmekte, buradan alinacak sonucun bu web sayfasina ulasip derdini ifade edebilecek
kapasitede olanlarin goriislerini gosterecegini, bunlarin biiyiik bir olasilikla iiniversite ve
lise mezunlarindan olusacagini, hedef kitlenin tamamini temsil etmeyecegini
vurgulamaktadir. Katilicilarin goriislerine asagidaki ctimleler ornek olarak verilebilir:

Nitel arastirmalarda calisan bu konular iizerine dersler veren biri
olarak bu siirecin nitel bir degerlendirmesinin ¢ok daha o6nemli
olabilecegini diigiiniiyorum. On test son testten ziyade insanlarin
hayatlarinda bunun nasil bir karsilik buldugu ya da herhangi bir sekilde
farkindalik yaratilmissa bu farkindaligi onlara énceden verilen maddeler
tizerinden degil de konusarak, odak gruplarla ya da birebir goriismelerle
daha yogun bigcimde anlasilabilecegini, dolayisiyla nitel siirecin daha on
plana ¢ikarilmasini 6nemli oldugunu diisiiniiyorum (IU3).

Egitim siireglerini bilgi boyutunda degerlendirmede yeterli olabilir.
Ama bu projenin amaci bilgilendirme degildi. Tutum degistirme aslinda.
Bakis agisi kazandirma tutum degistirme. Tutumlari da 6l¢menin ne
kadar zor oldugunu egitimciler iyi bilir. Dolayistyla benim verecegim
cevap kismen yeterli olacak bu soruya. Askerlik gérevini bitirip evine
dondiikten sonra egitim stirecinde kazandiklarinin ne kadarim yasamina
gecirebildi. Ozel yasaminda bir tutum degisikligi yasadi mi? Kiz
cocuguna bakist farklilagti mi esine bakusi farklilastt mi? Ancak o zaman
net bir sonu¢ alinabilir (IU2).

Gergcek  basari  bunlart  kendi  yasamlarinda  uygulayip
uygulamadiklarini gérmek. Muhtemelen bu proje sonunda erbas ve
erlerin bilgileri artmistir. Gergekten etkili olup olmadigini anlamamiz
icin bizim davramslar: da 6l¢memiz lazim. Bu olciimler benCe daha cok
bilgi olgiilmesine hizmet ediyor. Ama gergekten egitimin faydall
oldugunu ortaya koymak i¢in davranislarda degisiklik oldugunu gormek
lazim. Ayrica internet iizerinden yapilan geri bildirimlerin yanl
oldugunu diistiniiyorum. Oraya girip derdini ifade edebilecek kapasitede
olanlarin ~ gériislerini  gosterir. O internet sitesini bulamayacak,
hayatinda internet gormemis onemli bir grup oldugunu diigiiniiyorum.
Internet iizerinden gériis ifade edenler iiniversite ve lise mezunlaridir
muhtemelen (fUS5).

Verilen Egitim Hizmetinin Niteligini Artirmaya Yonelik Goriisler

MIYE Projesi’nde Mehmetgiklerin program ile ilgili genel goriisleri ve olgme
degerlendirme sonuclar1 dikkate alinarak verilen egitim hizmetinin niteligini artirmaya

yonelik gerekli onlemlerin alinip alinmadigina iliskin yoneltilen soruya katilimeilarin
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12’si (AU3, A4, BKU3, BKU4, OTU1, OTU2, OTU3, OTU4, iU4, iUe6, 1U7, 1U9)
“Evet”, 7’si(BKU1, BKUS, BKU6, iU1, U5, IUS, iU10) “Hayir” ve 6’s1 ise (AU1, AU2,
BKU2, IU2, 1U3, iU11) “Bilmiyorum” seklinde cevap vermistir (Tablo 19).

Tablo 19. Mehmetciklerin Program ile Ilgili Genel Gériisleri ve Olgme Degerlendirme
Sonuglart Dikkate Alinarak Verilen Egitim Hizmetinin Niteligini Artirmaya Yonelik
Gerekli Onlemlerin Alimip Alimmadigina Iliskin Akademisyen Goriislerinin Dagilimi

Katihmcilar

II:rojenin Uygulama Goriisler Anahtar i'gmisteel (T)fsrzgz fgerik Toplam
samasi Uzman Uyesi Uzmant Uzmani

fl%| f|%| f|%]| f| % fl %
Mehmetgiklerin Evet 2 (8|2 8|4 |16|4 |16 12 | 48
gorisleri ve dlgme
degerlendirme Hayir - - 1312 - | -4 |16 7 | 28
sonuglar1 dikkate
alinarak gerekli Bilmiyorum | 2 | 8 11 |4 -|-13 |12 6 | 24
onlemlerin alinma
durumu Toplam -l -1-1-1-1-1-1-125]100

Belirtilen soruya 12 katiimci (AU3, A4, BKU3, BKU4, OTU1, OTU2, OTUS3,
OTU4, 1U4, U6, U7, 1U9) “Evet” cevabmi vermistir. Katilimcilarmn goriislerine
asagidaki ciimleler 6rnek olarak verilebilir:

Onlardan ¢ok yapici elestiri gelmiyor. Onlar i¢in orada bir tane
dedenin giinliik dilde kullandigi bir seyi séyleyip milleti giildiirmesi
heyecan yaratiyordu. Yada oradaki diger oyuncularin yapmis oldugu bir
hareket onlart heyecanlandiriyordu. Soyle olsa daha iyi olurdu, boyle
olsa daha iyi olurdu diyenler oldu ama ¢ok fazla bir geri doniit olmadi. O
da egitim ortaminda oldu. Tamamen bizim Jl¢me degerlendirme
etkinlikleri verilen egitim amacina ulasti mi ulasmadi mi onu ortaya
koyacak sonuglar, nicel sonu¢lar elde ettik ve hepsi de egitimin amacina
ulastigini gésterdi. Biitiin modiillerde benze sonuclar elde ettik (AU4).

Kadin Haklar: modiilii ilk modiil olmasit nedeniyle o modiilden elde
edilen tecriibeler 15181nda hareket edildi. Sadece o degil diger modiillerin
tiretiminde de benzer siiregleri yasadik. Ama onunla aslinda bir pilot
yapmus gibi olduk. Yani etkilerini biitiin o én testleri son testleri aradaki
farklart falan o sekilde gordiik arti biz ozellikle ben aslinda nicel bir
arastirmactyim ama nitelin de faydalarina inaniyorum, farkl tiirde bir
veri sagliyor, o yiizden biz mesela biitiin egitimlerde arka tarafta
oturduk. Ve o iste kafasini koyup yasliyormudan tutun da bittikten sonra
ne diigiintiyorsunuz gercek hayattan miydi, etkinligi sevdiniz mi senaryo
stkict miydi, uzun muydu, en ¢ok hangi karakteri sevdiniz, dedenin
mesela en sevilen karakter oldugunu o&yle ogrendik. Hani oradaki
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gozlemlerimiz diizenliydi, bunlar sans eseri degildi hi¢ biri bu arada.
Yani adi konmus onceden belirlenmis, 6l¢me su sekilde yapilacak, pilotun
etkileri su sekilde analiz edilecek dedigimiz veri toplama araglariydi
bunlarin  hepsi ve hi¢hirini sansa bwrakmadik. Hatta edindigimiz
tecriibelerden geri doniip kadin haklari ile ilgili modiildeki egitimlerini
de tekrar diizelttik. Bazilarini yeniden ¢ektik ekran tasarimlarin yeniden
diizenledik, ozetleri mesela yeniden c¢ektiklerimiz oldu. Dolayisiyla
sadece kadin haklar: dedigimiz yaptik ve bitti bunun sonug¢larini 6biiriine
yansittik degil dondiik kadin haklarim da diizelttik (OTU2)

Bir pilot uygulama yap:ld:. Pilot uygulama sonuclar: dikkate alinarak

onun tizerinden birtakim revizyonlar yapildi. Bu o kapsama girer sanirim
(BKU3).

Ozellikle biz ilk pilot uygulama sonunda gittik gézlem yaptik,
askerlerle goriisme yaptik. Arkadaglar anketler yaptilar. Onlar
dogrultusunda revize ettik ilk pilot uygulamayi. Ondan sonrasinda
ogretim tasarimcilart ve olgme degerlendirmeciler egitimleri tekrar
izlediler. Aksayan yénlerini ilettik. Diizeltilmesi gerekenler hemen
yapildi. Yani bu soruya ben rahatlikla evet diyebilirim. Ozellikle pilot
uygulamada ¢ok yogun oldu (AU3).

Projede 6lgme degerlendirme uzmani olarak goérev yapan AU4, Mehmetgikten ¢ok
fazla yapici elestiri gelmedigini, az da olsa geri doniitler geldigini, biitiin modiillerde
6l¢me degerlendirme etkinliklerinin verilen egitimin amacina ulastigin1 gésteren sonuglar
ortaya koydugunu belirtmistir.

Katilimeilarm 3’ (AU3, BKU3, OTU2), kadin haklar1 modiiliiniin ilk modiil olmas1
nedeniyle o modiilden elde edilen tecriibeler 15181nda hareket edildigini, diger modiillerin
iretiminde de benzer siireglerin yasandigini, biitiin egitimlerde smif iginde bulunarak
yapilan gozlemlerde ve goriismelerde onemli nitel verilere ulasildigini, bu verilerin hig
birine tesadiifen ulasilmadigini, gozlemlerin diizenli oldugunu, dlgiilecek ve analiz
edilecek verilerin dnceden belirlendigini, hi¢bir seyin sansa birakilmadigini, hatta edinilen
tecriibeler 15181nda pilot uygulamada bile diizeltmeler yapildigini belirtmistir.

Bu soruya katilmeilarin 7°si (BKU1, BKU5, BKU6, 1U1, 1US, 1U8, iU10) “Hayir”
cevabin1 vermis ve Mehmetciklerin goriisleri ve 6lcme degerlendirme sonuclar1 dikkate
alinarak egitimin niteligini artirmaya yonelik herhangi bir tedbir alinmadigimi ifade
etmislerdir. Katilicilarin goriislerine asagidaki ciimleler 6rnek olarak verilebilir:

Son modiil oldugumuz icin, projenin de artik takvimi sonuna gelmisti.
Bizde artik bazi seyler ¢ok sansa birakilmadi. Zor tabi, tekrar
iyilestirelim, tekrar dramalar ¢ekilsin, prodiiksiyon falan ¢ok masrafli bir
sey. O yapilmaz belki baska bir dl¢me degerlendirme yapilir, baska
sorular sorulur, o tiir seyler yapilabilir (IUS).
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Ilk modiiliin uygulamasini yapip alti aylik bir siire¢ ve geri bildirim
alimip  modiil iizerinden tekrar gidilseydi ve sonra digerlerinin
gelistirilmesi olsaydi o idealdi. Ama anladigim orda da bir zaman
stmirlamasi vardi. Biz mesela erbaslardan da geri bildirim alabilirdik. Bu
arada odak grup goriismeleri yapilabilirdi, tekrar doniilebilirdi (IU1).

Buna yoénelik bir caba goérmedim. Onlem alindi mi alinmadi mi
derseniz kagit iizerinde alinmistir muhtemelen proje yonetimi mantiginda
ama o kagitta kalmistir. Ama anlatiyorlardr proje yoneticileri su
onlemleri aldik su riskleri gérdiik, soyle proaktif yaklasimda bulunduk
ama bunlarin hepsi hikdye. Ben alindigini gérmedim. Ciinkii geri
bildirim gelmedi alinmis olsayd: bir iyilestirme istenebilirdi (IU10).

Mehmetciklerin program ile ilgili genel goriisleri ve 6lgme degerlendirme sonuglari
dikkate alinarak verilen egitim hizmetinin niteligini artirmaya yonelik gerekli dnlemlerin
alinip alinmadig1 hakkinda “Bilmiyorum” cevabini veren 6 katilimeidan 4’4 (AU, AU2,
[U2, 1U3) bu siire¢ 6ncesinde projeden ayrildiklari igin, 2’si (BKU2 ve iU11) ise bu tiir

bir ¢alisma igerisinde bulunmadiklari i¢in degerlendirme yapamadiklarini ifade etmistir.

Katihmeilarin Mehmetgik icin Yurttashk Egitimi Projesi’nin

Sonuc Asamasina Iliskin Goriisleri

Mehmetgik I¢in Yurttaslik Egitimi Projesi’nde gérev alan akademisyenlerin, projenin
amag ve hedeflerine ulagsma durumuna iligkin verdikleri cevaplar dogrultusunda projenin
sonu¢ asamasi degerlendirilmistir.

Gorisme formunda yer alan projenin sonu¢ asamasina iliskin bir soruya
katilimcilarin, “olduk¢a yeterli buluyorum”, “kismen yeterli buluyorum” ve “yeterli
bulmuyorum” kategorilerinde cevap vermeleri ve bu kategori dogrultusunda agiklama
yapmalar1 ve gerekgelendirmeleri istenmistir. Arastirmaya katilan akademisyenler, sonug
asamasina iliskin sorulan sorular hakkinda herhangi bir fikirleri olmamasi durumunda
“Bilmiyorum” cevabini vermistir. Katilimcilarin sorulan sorulara “kismen yeterli
buluyorum” veya “yeterli bulmuyorum” kategorisinde cevap vermesi durumunda bu
konudaki 6nerileri sorulmus ve bu 6neriler belirtilmistir.

Projenin ama¢ ve hedeflerine ulasma durumu hakkinda katilimcilarin 6’s1 (AU3,
BKU3, OTU1, OTU2, OTU3, iU6) “oldukea yeterli buluyorum”, 4’ii (A4, BKU1, BKUS6,
OTU4) “kismen yeterli buluyorum” ve katihmecilarin 15’1 (AU1, AUZ2, BKU2, BKU4,
BKUS, U1, [U2, 1U3, 1U4, 1US, 1U7, 1US, 1U9, 1U10, IU11) “bilmiyorum” seklinde
cevap vermistir (Tablo 20).
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Katihmcilar
. Bilimsel | Ogretim Lo
Projenin Sonu¢ Goriisler Anahtar Komite | Tasarm Igerik Toplam
Asamasi Uzman Uvesi Uzmani
yesl Uzmani
f 1% | f | %]|f | %]|f|%]|f|%
. Oldukea yeterli buluyorum | 1 4 1 4 311211 4 6 |24
Mehmetcik I¢in
Yur.tta.shlf Egitimi Kismen yeterli buluyorum 1 4 2 8 1 4 - - 4 |16
Projesi’nin amag
ve hedeflerine .
Yeterli bulmuyorum - - - - - - - - - -
ulagsma durumuna
iligkin gortisler o
Bilmiyorum 2181|312 - 110(40| 15|60

Projenin amag ve hedeflerine ulasma durumunu oldukga yeterli buldugunu ifade eden

alt1 katitlimemin (AU3, BKU3, OTUI1, OTU2, OTU3, 1U6) gériislerine asagidaki ciimleler

ornek olarak verilebilir:

Genel anlamda baktigim zaman bence dort dortliik olustu. Genel
Kurmay Baskanligi’nda iist yonetim de ¢ok destek oldu MIYE projesine.
Ust yonetimin destegi amag¢ ve hedeflere ulasiimasinda etkili oldu. Ben
projenin amag ve hedeflerine kesinlikle %100 ulastigini séyleyebilirim.
%100 demeyelim biraz dnce soyledim egitimin ¢iktisint 6l¢mek o kadar
kolay degil. Bu bir yetistirme faaliyeti degil tamamen ashinda bir tiir
informal ogrenme boyutu ve daha ¢ok duyussal, bunlarin tutumlarini
farkindaliklarim artirmaya yonelikti. Ozellikle drama isin icinde oldugu
icin farkindalik konusunda sorun oldugunu diisiinmiiyorum. Tutum
gelistirebildik mi onu daha uzun vadede, iste o yiizden etki analizi
yapilmast gerekir diyorum (AU3).

Basta  koydugumuz hedeflere ulasildi mi1  sorusunu ¢ok net
gorebiliyoruz. Ulastigimizi goziimle de gordiim, erlerin goziinde de
hissettim onu, sadece sayisal olarak degil nitelik olarak da gordiim.
Nihai hedef aslhinda, burada ogrendiklerini hayatina aktarsin artik
karisint  dévmesin, artik kadina siddet uygulamasin, sokakta yere
tiikiirmesin, ¢ekirdegin kabugunu yere atmasin, bunlari yapryor mu bunu
da gormek istedim acikgast (OTU2).

Bence proje amacina ulasti, neden amacina ulasti bu insanlari baska
tiirlii bir araya getirmek miimkiin degil, o birlik tam yeri ve tam zamani.
Baska sekilde bu kadar zit goriigii bu kadar medeni kosullar icinde bir
araya getirmeniz miimkiin degil. Ciinkii verdiginiz mesajlar bazilarina
cok ters, bazilari esitligin adaletin demokrasinin vs. sadece sézde
oldugunu hi¢ uygulamada olmadigini savunuyor, hakhdir bir siirii
deneyimi var bu konuda tecriibesi var, bazilari ¢ok kitabi bir seye
inaniyor ama zaten o 6grendigi sekilde inanmis vs. bu adamlar baska
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tiirlii hicbir sekilde karsi karsiya kalip fikirlerini ¢catistirmayacakti. Hem
yontem agisindan hem materyaller agisindan ve isin yiiriitiilmesi
agisindan bence ¢ok anlamli bir projeydi. Oradaki birgcok insanin keyif
aldigimi gordiim. Daha dnce hi¢ adam yerine konmadigint séziiniin
dinlenmedigini ilk defa burada bir goriis bildirdigini séyleyenden tutun
da ¢ok bilingli katilimcilar da vardi. Bu konuda ¢ok soyleyecegi olan
yasanmighgt olan, bunu boyle dediniz ama isin bu tarafi da var érnegin
ben soyle bir sey yasadim deyip oradakilere giizel érnekler kazandiran
katilimcilar da vardi. Yani ¢ok derecelendirebilecegimiz bir hedef kitle
profili var o gruplarin i¢inde. Ve ozellikle 6rnegin birini hatirliyorum
bunlar degerlendirmede raporlara girdi, doner dénmez kardesinin
okumast igin elinden geleni yapacagini soyleyenden tutun da, boyle bir
hakkim oldugunun farkinda bile degildim diyen bir siirii katilimci oldu.
Bu proje ¢ok daha farkh fazla kisilerin bir seylerin farkindaligini
saglayacaktir bence devam ettigi sekliyle ki bunlar ayni zamanda da
yasam boyu ogrenme materyali olarak bir¢ok yerde de kullanilabilecek
materyal oradaki dramalar. Birakin oradaki bir rehberin esliginde
bunlarin durdurularak sorulmasini, sadece onlari izlenerek de cok
bilgilenebilecek yasam boyu ogrenme kaynaklart bu olusturulan
dramalar. Bu anlamda hem hedef kitlesi acisindan hem oldugu yer
agisindan ve tam da yerinde ve zamaninda oldugu icin bence amacina
ulasan bir proje. Yapudigi kosullarda gercekten onemli ve amacina
ulagan projeler kategorisindedir benim goziimde (OTUI).

Bu proje, Tirk Silahli Kuvvetleri’nden ve dokuz ayri iiniversiteden 50 akademik
personel ile dokuz kisilik proje yonetim ekibi, bilgi sistemleri uzmani {i¢ askeri personelin
gorev aldigt uzman bir ekip tarafindan birgok kalite kontrol siirecinden gegerek
tasarimlanmis ve gelistirilmis bir proje olup siiresi i¢ginde tamamlanarak zamaninda teslim
edilmistir. Bu egitim programi 2014 yilindan itibaren er egitim merkezlerinde ve askeri
birliklerde uygulanmaya baslamistir. Yukarida belirtilen goriislere gore katilimcilar
(AU3, OTU1, OTU4) MEBS Okulu ve Egitim Merkezi Komutanhigi’nda (Ankara)
yuriitillen uygulamalara yonelik olarak nicel ve nitel 6lgme degerlendirme araglari
kullanilarak yapilan degerlendirmede, Proje’nin amaglarina ulastigini belirtmektedir.
AU3, uzun vadede Mehmetcikte tutum ve davranis degisikligi olup olmadigini ve bu
programda 6grendiklerinin ne kadarimi ger¢ek yasamlarina aktardiklarinin ancak etki
analiziyle saptanabilecegini belirtmistir.

Ogretim tasarim uzmam OTUI, MIYE kapsamindaki konularda temel diizeyde
bilgilere sahip, egitim diizeyleri, ait olduklar1 sosyo-ekonomik diizey, ¢alisma ve medeni
durumlarn agisindan homojen olmayan ve cesitlilik gdsteren, cografi bolge bakimindan
toplumun farkli katmanlarindan gelen ve dolayisiyla ¢ok farkli goriislere sahip gengleri bu
kadar medeni bir ortamda bdyle bir projeyle bir araya getirmenin bile ¢ok biiyiik bir

basar1 oldugunu ifade etmektedir. OTU1, katildig1 egitim uygulamalarinda Mehmetcigin
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farkindaliginin arttigin1 ve Mehmetgigin bu egitim araciligiyla kendini ifade edebilmekten
memnuniyetini gozledigini, bunlarin egitim degerlendirme raporlarina da girdigini, MIYE
projesinin hem yontem ag¢isindan hem iiretilen materyaller agisindan ve isin yiiriitiilmesi
acisindan ¢ok anlamli bir proje oldugunu belirtmektedir.

Projenin amag ve hedeflerine ulasma durumunu kismen yeterli buldugunu ifade eden
dort katilimeini (A4, BKU1, BKU6, OTU4) goriislerine asagidaki ciimleler érnek olarak
verilebilir:

Amag ve hedeflerine ulagmast acgisindan maalesef ¢ok yeterli
bulmuyorum. Ciinkii TSK 'lerine gelen biitiin er ve erbaslara bu egitimin
verilmesi amact vardi. Bunun herkese yaygin bir egitim olacagrydi. Ben
boyle bir egitim oldugu yoniinde bir bilgi sahibi degilim. Dolayisiyla da
bunun o anlamda amacina eristigini zannetmiyorum. Ama bir alt amag
olarak iyi bir birtakim enstriimanlar kazandirmak, iste bu videolarla el
kitabiyla hazir bir kullanilacak ara¢ birikimi kazandirmak gibi bir alt
amag diistiniiltiyorsa bu oldu bu var. Ve bunlar zamam gegecek araglar
degil. Hala kullanilabilir gelistirilebilir. Geri bildirim yoluyla 6l¢me
degerlendirmeyle yapilacak saptamalarla bunlar daha iyilestirilebilir. O
manada hala bir kazang saglamistir muhakkak. Ama amacwna biitiiniiyle
ulagtigini séyleyemem (BKUI).

Projenin uygulanabilirligi yoktu. Toplam sekiz modiilde otuz dort
video vardi. Mehmet¢igin bunlarin hepsini izlemesi gerekir. Herkese
hi¢cbir askerlik yaptirmasaniz bunlari izletme vaktiniz yok. On bes giin
sonra bunlarin hepsi gidiyor. Dolayisiyla acemi egitimlerini yaptiginiz
askerlere verdiginiz bu egitimlerin tiim askerlere yapilmasi gerekir. Usta
birligindeki asker yapacak, acemi er egitim merkezleri de yapacak. Yoksa
amacina ulasmaz. Zaten Mamak taki egitim pilot uygulamayd:, bu pilot
uygulamadan aldigimiz doniitlerle son hali verilecekti ki son hali verildi
diye diisiintiyorum su anda, sonra bunun tiim iilkedeki askerlere
uygulanmast gerekir. Bunu uygulamazsaniz amacina ulagmaz. Kadina
yonelik siddet hala var giiniimiizde ama bunu siz orada tiim askerlere Ki
askerler gelecegin yetiskin insani bu egitimi alan bu kesimde biraz
kipirdanma yaratsa ise yarar. Ama maalesef uygulanma alani ¢ok kisith
kaldi. Pilot uygulama da béyle kaldi. AsiU uygulama nasil oldu
bilemiyorum. Asil uygulamayr genisletebilirlerse amacina ulasir. Pilot
uygulama tamamen gelistirmeye yonelik bir siiregti. Son halini almisti
modiiller. Modiillerin neredeyse tamamini izledim. Sonuglarin etkili olup
olmadigi da arastirtdmiyor. Ciinkii tiim birliklere gidemezsiniz.
Askerlerin terhis aldiktan sonraki yasantilarinda kaliciligi ve tesiri var
mi1 mevcut yagantisina gitti mi bilmiyoruz. Yapilsa ortaya konsa ¢ok daha
etkili olacagim diigiiniiyorum. Birliklerde verilen egitimlerde amacina
uygun tartisma ortami yaratilirsa daha fazla etkili olacagim
diigtiniiyorum. Acemi er egitim déneminde egitim DVD ’lerinin toplam 34
videonun tamaminin seyrettirilmesi pek miimkiin degildi. Ancak usta
birliginde de egitimler devam ediyorsa amacina ulasabilir (AU4)
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Tiirk Silahli Kuvvetleri sov yapti bu proje ile. Cok ciddi bir egitim
projesi gerceklestirdi Tiirkiye'de yok. Eger amaglardan biri buysa TSK
¢ok biiyiik bir donamim elde etti, ¢ok giizel bir ogretim tasarimi suanda
elinde mevcut, uyarlayabilir her egitimini buna. Kurum igi bir durumdur
¢ok sey de bilmiyorum ama diger kamu kurumlarina bunlar
paylasilabilir. Tiirkiye projesi haline gelebilir degisiklikler yapilarak
ama dogrudan Mehmetcik olarak diisiiniirsek ti¢ haftalik acemi er egitimi
stirecinde biitiin modiillerin tam anlamiyla uygulanip degerlendirilip
sonug¢ alinabilecegini diigiinmiiyorum. Yeterlilik durumunu bir¢ok nedene
baglayabilirim; zaman, askeri personelin yapmasi gereken asil isler,
hani bu asil is olarak girdi mi siirecin icine onu bilmiyorum. Ciinkii
askerin saga sola donmeyi de 6grenmesi lazim. Birlikte yiiriimesi de
lazim, silah tutmayr da 6grenmesi lazim. Bu egitim acemilikte degil de
usta birliginde bol bol zamanlari var. DVD’ler usta birliklerine de
gonderilmis ama sistem iizerinden yapilan degerlendirmeler oralarda
yvapulamaz (OTU4).

Projenin amag ve hedeflerine ulasma durumunu kismen yeterli buldugunu ifade eden
katihmeilar (AU4, BKU1, OTU4), acemi er egitim siirecinde Mehmetcigin almasi
gereken askeri egitimler de dikkate alindiginda bu siiregte MIYE projesi kapsamindaki
egitimlerin tam anlamiyla uygulanmasi, degerlendirilmesi ve sonu¢ alinmasinin gercekei
olmadigmni ifade etmislerdir. Istenilen ama¢ ve hedeflere ulasilabilmesi igin
Mehmetciklerin gorev yaptigi birliklere de bu egitimlerin yayginlastirilmasi gerektigini
belirten katilimcilar, kurulan IPTV altyapisi, videolar, el kitaplari vb. iiretilen egitim
materyalleri ile Tiirk Silahli Kuvvetlerinin 6nemli bir kazanim elde ettigini ifade
etmislerdir. Projede 6l¢cme degerlendirme uzmani olarak gorev yapan AU4, birliklerde
verilen egitimlerde amacina uygun tartisma ortami yaratilmasi durumunda egitimlerin
daha fazla etkili olacagini, egitimlerin askerlerin terhis aldiktan sonraki yasantilarinda
kalic1lig1 ve tesirinin olup olmadiginin arastirilmadigini ifade etmektedir. Ogretim tasarim
uzmam OTU4, MIYE Projesi’nin ¢ok fazla emek ve para harcanan, Tiirkiye’de benzeri
olmayan ¢ok ciddi bir egitim projesi oldugunu, bazi degisikliklerin yapilarak bu projenin
diger kamu kurumlariyla da paylagilmasiyla Tiirkiye projesi haline gelebilecegini
belirtmektedir.

Proje’nin amag¢ ve hedeflerine ulasma durumu hakkinda “Bilmiyorum” cevabini
veren 15 katihme1 (AU1, AU2, BKU2, BKU4, BKUS, U1, U2, 1U3, iU4, IUS, 1U7,
U8, 1U9, iU10, iU11) proje mantig: iginde diisiiniildiigiinde, projenin alaninda uzman ve
profesyonel bir ekip tarafindan c¢ok disiplinli ve iyi standardize edilmis bir caligmayla

yiriitiildiiglinii; ancak projenin tamamlanip teslim edilmesiyle gérevlerinin sona erdigini,

egitimlerin uygulanmasindan elde edilen sonuglarin Tiirk Silahli Kuvvetleri tarafindan
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kurumsal olarak kendilerine bildirilmedigini, bu nedenle projenin amag¢ ve hedeflerine
ulasma durumu hakkinda bir degerlendirme yapamadiklarini ifade etmistir. Sonuglari
hakkinda bilgi sahibi olmamakla birlikte, MIYE projesinin uygulanan yéntem, iiretilen
materyaller ve kurulan altyap: agisindan ve proje yonetimi agisindan 6rnek bir ¢alisma
oldugunu belirtmislerdir. Katilimcilarin bu konudaki goriislerine asagidaki ciimleler 6rnek
olarak verilebilir:

Sonuglarini bilmiyorum. Biz isimizi yaptik teslim ettik. Projeler siireli
isler. Kurumsal olarak bana bir geri besleme yapiimad: (1U4).

Bu projeye ¢cok umut bagladim, onemli buldum, ¢iinkii kitlesel bir
egitim olacakti. Egitim materyallerinin hazirlanmasinda bir kusur
gormiiyorum. Ancak uygulamamin sonuglari hakkinda ¢ok az sey
soyleyebildim, ¢iinkii bilmiyorum (BKU2).

Baslangi¢ agisindan ¢ok onemli bir proje. Hedefleri de olduk¢a iyi,
verli yerinde ve uzun siire once yapimasi gereken bir sey. Anlatimlarin
gorsel materyal halinde daha akilda kalici, onlara daha rahat
ulastirilabilecek bir yontem olarak kurulmasi: ¢ok énemli. Bu anlamda
ben projenin bagarili ve ornek bir proje oldugunu diistiniiyorum. Biitiin
hedeflerine ulagsmis midir bu kadar kisa siirede hedeflerin tamamina
ulasmast miimkiin olmayabilir ama genel itibariyla ¢ok basaril bir proje
oldugunu ben soyleyebilirim (IU3).

Cok giizel, yaratici bir iiriin ¢ikti ve o tiriin de kullaniliyor énemli
olan budur. Ama ne kadar etkili oluyor onu bilmiyorum. Erbas ve erler
tizerinde nasil bir etkisi var onu bilmiyorum (BKU4).

Ben yer aldigim egitim materyalleri olusturma kisminin oldukg¢a
kapsamli ve yeterli oldugunu diigiiniiyorum. Ama uygulamanin ol¢me
degerlendirme sonuc¢larini gérmedik. Bu egitimler nasil veriliyor, egitim
veriliyor mu verilmiyor mu yani bunlarin hi¢biri hakkinda fikrim yok
dolayiswyla bir sey divemem (IU5).

Bu soruda ¢ok net bir sey soylemem imkansiz ¢iinkii benim takip
etmedigim siiregler var. Sonuglar baglaminda 6l¢me degerlendirmeci
arkadaglarin hangi sonuglara ulastigint da agik¢ast bilmiyorum. Ama
hi¢bir proje tam anlamiyla hedeflerine ulasamaz ¢iinkii bu bir davranis
degisikligi hedefi. Bu ¢ok kolay degil. Karsimizdakiler yetiskin insanlar,
yetiskinlerle bu tiir egitimler yiizde yiiz basari saglamak hayal yani bunu
bastan soylemek lazim. Ama her seye ragmen bence ¢ok énemli bir adim.
Erkek i¢in ¢ok biiyiik avantajdir Tiirkiye'de. Okuma yazma bilmiyorsa
zorunlu askerlik sebebiyle okuma yazmasini 6grenir kdyiine dyle doner.
Koyiinden ¢ikip bir baska diinya oldugunu gérme sansi elde eder. Baska
insanlar tanwr, gorgiisii artar, bilgisi artar vs. ¢ok klasik bir bakis
acisyla. Ustelik bir de bunlarin yani sira bir de boyle bir egitim aliyor
olmasi bence ¢ok onemli bir kazang¢. Yani buradaki biitiin bu modiiller
hazirlanmis olan biitiin bu egitimler neredeyse iste iiniversitelerde



okutulan derslerin icerigine yakin seylerdi. Béyle bir 6grenme firsati bir
kere er ve erbas icin ¢ok onemliydi. Buradan bakiyorum ¢ok dogru bir
proje. Sonuglart hakkinda bir sey séylemem miimkiin degil. Sonug¢larin
gormedim elimde herhangi bir rakam yok, ama iimit ediyorum ki ige
yaramistir. Heyecanlandirmisti bizi bu proje bagladigimizda tabi belki
sonuglaryla ilgili baska bilgilenmeler olursa o zaman da takip edebiliriz
durumu. Devam eder umarim benzeri projeler. Sonuclari hakkinda
projeye katilan akademisyenlerin bilgilendirilmemesi bir eksiklik aslinda.
Ama Tiirkiye’'de igler biraz boyle yiiriiyor ben bunu da ¢ok normal
karsilyyorum. Kurumsal diizeyde 6zellikle BM projelerinde iste paydaslar
boyle siirecin her asamasinda birlikte isi gotiirmeye ¢alisirlar ama bizim
gibi uzmanlar maalesef sanki béyle hani, diyelim ki evinizi boya badana
yaptiracaksiniz  bir adam  buluyorsunuz  getirtiyorsunuz parasini
veriyorsunuz boyasint yapiyor ve gidiyor, bizi de dyle goriiyorlar
anladigim kadariyla oysa ki ben en azindan yani oyle olmadigimi
soyleyebilirim. Bir isi yapiyorsam ki bu igin igcinde ben zaten isteyerek
oldum ve bunu énemsedigim icin oldum. Bir isi yaptim orada bitmedi o
ben boya badanaci degilim, ben bu iilke i¢in bu iilkenin insanlar: daha iyi
sartlarda standartlarda yasamasini, yasamayr hak ediyorlar diye
diistinen ve bunun ig¢in bir sey yapmaya ¢alisan biriyim. Dolayisiyla
siirecten haberdar edilmek isterdim. Yani 6yle bir onerim olabilir. Yani
bir daha béyle bir projede goreviendireceklerse akademisyenleri liitfen
stirecin agamalarinda ya bilgi verir birisi ya yine dahil edilelim kiigiik
capli da olsa. Yani 6ylesi ¢ok daha iyi, bakin ben simdi ¢ok yorucu ve ¢ok
zordu proje stirecinde ¢ok kisa zamanda ¢ok hizli bir sekilde siirekli
metin tiretmek zorunda kaldim. Ama is bu metini tiretmek yazmak degil
sadece, bu metin ne ige yaradi, ne ise yarayacak. Ben ne hedefledim
gercekte ne oldu. Bunu gorebilmemi saglayacak hi¢chir ortamla
karsilagamadigim igin konusamiyorum mesela projenin sonuglariyla
ilgili. Ders ¢ikaramiyorum deneyim baglaminda béyle bir deneyimim yok
ne oldu ne bitti sonug olarak. O yiizden hani Tiirkiye’de genellikle isler
boyle yiirtiyor derken uzmanlara bakis akademisyene bakis problemli
diye diisiiniiyorum. Onu belki asmak gerekebilir ilk basta. O zaman ¢ok
daha yakin ve samimi ve iyi isler ¢ikarabiliriz. Biraz giiven ne bileyim
saygt belki (1U2).

Sonuca dair bir sey soyleyebilmem icin benim elimde indikator
olmast lazim. Bana soylenen, benim ise alindigim zaman elimdeki
sozlesme, bizim su hedeflere ulagmak i¢in su amacglart kapsayan bir
egitim programina ve buna dair bir egitim modiiliine, materyaline
ihtiyactmiz var, ben ve diger hocalarim, bu hedefe odakli isi ¢ikardik.
Baéyle bir tiriinii sunduk Ve bu iiriiniin de gergekten iyi bir bi¢cimde olmasi
icinde ugrastik. Gergekten iyi olmast i¢in ugrastilar bir de orduyla
calistiklart icin erbag er projesini herkes ¢ok onemsiyordu, ¢ok onemli
bir projeydi. /ki senelik egitim siirecinde o indikatorler ne oldu, nasil geri
bildirim alindi, er erbaslar ne yapmis, rehberlerin kendilerinde bile
diistinsel anlamda doniisiim var mi onlart bilmiyoruz. Onlart ol¢tiikten
sonra hedefe ulasilip ulagilmadigini soyleyebilirim. Ama bana sorarsaniz
sen isini yaptin nmi yaptim, elimden gelenin en iyisini yapmaya ¢alistim.
Ama bize projenin sonuglart hakkinda bir geri bildirim yapimis olsayd,,
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bizde bundan sonraki egitim hayatimizda buradan ¢ikan sonuglari da
dikkate alarak eksiklerimizi ve hatalarimizi diizeltme firsati bulabilirdik.
Bu projenin sonuc¢larimin takip edilmesi konusunda bir ¢alisma yapilsa
boyle bir projede herkes yer almak ister (fU1)

Egitimin etkisi uzun siirede ortaya c¢ikabilir. Uzun siireli de bir
yvatirimdi. Dolayisiyla siz simdi erleri egittiginiz zaman bunun sonucunu
hemen ertesi giin almazsiniz. Bunun sonucunu belki de bes yil sonra belki
on yil sonra belki adam evilenecek ve esiyle, cocugu ile olan iliskilerine
yansiyacak o zaman sonucunu goreceksin. Kuskusuz verilen her egitimin
az yada ¢ok olumlu etkisi olur ben buna kategorik olarak inanan
kisilerdenim. Orada duydugu bir ciimle belki kulaginda kalir ve esiyle
veya ilerde ¢ocuguyla olan iliskisinde olumlu bir etki yapabilir. Ama bu
projenin amaglarimin gerceklestirildigi anlamina mi gelir ondan emin
degilim. Projenin somut ¢iktilarinin olmasi beklenir, projenin basarili
olup olmadigini gormek igin. Degerlendirme sonuglarina bakmak lazim.
Er iken bu egitimi alan insanlar 15 Temmuz siirecinde nasil davrandilar
acaba. Insan haklar, kadin, cocuk, cevre, saglik vesaire yurttaslk
egitimi demokrasi bilinci farkindaligi gelismesi beklenen kisiler acaba
nasil davrandilar. Bunu projelendirip bu egitimi almis insanlar
icerisinden bir grup orneklem alip onlarin ornegin demokrasi
farkindaligi bilinci veya demokrasiye yonelik tutumlari, insan haklarina
yonelik tutumlart Vb. aragtirilabilir. Yasalarla bast derde girmis mi
mesela, girmigse nasil ¢ozmiis. Bu tiir olciitler koyup arastirilabilir

(AU2).

Eger uygulaniyorsa yani kitalara istenilen yayginlikta o sistem
kurulduysa istenilen sayida rehberler yetistirildiyse, hedef kitleye ¢ok
uygun konular, yani bastan koyulan o amaglar diigiiniildiigiinde ¢ok
dogru bir proje. Ancak igleyiste, biliyorsunuz bir projenin hazirlanig
stireci vardir bir de isleyis siireci vardir. Hazirlanis siirecinde amaglar
ve hedefler dogrultusundaki hazirliklar bence miikemmeldi. Bizler iyi
calistik buralarda. Ama kita kisminda isleyiste yani miisterinin askerlerin
gortistiniin ne oldugu, nasil sartlarda uygulandigi, uygulayan insanlarin
buna inaniglart ¢ok énemli. Béyle bir kitleye béyle bir egitim aslinda ¢ok
giizel ¢cok uygun ve biraz zorlanabilirler anlamada ama olmasi gereken,
yani o tamimladigimiz degerlere uygun insan tipini olusturmak agisindan
¢ok onemli bir proje. Simdiye kadar gordiigiim en anlamli projeydi. O
anlamda yeterli buluyorum ama isleyis ¢ok onemli (IU10).

Katihmcilarin Erbas ve Erler icin Ileride Gergeklestirilecek Yurttashk Egitimi
Etkinliklerine Iliskin Onerileri

MIYE Projesi’nde gorev alan akademisyenlerin, daha &nce gdrev almus olduklart
projeler ile MIYE projesindeki tecriibeleri 1s18inda, erbas ve erler igin ileride
gerceklestirilecek olan yurttashk egitimi etkinliklerine iliskin Onerileri sorulmus ve

katilimcilarin 6nerileri sunulmustur (Tablo 21).
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Tablo 21. Erbas ve Erler Icin Ileride Gergeklestirilecek Olan Yurttashk Egitimi
Etkinliklerine Iliskin Akademisyen Gériiglerinin Dagilimi

Katihhmcilar
Anahtar ?(I(I)Imistil (T)agsr;ﬁ Igerik Toplam
Oneriler Uzman Uzmani P

Uyesi Uzmani

f 1% f|%|f |%]|f|%]|f|%

MIYE Projesine Yonelik Oneriler 4 1165 |20 3 |12]|10|40| 22|88

Ileride Gergeklestirilecek Projelere
Yoénelik Oneriler

MIYE Projesi'nde goérev alan akademisyenlere erbas ve erler igin ileride
gerceklestirilecek olan yurttaslik egitimi etkinliklerine iligkin 6nerileri sorulmustur. Tablo
21’e gore katilimcilar ileride gergeklestirilecek egitim etkinliklerinin yan1 sira halihazirda
uygulanan MIYE projesine yonelik onerilerde de bulunmustur. Ug¢ katilimer (BKUS,
OTUI1, 1U6) MIYE projesine yonelik 6neride bulunmazken, sekiz katilimci da (A4,
BKUS, OTU3, OTU4, 1U4, 1U5, 1U9, {U11) ileride gergeklestirilecek projelere yonelik
oneride bulunmamistir. Tablo 21°e gore tim katilimcilardan (f: 25) 22’si(AUL, AU2,
AU3, A4, BKU1, BKU2, BKU3, BKU4, BKU5, OTU2, OTU3, OTU4, 1U1, 1U2, 1U3,
[U4, 1U3, 1U7, 1U8, U9, 1U10, IU11) MIYE projesine ydnelik &neride bulunurken, 17
katilime1(%68) (AU1, AU2, AU3, BKU1, BKU2, BKU3, BKU4, BKU6, OTU1, OTU2,
U1, 1U2, 1U3, U6, 1U7, 1U8, 1U10) ileride gerceklestirilecek projelere yonelik oneride
bulunmustur. Her ikisine birden goriis bildiren katilmeci (AU, AU2, AU3, BKUI,
BKU2, BKU3, BKU4, OTU2, iU1, 1U2, 1U3, 1U7, U8, 1U10) sayis1 14°diir.

MIYE Projesine Yonelik Oneriler

Arastirmaya katilan 25 akademisyenden 22’si MIYE projesine yonelik onerilerini
bildirmistir. Goriis bildirenlerin 4’{i anahtar uzman, 5’1 bilimsel komite {iyesi, 3’1 6gretim
tasarim uzmani ve 10’u i¢erik uzmanindan olusmaktadir.

Katilimeilarm bir bolimii (AU1, AU3, BKU3, BKU4, OTU2, U1, 1U2, 1U4, US,
109, 1U11), toplumu etkilemeye déniik hele de bu tiir genel amagh projelerde, toplum

icindeki askerler, polisler, imamlar ve 0&gretmenlerden olusan Kitlenin g6z ardi
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edilemeyecegini, bunlarin asagi yukar1 toplumun her yerine ulagabilen kitleler oldugunu,
toplumsal cinsiyet esitligi, kadina siddet, temel saglik, gii¢lendirilmis vatandaslik, ¢ocuk
haklar1 gibi bu toplumda asagi yukar1 her vatandasin kendini gii¢lii hissetmesi ve iyi
donatilmis olmasi gereken temel konularda toplumun bu kesiminin egitilmesi ve harekete
gecirilmesi halinde bunlardan toplumu da etkileyebilmek i¢in faydalanilabilecegini ifade
etmiglerdir. Bu baglamda sonuglarinin ¢ok genis bir kitleyi etkileme ihtimali olmasi
nedeniyle MIYE Projesi’nin sonuglarmnin iyi degerlendirilmesi, sorunlar varsa onlarm
iyilestirilerek devam ettirilmesi gerektigini ve etki analizi ¢alismasiyla projenin etkisinin
ne olduguna mutlaka bakilmasi gerektigini vurgulamiglardir. Egitim bilimleri acisindan
degerlendirildiginde projenin &gretim tasarimi, hedefler, 6grenme Ogretim ortamu,
derslikler, egitim materyalleri ve uygun bir 6gretim stratejisi ile iyi bir 6gretim tasarimi
oldugunu ve projenin yeterince sahiplenilirse sonug¢ alinabilecek bir proje oldugunu ifade
eden OTU4, Mehmetgik ve rehber personel agisindan sonuglarinin ve etkilerinin
degerlendirilmesi gerektigini belirtmistir. MIYE projesinde farkindalik ve bilgilendirme
faaliyetinin mutlaka yapildigini; ancak tutum ve davranislarda doniisiim saglamanin daha
zor oldugunu buna yénelik de bazi galismalar yapilmasi gerektigini belirten 1U1, bu
baglamda bu egitimlerin usta birliklerine de yayginlastirilarak on iki aya yayilmig bir
program c¢ergevesinde uygulanabilecegini ifade etmistir. Katilimcimin bu konudaki

goriiglerine asagidaki ciimleler 6rnek olarak verilebilir:

Projenin sonuglarimin ¢ok genis bir kitleyi etkileme ihtimali olmast
nedeniyle gereken dnemle ele alinmasi ve uygulanmasi ve projenin
mutlaka iyi degerlendirilmesi sorunlar varsa onlarin iyilestirilerek
devam ettirilmesi gerekmektedir. Mutlaka projenin  amaglarin
kiskanclikla takip etmemiz gerekiyor. Projenin etkisinin ne olduguna
mutlaka bakilmas: gerekiyor. Etkisi ne oldu projenin o ¢ok dnemli bir
seydir. Etkisi olmadiysa proje basarisiz olmustur o zaman, amaglara
ulasilamamistiv. AB’den destek alan bir projeydi ama sonucta biz de
AB’ye para odiiyoruz bu tiir projelerde kullanabilmek icin. Sonugta
ddedigimiz parayt destek olarak alabilen bir iilke de degiliz. Odedigimiz
kadarimi bile almiyoruz. Belki Tiirk Silahli Kuvvetleri’ne olumlu
vanlarinin one ¢ikarilmast ve motivasyon yaratilmasi daha baska
projeler igin (AUI).

Uzun vadeli diisiiniilmeli, bir egitim verip bwrakmak degil o
egitimlerin sonucunda ne oldugunu sorgulamak, etki analizi ile
sonug¢larint arastirmak ¢ok onemli. Bu tiir projelerde mutlaka bu bir
unsur olarak, en azindan ayri bir béliim olarak degil de biitiiniin bir
parcast olarak mutlaka diistiniilmeli. Etki analizine bakilmali (AU3)



Bu projenin etkisi daha uzun soluklu goriinebilecek bir sey.
Dolaywsiyla bunlarin siirekliliginin izlenebilmesi i¢in de mekanizmalara
gereksinim var. Biz bunu nasil izleyebiliriz. Bu egitime katilanlar igin
yada onlarin arasindan tekrar bir ¢alismalar yapip bunlarin
giincellenmesi gerekiyor ki o zaman biz bunu daha iyi anlayabiliriz
etkisinin olup olmadigim (BKU3)

UNDP’den bir uzman projeye saglanan paranin dogru harcanip
harcanmadigini sordu. Pek ¢ok proje yapiliyor ve o projelerin sonundaki
triiniin ne oldugunu bilmiyoruz. Bu projede de para harcandi ve giizel
bir iiriin ¢ikti ortaya. Bu tirtin o paraya degerdi. Her modiilde bir kiginin
farkindaligimi yaratmak bile emegimize degerdi (BKU4).

Cok biiyiik emek olan bir proje, harcanan biit¢e ve karsiliginda alinanlar
anlaminda ¢ok biiyiik verimliligi olan bir projeydi. Kaliciligi devamliligi
izlemek anlaminda bu erleri takip eden bir sistem kurulmasimi TSK'ya
onermistik simdi burada tekrar etmek istiyorum. Mehmetcik evine gitti
terhis oldu, altt ay somnra bir yil sonra ii¢ yil sonra bu programin
faydasini goérdii mii. Dolayisiyla etki analizi anlaminda burada bizim
programimizda ogrendikleri sahip olduklari becerileri gercek hayatta
aktaryorlar mi ve kalicthgr var mi, yoksa unutuldu gitti mi, bunu
bilmiyoruz igin kétiisii, o suan soru isareti (OTU2).

Projenin  uygulanmasinda egitimlerin uygulama zamanlart ve
uygulayicilarin yetkinligi siirecin verimliligi acisindan énemlidir. Icerik
her ne kadar genelin ilgi ve ihtiyaglarina gore motive edici gorsel
kurgularla verilmis olsa da siirece ogrenenlerin katilimin etkililigi ve
ogrenme  motivasyonlart  agisindan  egiticilerin  kolaylastiricilig,
vaklagimi ve yonlendirmesi onemlidir. Projenin siirekliligi ac¢isindan
giincel konularla desteklenmeye devam edilmesi arti bir deger olacaktir.
Bu konuda sahadan gelecek bilgiler ve degerlendirmeler 6nemli bir bakis
agist saglayacaktir. Projenin uzun soluklu sonuglarini gorebilmek adina
egitimleri alan ve terhis olan Mehmetciklerin farkli kanallardan
ulasilarak  hayatlarina  yansimalart  hakkinda  goriis  alinip
degerlendirmeler yapilmas: gereklidir (OTU3).

Egitim bilimleri acisindan, ogretim tasarimi, hedefler, 6grenme
ogretim ortami derslikler, verilecek materyaller belirlenmig, uygun bir
ogretin stratejisi oldugunu diisiiniiyorum. Oncelikle bu proje birinin
sahiplenmesi ile sonu¢ alinabilecek bir proje. Mutlaka her uygulamanin
degerlendirmesinin yapimasi gerekiyor. Mehmet¢ik ayagi kolaylastiric
ayagi, bir¢ok ayagi var. Onlari da siirecin igine katarsaniz gergek ortaya

cikar (OTU4).

Zihinsel doniisiim yapmis midwr, davranis doniigiimiine neden olmusg
mudur bilmiyorum. Bilgilendirme ve farkindalik yaratmaysa o anlamda
hedeflerine ulasmistir. Ciinkii yani o anlamda da gercekten hirsh bir
projeydi. Gidilip takip edilebilir, askerligi bittikten sonra topluma
karistiktan sonra bagsina neler gelmis bu deneyimler sorulabilir oda
baska bir ¢calismanin konusu olabilirdi. Olsa giizel olur. Askeri bir yerde
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bu egitim veriliyor. Hiyerarsik kapali bir alan. Bir egitim sirasinda bir
uzaman ¢avus bana bazi kadinlar da kendini dévdiirtiiyor ama dedi.
Simdi onun déniigiimii 40 dakikalik ya da ii¢ saatlik bir egitimle olmaz.
Bunun asilmast baska bir sey gerektiriyor. On iki aya yayilmig bir egitim
de olabilirdi (IU11).

Bu secilmis olan konularda egitimler devam edebilir, ¢iinkii biz giin
gectikce ozellikle insan haklari ve kadin haklar: konusunda iyi bir yere
dogru gitmiyoruz bu ¢ok acik. Gelecekte daha iyi bir noktaya
gidemeyecegimizi de gorebiliyorum (IU2).

MIYE projesinin etki analizini yapmak gerekir nasil gidiyor diye.
Anlasilan kisisel olarak soylenen seyler var, iyi gidiyor, giizel gidiyor
falan gibi soylemler var. Ama etki analizi bambaska bir sey, ayrt bir
projeyle olur, onemli ayaklari vardir. Ben MIYE Projesinin etki
analizinin yapilmasini oneririm (IU4).

Egitim materyallerinin hazirlanmasun takdirle karsiliyorum ama bu
egitim materyalleri hazirlandiktan sonra bunlarin ne derece etkili
oldugunu, artilarim, eksilerini, dogrularim, yanhslarini degerlendirilip
tekrar iizerinden ge¢ilmesi gerektigini diisiiniiyorum (IUS5).

Mehmetcik Icin El Kitabi hem bir hatira hem de aldiklar: egitimi
anlatabilmeleri ve yaygin etkisini artirabilmek i¢in ¢ok iyi bir uygulama.
Tabi onlarin tutumu nasil, bitti artik hatirlamak istemiyorum gibi mi,
sonuglarimin takip edilmesi gerekir (IUS).

Bu tiir egitimlerde onemli olan geri besleme, yeniden diizenleme ve
gelistirmedir. Teknik siirecler ne kadar maliyetli olsa da uzmanlara
yeniden danismak yararli olacaktir (1U9).

Hazirlanan egitim programwmin diizenli olarak giincellenmesi
gerekiyor, giincelligini yitirdigi zaman bir tiir yasak savmaya déniisebilir

(IU11).

olarak verilebilir:

MIYE projesinde hazirlanan tiim videolarin internete koyulmasi
tamamen stratejik bir karar. Ben her zaman acikliktan yanayim (AU3).
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Baz1 katilimcilar (AU3, BKUS, {U8) Mehmet¢igin sivil yasamma dondiigii zaman
ihtiya¢ duydugu alandaki egitimleri tekrar izleyebilme olanagi saglanmasi amaciyla bu
egitimlere tekrar ulasabilecek sekilde videolarin internette paylasilmasi gerektigini, ayrica
MIYE projesinin etkisini yaymak ve miimkiin oldugu kadar genis kitlelere ulastirilmasini
saglamak i¢in bu egitimlerin internet ortaminda diger insanlarin da erisimine acilmasinin

onemli oldugunu ifade etmislerdir. Katilimcinin goriislerine asagidaki ciimleler 6rnek
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Mehmetgik sivil yasamina dondiigii zaman bu egitimlere tekrar
ulasabilecek sekilde videolarin internette paylasiimasi gerekir. Bast
stkistiginda ihtiva¢ duydugu alandaki egitimleri tekrar izleyebilme
olanagr saglanmali. Ayrica bu egitimlerin internet ortaminda diger
insanlarin da erisimine agilmasi énemli ciinkii MIYE projesinin etkisini
yaymak istiyorsaniz miimkiin oldugu kadar genis kitlelere ulastirilmasi
gerekir (BKUS).

Erbas ve erlerin teskereyi aldiktan sonra yine bu materyallere online
olarak ulasmasini saglamak gerekir. Ben de bu projede gérev almig biri
olarak biitiin dramalari izlemek isterim yada birilerine izletmek isterim.
Cocuk yetistirmede ¢ok etkili olacagim diisiiniiyorum (IUS).

MIYE proje kapsaminda verilecek egitimlerde rehber olarak gérev yapacak kisilere
yonelik 6zellikle egitici egitimine iliskin kapsamli projeler yapilmasi gerektigini belirten
katilmeilar (BKU1, BKU2, [U5, [U10) egitim materyallerinin alaninda uzman
akademisyenler tarafindan uluslar arasi standartlara uygun olarak hazirlandigin1 ancak bu
egitimleri verecek kisilerin gerekli yeterlikte olmasin1 saglayacak adimlarin atilmadigini,
buna yonelik proje gelistirilmedigini, egitici egitimlerinin tatmin edici seviyede
yapilmadigini, egitici egitimlerinin alan uzmani akademisyenler tarafindan yapilmasi
gerektigini ifade etmistir. Bir siire egitim verilmesine ragmen subay, astsubay ve uzman
erbaglardan olusan rehberlerin sekiz ayri egitim modiiliindeki 34 ayr1 konu basligina olan
yatkinliklarinin yeterli olmadigini bu nedenle rehberlerin sivil kisilerden (iiniversitelerden
akademisyenler veya Milli Egitimden Ogretmenler) olmasi halinde bu egitimin daha
verimli olacagmi belirten katilmcilar (OTU4, [U3), Mehmetgiklerin komutanlarina
duygularini, distlincelerini rahatlikla ifade edemedigini, egitimlerde tartisma ortaminin
olusmadigin1 ve Mehmetgiklerin egitime aktif katilim saglamadigini vurgulamaktadir.
Katilimcilarn gorislerine asagidaki ciimleler 6rnek olarak verilebilir:

Bu tir egitimleri verecek olan kisilere yonelik ozellikle egitici
egitimine iliskin kapsamli projeler yapilmas: birinci bir amag¢ olmali.
Katildigim tiim projelerde gordiigiim eksik halka hep bu oldu. Yani
materyal hazirlamyor, materyal gayet iyi uluslararas: standartlara
uygun materyal hazirlaniyor, ama ondan sonra o aktarim halkasini
vapacak unsurlar olmuyor. Buna yénelik bir proje gelistirilmiyor. Egitici
egitimleri tatmin edici olmadi hi¢hir zaman. Uygulamaya ydnelik
ozellikle egiticilerin egitimi genellikle biitiin projelerde biraz giiriiltiiye
gidiyor (BKU1).

Goniillii emek harekete gecirilebilir diye diisiiniiyorum, kaynak
bulunamiyorsa. Insan faktorii 6nemli ozellikle konusunda uzman kisilerin
egitim vermesini ¢ok onemli buluyorum. Her er egitim merkezinde 2 veya
3 egitici personel olsa tiim er egitim merkezinde en fazla 100 kisi olsun
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istihdam edemez mi TSK. Bana séylesinler kadin ¢calismalarindan yiiksek
lisansini tamamlamig is arayan bir Oogrencimi vereyim, egitim versin.
Bizimle képrii olur bizimle iligki kurar, bizden beslenir, biz onu besleriz.
Bu tiir ¢ok insan kaynagi var. TSK bunlari er egitim merkezlerine alacak,
bunlara devamli ders verdirtecek. Bunlar da verdik¢e daha iyi nasil
vereceklerini ogrenecekler. Egitim yapa yapa ogrenilen bir sey sahiden.
Once ¢ok acemi oluyorsun sonra yeni teknikler gelistiriyorsun. Oraya
sabit kadrolar lazim (BKU2).

Bu egitimin rehber dedigimiz kolaylastirict personelin uzman ¢avus,
astsubay degil, tiniversitelerden hocalar, Milli Egitimden hocalarla biraz
da pedagoji bilgisi olanlarla bu egitimin yapilmas: daha farkl olabilir,
clinkii asker Komutanina duygularini, diisiincelerini ciddi anlamda
anlatamayabilir, ger¢ek verim belki olamayabilir. Yedek subaylardan
istifade edilebilir. Bunun degerlendirilmesi gerekir, daha verimli
tartisma ortamlarimin gergeklesebilmesi adina tartismayt
vonlendirebilen, yiiriitebilen, sinirlenmeyen, kendisi gibi diisiinmeyene
hosgoriilii, boyle daha pedagoji bilgisi olan kisiler bu isi yiiriitiirse daha
verimli sonuclar elde edilebilir. Bu sekilde devam edilecekse en azindan
miimkiinse rehberler egitimler esnasinda tiniforma yerine takim elbise
kullanabilir (OTU4,).

Bu tip egitimlerin kolaylastiricilar araciligiyla degil de yine belki
sivil yine meseleye hdkim bu konuda uzmanlasmis insanlar tarafindan
verilmesinin ¢ok daha iyi olacagi kanaatindeyim. Hem stireklilik
agisindan da bu ¢ok daha iyi olur hem de aktarimla iliskili meselelerde,
neticede kolaylastirici dedigimiz riitbeli birisi ve karsisinda bulunanlar
riitbesiz askerler ve aralarinda bir hiyerarsi var. Nasil oldu bilmiyorum
ama tahminen séyliiyorum aradaki hiyerarsinin yaratacagr kopukluklar
olabilir diye diistiniiyorum. Bu kopukluklar: ortadan kaldirmak igin yine
bir sivil birinin bu egitimleri vermesinin daha uygun olabilecegini
diistiniiyorum (IU3).

Rehberlerin proje kapsaminda hazirlanan o videolar kullanmlarak
alan uzmanlari tarafindan egitilmesi gerektigini diisiiniiyorum (IU10).

Proje’de 6lgme degerlendirme uzmam olarak gorev yapan AU4, MIYE projesinin,
egitim videolarmin izlenmesi ve tartigmalarin yapildigi etkilesim bolimiinii iceren iki
yonlii bir proje oldugunu, egitimlerde Mehmet¢igin daha fazla etkin olmasinin saglanmasi
ve tartigma ortaminin olusturulmasi ile egitimin daha interaktif yapilmasi gerektigini
belirtmistir. Iki katilime1 (AU4 ve [U10) MIYE Projesi’nde egitim videolarmin tartisma
bolimii, diisinme sorulart ve Ozetleme asamasi olmak tizere ¢ok sik araliklarla
duraklatildigini, egitimin akiciliginin  kesildigini, videolarin miimkiin oldugunca
kisaltilarak tartigma boliimiiniin sona birakilmasi halinde daha etkili olacagini, gesitli

uygulamalar yaptirilmasini ve kendi yasam Oykiileriyle iligkilendirerek egitim ortamina
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dahil edilmeye calisilmasini, siif ortamindaki biitiin er ve erbaslara s6z verilmesi ve
konusmaya tesvik edilmesi gerektigini ifade etmistir. Cok fazla uyaricinin olmadigi ve
planli programli bir yasamin var oldugu askeri kislalarin, erbas ve erler i¢in iyi bir egitim
ortam1 oldugunu vurgulayan katilimeilar (IU7 ve 1U8) uygulanan MIYE programinin ¢ok
yararlt oldugunu Mehmetgigin egitimleri ilgiyle takip ettigini belirtmistir. Ne olursa olsun
bu projeye devam edilmesi gerektigini ifade eden katilimcilar (BKU2 ve OTU4) baska bir
projenin buna ¢ok benzeyecegini, ikinci bir proje yapmaya gerek olmadigini, kaynagin bu
projeyi yayginlastirmak i¢in kullanilmasi1 gerektigini, alan uzmanlarindan destek alinarak
mevcut projenin eksikliklerinin (Ornegin icerik eksiklikleri, filmlerin uzun olmast,
rehberler yeterli degil vb.) tespit edilmesi, bir degerlendirme yapilmasi ve bu projenin
iyilestirilmesi gerektigini belirtmistir. Katilimcilarin bu konudaki goriislerine asagidaki

cumleler 6rnek olarak verilebilir:

MIYE projesi iki yonlii bir proje. Egitim videolarinin izlenmesi ve
etkilesim boliimii tartisma. Tartisma boliimii eksik kalirsa tek yonlii kalwr.
Dizi formatinda hazirlanan egitim videolarindan etkilemesini bekliyoruz.
Dolayistyla béyle bir projede Mehmetciklerin daha fazla etkin olmasinin
saglanmast lazim. Tartisma kismi biraz daha interaktif yapilabilirse
sanki biraz daha uygun olabilir. Bu projede bir saatlik bir egitim videosu
ti¢ ayrt par¢aya boliiniiyordu. On dakika tartisma yada diisiinme sorulari
sonra kaldigr yerden devam ediyordu ozet veriyor arkadan tekrar bir
daha sonra en sonunda ézet verip sonug baglanp bitiyordu. Ug yerde
kesiliyordu akiciligi yoktu. Ayrica bu kadar uzun olmayip, 60 dakika
degil de 30 dakika bastan sona verip en son tartisma yaptirilsa ¢ok daha
etkili olabilirdi. Ve oradaki biitiin er ve erbaslara soz verilmesi ve
konusmaya tesvik edilmesi gerekir, benim pilot uygulamalardan
gordiigiim birka¢ asker vardwr hep onlar konusur, baska kimse konusmaz.
Kendi yagsam oykiilerinden onlara buldurup da burayla iligkilendirmek
biraz daha kendisini olayin icerisine sokmasina sebep olabilir. Bu
projede bu yapimaya ¢alisildi, ama eksik olan yonleri vardr (AU4).

Ne olursa olsun bu proje devam etmeli. Ciinkii baska bir proje buna
cok benzeyecektir, ikinci bir proje yapmaya bence gerek yok. Elde yeni
bir kaynak dogarsa o kaynagi bu projeyi yayginlastirmaya vermeli.
Mevcut uygulamalar ve devam eden uygulamalardan icerikteki eksikler
tespit edilmeli. Filmler uzun, rehberler yeterli degil gibi seyler tespit
edilmeli ve bir degerlendirme yaparak bu proje iyilestirilmeli (BKU2).

Insanlarin hazir eline gelmis bir firsat gibi degerlendirmesi gerekiyor
bunu. Askerin ¢iinkii bos zamaninda yapabilecegi baska bir sey yok. Hani
denize kiigticiik bir damla akitsaniz o bizim i¢in kardir diye diigiiniiyoruz.
Tabi doniitler yine en iyi TSK min aldigini diisiiniiyorum. Bu déniitler
iceriklerin  gelistirilmesinde, yapilmas: gerekenlerde, vurgulanmasi
gerekenlerde, yeni hazirlanacak olan iceriklerde ipucu niteliginde (IU7).
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Kisla fazla uyaricimin olmadigu bir yer, bir rutini var bir sistematigi
var. Kisla i¢inde erbas erlere o baglamada béyle bir egitim programi
vapmak daha yararli. Onlara dogrudan odak bir uyarici veriliyor. Hem
egleniyorlar hem de éyle cok sikict uzun seyler de degil (IUS).

Herkesin konusmasina izin verilecek bir yapt olusturulmali ve askeri
isin igine katmaniz gerekiyor yoksa bunu bir dizi olarak izler kalict olmaz
iz birakmaz. Rehberler tarafindan katilimcilarin  konusabilmesine,
gortislerini agiklayabilmesine ve kendi aralarinda tartismalarina olanak
saglayacak bir ortam yaratiimali Uygulama yaptirilmasi énemli mesela
her konuda olmayabilir ama mesela insan haklari konusunda onlart isin
icine katacak seyler olmali yani katitlmct olmalarim saglayacak
uygulamalar yaptirilmal (IU10).

MIYE projesinin sonuglart hakkinda projede gérev alan akademisyenlerin
bilgilendirilmedigini, projenin tamamlanip teslim edilmesiyle gorevlerinin sona erdigini,
egitimlerin uygulanmasindan elde edilen sonuglarin Tiirk Silahli Kuvvetleri tarafindan
kurumsal olarak kendilerine bildirilmedigini, sonuglar hakkinda goriislerinin
alinmadigini, bir arastirma projesinin veya deneyin parcasiysaniz bu projenin sonuglari ve
ciktilar1 hakkinda mutlaka geri doniis yapilmas: gerektigini ifade eden bazi katilimcilar
(BKU1, BKUS, iU2, iUS) bu projeyi ¢ok Onemsediklerini, projede yaptiklari isin
sonuglarint bilmeye haklar1 oldugunu, kendilerinin de buradan bir ders ¢ikarmak
istediklerini belirtmislerdir. Ayrica, dl¢iilmesi zor proje ¢iktilarinin oldugunu ve onlarin
da degerlendirilmesi gerektigini vurgulayan BKUS5, bu baglamda Tiirk Silahl
Kuvvetleri’nin kurumsal olarak bu projeden ne 6grendigi, bu projenin hangi gelismeleri
tetikledigi, yeni hangi isbirliklerinin gelistirildigi, standart olmayan bu sonuglardan ne
kadar yararlandigmin kiymetli bilgiler oldugunu ve mutlaka Olgiilmesi ve
degerlendirilmesi gerektigini ifade etmistir. Katilimecilarmm bu konudaki goriislerine
asagidaki climleler drnek olarak verilebilir:

MIYE projesi icin de bence bir seyler iiretildi iiretilen seyler havada
kaldi benim gordiigiim. Bunlarin gergek sahiplerine muhataplarina
ulagtirtlmas1  konusunda ciddi  eksiklik  oldugunu  diistintiyorum.
Olmadiysa da bunun bir sonug¢ bildirimine yonelik bilgi verilmiyor
kimseye. Ve kimse bilmiyor acikcasi her yerlerde birgok térenler yapildi
gittik, MIYE projesi uygulanacak dendi, giizel sunumlar yapildi. Insan
bekliyor ki iki sene sonra da uygulandi ve su kadar insan egitildi
sonuglarimiz sudur diye bir sonu¢ bekliyorsunuz ama bu yok (BKUI).

Eger bir arastirma projesinin veya deneyin par¢asiysaniz bu projenin
sonuglart ve ¢iktilart hakkinda size bir geri doniis yapilmasi gerekir.
Miithis zarif bir sey. Ciinkii projede gorev alanlarin bakis agisi ben
projeyi tamamladim parami aldim gerisi beni ilgilendirmez seklinde
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degil, sonuglart hakkinda da bilgi sahibi olmak istiyor insan. Ayrica TSK
TSK kurumsal olarak bu projeden ne 6grendi. Bu ogrendiklerini kaydetti
mi ve bunlardan faydalaniyor mu? Olciilmesi zor proje ¢iktilart var,
onlarin degerlendirilmesi gerekir. Bu projeden hareketle hangi projeler
¢tkti, bir¢ok insan bu projede bir araya geldi hangi dostluklar kuruldu,
hangi aglar gelistirildi. Yeni isbirlikleri gelistirildi mi. Bu tiir bilgilerin
de pesinde kosmayi, bu tiir bilgilerin de kiymetli bilgiler oldugunu
bilmeliyiz. Ornegin ben daha once ayni projede calistigim ki
akademisyenle birlikte makale ve kitap boliimii yazmaya karar verdik. Bu
nedenle standart olmayan sonuglarin da élgiilmesi ve degerlendirilmesi
gerekir. Biraz daha orta ve uzun vadeli bakan sadece projenin tarif ettigi,
proje sahibi kurulusun tarif ettigi sonuglarin elde edilip edilmedigi degil,
baska ne d&grendik biz bu projeden onlara da bakilmali ve dikkate
alinmasint onemsiyorum (BKUS).

Tirk Silahli Kuvvetlerin bu projeyi gercekten sahiplendigi ve benimsediginin bir
gostergesi olarak MIYE projesinin Tiirkiye’de ¢cok daha fazla ses getirmesi gerektigini
ifade eden baz1 katilimeilar (AU2, BKU1, OTU4, [U11) tamamlanmasinin iizerinden iig
sene geg¢mesine ragmen sonuglart ve etkileriyle de tanitiminin yapilmadigini, halka
yeterince duyurulmadigmi belirtmislerdir. Igerisinde yabancilarin, askerlerin, farkli
tiniversitelerden farkli branslarda akademisyenlerin bulundugu bu kadar biiyiik 6lgekli bir
projenin tanittminda farkli yontemler kullanilmasi gerektigini, bu ekibin tekrar toplanarak
projenin sonuglar1 iizerinde degerlendirme yapilmasi gerektigini belirten OTU4,
tanitilmadig1 ve sonuglarinin degerlendirilmemesi halinde Tiirkiye’nin ciddi bir egitim
platformu olan projenin atil kalacagini ifade etmistir. Ayrica projede gorev alan ve egitim
materyallerin olusturulmasina katki sunan bir icerik uzmani (IU2), proje tamamlanmadan
cesitli nedenlerle projeden ayrilmak durumunda kalmis olup, proje dokiimanlarinin
higbirinde adina yer verilmedigini ifade etmis ve bu tiir projelerde etik konusuna ¢ok
dikkat edilmesi gerektigini belirtmistir.

Alaninda bir ilk olan MIYE projesinde ilerlemeyi, basarilari, sonuglar1 paylasmak
icin bir tanitim stratejisi planlanmistir. Projedeki ilerleme, basarilar ve sonuglarin, ulusal
ve uluslararasi topluluklarla paylasilmasi amaciyla projenin ulusal ve uluslararasi alanda
tanitiminin yapildigi “www.miye.tsk.tr” internet sayfasi kurulmustur. 05 Haziran 2014
tarihinde Ankara Gazi Orduevi’nde Genelkurmay Ikinci Baskani’nin ev sahipliginde yerli
ve yabanci davetlilerin katilimi ile MIYE projesi tanitim ve gériiniirliik faaliyeti icra
edilmistir. Ayrica TRT 1 ‘de 29 Kasim 2014 tarihinde “Barista ve Savasta Tiirk Ordusu”
programinda ve Benim Avrupali Kentim Belgeseli 12 Mart 2016 tarihinde TRT HABER

kanalinda yayinlanan “Benim Avrupali Kentim Belgeseli” programinda MIYE projesinin
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tanittm1  yapilmistir.  Ancak, bu tamitim faaliyetleri katilimcilar tarafindan yeterli
bulunmamaktadir. Katilimcilarin bu konudaki goriislerine asagidaki ciimleler ornek
olarak verilebilir:

Geriye doniip baktigimda o projenin ¢ok daha fazla ses getirmesini
beklerdim. Projenin tizerinden ii¢ dort sene gecti neredeyse oyle ¢ok ses
getiren bir projede olmad. Sessiz sedasiz tamamlanmis bir proje gibi bir
sey oldu. Projede gorev almis birisi olarak ozel ¢abamla ancak web
sayfasindan girip baktim. Onun disinda proje gelip bana ¢arpmadi
mesela. Halbuki televizyonlarda yeterince tamtimi yapilabilirdi. Halka
yvaygn olarak ulagmadigini rahatlikla soyleyebilirim (AU2).

Ben biiyiik bir zevkle bu projede ¢calistim. Ve de iimit bagladim ve bir
miktar sukutu hayale ugradim. Ben daha fazla ses getiren bir proje
olacagini  diistintiyordum.  Silahli  kuvvetlerin  bunu  gercekten
benimsediginin gistergesinin ortaya ¢ikacagim diisiiniiyordum. Oyle bir
seyler olmadi, bu igin olumsuz tarafi (BKUI).

Bu ¢ok biiyiik olgekli bir projeydi, yabancilar vardi, asker vardi,
farkl diniversitelerden hocalar vardi, farkli branslar vardi ve birlikte is
yiiriitiiltiyordu. Projenin tizerinden 3 sene gegti. Bu ekip degerlendirme
icin bir daha ¢agrilmali. Bir toplanti yapilabilir, sonuglar tartisilabilir,
akademik yaywnlar ¢ikti mi? Bu projenin ciddi reklami yapildi mi
vapilacak mi, tanitim noktasinda orada bir gece yapildi, TRT de tanitimi
oldu. Bu Tiirkiye’'nin ciddi bir egitim platformu aslinda. Tanitmazsak
kalir. Oyle ajanda sunla bunla degil de daha farkl yontemler belki
denenebilir (OTU4).

Bu isin i¢inde bu projenin metnini hazirladim. Fakat metnin iginde
tistiinde arkasinda dibinde, dip notunda hicbir yerinde benim adim
ge¢miyor. Yani sasirtict bir sey ¢iinkii ne olursa olsun diinyanin biitiin
tilkelerinde bir insan bir seye emek verirse onun en azindan kiigiiciik bir
yerinde bir dip notunda bir yerinde bir ismi gecer. Bu emege saygidir.
Etik meselelere ¢ok dikkat edilmesi gerektigini diigiiniiyorum ayni
zamanda (IU2).

Projenin tamtimi konusunda eksiklik oldugunu diistiniiyorum. Daha
iyi duyurulmus olsaydi. Biitiin projelerde eksiklik bu, proje bittikten
sonra ¢iktilar iiretilen dokiimanlar her seyler kaybolup gidiyor. Hatta
¢ogu zaman egitimler bile yapimiyor yani egitim materyalleri
hazirlaniyor. O anlamda bunun 6l¢iiliiyor olmast etkisinin devam ediyor
olmasi ilerde yapilacaklara da katki saglayacaktir (IU11).

MIYE projesini belediyeler yada illerde valilikler tarafindan yapilacak uygulamalar
ile yayginlastiracak mekanizmalara ihtiya¢ oldugunu ifade eden BKU3, zamanla bu tiir
yayginlastirma ¢alismalar1 entegre edilirse projenin basart etkilerinin daha fazla
goriilecegini belirtmistir. Ayrica yetiskin egitiminde bu tiir formal 6gretim yontemlerinin

her zaman etkili olmayabildigini, informal 6grenmelerin ¢cok daha kalict oldugunu bunun
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mekanizmalarii gelistirmeye ihtiya¢ oldugunu, bunun fen bilimlerinde c¢esitli 6rnekleri
oldugunu belirten BKU3 bu tarz uygulamalarin artmas gerektigini ifade etmistir.

Bu programi cazip hale getirmek amaciyla YOK’e bildirilerek tanimlanmasi ve
ornegin “Yurttagshk Egitimi” adiyla akredite edilerek bir sertifika programi haline
getirilmesi halinde Mehmetcik tarafindan da daha istekle takip edilecegini belirten OTU4,
bunun gelistirilen igerige ve programa deger katacagini ifade etmistir.

Bu egitimin, daha uzun kapsamli daha sonra 6l¢iime imkan veren, teskereden sonra
da Mehmetcikle irtibati devam ettiren bir egitim projesi haline getirilebilecegini
degerlendiren U1, annesinin, kiz kardesinin dayak yemesi, siddete maruz kalmas: veya
okula gidememesi gibi durumlari ailesinde yasayan askerlerin tespit edilmesi ve bu
ailelere ilgili bakanliklar tarafindan ulasilarak gerekli rehabilitasyon faaliyetlerinin yerine
getirilebilecegini belirtmis, bu kisiler ilizerinde sorunlarin ¢dziilerek tam da giindelik
hayatta bir seye dokunarak doniisiim saglanabilecegini ifade etmistir. Katilimcilarin bu

konudaki goriislerine asagidaki cimleler 6rnek olarak verilebilir:

Bu projenin belediyeler yada illerde valilikler tarafindan yapilacak
uygulamalar ile yayginlastiracak mekanizmalara ihtiyag var. Belki onlar
da zamanla entegre edilirse basar etkileri biraz daha farkli goriilebilir.
Yetiskin egitiminde de bu tiir formal ogretim yontemleri her zaman etkili
olmayabiliyor. Informal &6grenmeler c¢ok daha kalict oluyor. Bunun
mekanizmalarina ihtiya¢ var. Mesela fen bilimi alaninda ¢alisanlar bunu
yavag yavas miizelere tasimaya basladilar. Bilim miizeleri adi altinda
bunlari yapmaya basladilar. Miizelere yavas yavas daha ¢ok bilim
deneylerini bilimsel konusmalar: bilimsel etkinlikleri entegre etmeye
basladilar. Insanlar oraya kendi istekleriyle gidiyor ve buralarda
etkilegime giriyorlar. Ister istemez bir seyler kaliyor aklinda. Bu tarz
uygulamalarin artmasi gerekiyor diye diistiniiyorum (BKU3).

Bu program Yurttashk Egitimi adiyla akredite edilebilir mi, bu
egitimi aldiktan sonra Mehmetcige bir sertifika verilebilir mi, bu cazip
hale nasil getirilebilir, Mehmetcik icerisinde de video izlemeye televizyon
izlemeye donmemesi icin bunlar yapilabilir. YOK'’e bu program
bildirilse, bunun tamnirligi olusturulsa, bunu tamamlayan su sertifikay:
alir seklinde sertifikalandirilabilirse Mehmetcik tarafindan da daha
hararetle takip edilebilir. Ciinkii sekiz tane ders var farkli farkli. Sertifika
programina doniistiiriiliirse programa deger katacagini diistintiyorum.
Bu gelistirilen icerige deger katar. Boyle bir sey olursa ilk soyledigim
kolaylastiricilarin sivil kaynaktan gelmesi rahatlikla yapilabilir (OTUA4).

Daha uzun kapsamli daha sonra dlgiime imkdn veren, belki kontagt
da devam ettiren bir egitim olabilir. Ailesinde bu tiir durumlari yasayan
askerlerin tespiti. Oncelikle sorunlu alanlar tespit edip, annesi, kiz
kardesi dayak yemis siddete maruz kalmis veya okula gidememis bu
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askerlerin tespit edilmesi ve bu kadinlara ulagmak, ama erkek
araciligiyla, yani o erkegi de o siirece dahil etmek gerek, dolayisiyla oyle
gliclendirme projesi, egitimden ziyade tam da bir gii¢lendirme agi.
Aslinda orda da askeriyenin yada TSK’min rolii biiyiiyor, c¢esitli
bakanliklarla, c¢esitli rehabilitasyon merkezleriyle vs. bir ortaklik
kurulursa, ¢iinkii o merkeze geldiginde yakaladiginiz on kisi bile ¢ok
kiymetli, o on kisi itizerinden sorun ¢ozerek bence tam da giindelik
hayatta bir seye dokunarak doniisiim saglayabilirsiniz. Oyle bir sey
tavsiye edebilirim. Proje uygulandigi zaman ¢iktilarimin takibi onemli.
Planlama ve uzman kadronun olusturulmasi onemli. Ekip ¢alismasinin
iyi olmasi gerektigini diisiiniiyorum (IU1).

fleride Gergeklestirilecek Projelere Yonelik Oneriler

Arastirmaya katilan 25 akademisyenden 17’si (AU1, AU2, AU3, BKU1, BKU2,
BKU3, BKU4, BKU6, OTU1, OTU2, 1U1, iU2, U3, U6, iU7, 1U8, 1U10) ileride
gerceklestirilecek projelere yonelik Onerilerini  bildirmistir. Gortis bildirenlerin 3’
anahtar uzman, 5’i bilimsel komite {iyesi, 2’si 6gretim tasarim uzmani ve 7°Si igerik

uzmanindan olusmaktadir.

MIYE projesinin, ileride gergeklestirilecek egitimlerin de alt yapis1 icin 6rnek bir
proje oldugunu, bu tiir kitlesel biiylikliigii olan kamu goérevlilerine mutlaka ulasabilmemiz
icin bu tiir projeleri boyle Kkitleler ilizerinde artirmamiz gerektigini, bu projedeki
deneyimlerden, isledigi veya islemedigi goriilen pek cok seyden faydalanilabilecegini
belirten katilmeilar (OTU1, OTU2, AU1, AU3) heterojen bir yapida olan hedef kitlenin
egitim seviyesine, sosyo-ekonomik durumuna, kiiltiirel yapisina uygun projeler
gelistirilmesi gerektigini, burada ortalama bir hedef kitleden bahsedilemeyecegini, bu
baglamda gelistirilecek egitim projelerinde verilmesi diisiiniilen mesajin hedef kitleye
ulagtigindan emin olunmasi, hazirlanacak materyallerin ve uygulama stratejisinin
belirlenen hedeflere ve kazandirilmak istenen yeterlikler dogrultusunda olmasi gerektigi,
ayrica Ogretim materyallerinin hedef kitlenin 6zelliklerine uygun, sevecegi ve kabul
edecegi nitelikte olmasina dikkat edilmesi gerektigini belirtmektedir. Pek ¢ok sorunun
icinden gelen ve evinden uzakta bambagka sorunlarla muhatap olan hedef kitlenin,
verilmek istenen bir takim egitsel mesajlar1 alabilmesi i¢in egitim ortaminin ¢ekici
kilinmasi, katilimin ve etkilesim olanaginin saglanmasi gerektigine isaret etmektedir.
Egitim i¢in secilen teknolojilerin mutlaka gorsel ve isitsel olmas1 ve verilecek mesajlarin
cok sade olmasi gerektigini vurgulayan katilimcilar (OTU1 ve OTU2) sadece okumaya

dayali materyallerin etkili olmayacagini belirtmekte, iiretilecek destek materyallerinin
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mutlaka basili hale getirilmesini, egitim videolarnin ¢ok uzun olmamasini, egitimlerde
coklu ortamin kullanilmasini, dizilerde senaryosu olan bir format kullanildiginda
insanlarin ilgisinin ¢ekilebildigini ve video ortaminda ayni anda 100 bin askere
ulagilabildigini bu baglamda teknolojiden mutlaka yararlanilmas1 gerektigini
onermektedir. Hedef kitlenin deger verdigi ya da toplumsal anlamda gesitli saygin rolii
istlenen otorite kisiliklerin ve onlarin rol model goriip ornek alabilecegi figiirlerin
kullanilmas: veya bir sekilde egitimin parcasi haline getirilmesi gerektigini belirten
OTU1, egitimlerde Kkiiltiirel, dini ve gercek yasamdan bir takim motiflerin
kullanilabilecegini, egitimlerin akademik seviyesinin hedef kitleye goére ayarlanmasi
gerektigini ifade etmistir. IU2 bu tiir projelerde gorev alan akademisyenlerin siirecin
degisik asamalarinda (uygulama, 6lgme degerlendirme ve sonuglari degerlendirme) yer
almas1 gerektigini Onermektedir. Katilimcilarin bu konudaki goriislerine asagidaki
ciimleler 6rnek olarak verilebilir:

Ozellikle Mehmetcik profilinde bir hedef kitle icin bence mesajin nasil
tasarlandigi nasil sadelestirildigi, sadece tek kanaldan degil ama ¢ok
kanal kullanarak teknoloji kullanarak, miimkiin oldugunca goze kulaga
hitap ederek bu mesajlarin tasarlanmast gerekiyor ve bunlarin da
miimkiinse akademik titri olan birisinin aktarmasi gerekmiyor. Bu
anlamda onlarin dinleyecegi veya onlara daha sempatik gelen bir takim
aktaricilar yada ortamlar da tasarimlanmali diye diisiiniiyorum (OTU]I).

Kitlesel biiyiikliigii olan kamu gorevlilerine mutlaka ulagabilmemiz bu
tiir projeleri bu tiir kitleler tizerinde artirmamiz gerekiyor (AUI).

Burada oldugu gibi mesela dizi formatinda senaryosu olan bir format
kullandiginizda ilgisini ¢ekiyor insanlarin. Dolayisiyla benzer formatlar
kullanilabilir. Bir uzmani ancak 20 kisiye konusturabilirsiniz yada bir
swnif dolusu bir insana ama ayni seyi video ortamina aktardiginizda yada
farkly sekilde gorsellestirdiginizde ayni anda tiim Tiirkiye’'deki 100 bin
askere ulagtirabilirsiniz. Dolayisiyla teknolojiden mutlaka yararlaniimasi
lazim. Miimkiin oldugunca kisa olmasi onemli, artik kimse 3 dakika 5
dakikadan fazla video izlemek istemiyor. Hedef kitlenin ozelliklerine
mutlaka uygun olmali. Okuma yazma bilmeyenlerin ve ¢ogunun ilkokul
mezunu oldugunu dikkate almak lazim. Dolayisiyla kim oldugunu bilip
ona gore bir sey tasarlamak lazim, kendimiz icin degil, hedef kitlenin
egitim seviyesine, sosyoekonomik durumuna, kiiltiirel yapisina uygun
olmasi gerekir yaptiginiz seyin (OTU2).

Bu tir projelerde gorev alan uzmanlar akademisyenler siirecin
degisik agsamalarinda yer almalilar ki ornegin biz bunun farkh
asamalarint gormiis olsaydik ben simdi size ¢ok daha somut oneriler
sunabilirdim. Bundan sonra projelerin uygulama ol¢me degerlendirme,
sonuglart degerlendirme asamalarinda da olabilmek 6nemli. Buna dikkat
edilmesini éneririm bundan sonraki siireclerde (IU2).
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Ileride verilecek egitimlerin yukardan bir projeyle degil, bir ihtiya¢ analiziyle
belirlenmesinin daha 6nemli oldugunu, insanlarin hayat boyu 6grenme kapsaminda temel
olarak nelere ihtiyaglarinin oldugunun ortaya konmasi gerektigini, askerlikleri sonrasi
giindelik hayatlarinda karsilasabilecekleri problemleri ¢6zme becerilerine iligkin ya da
hangi problemlerle karsilasacaklarina iliskin ihtiya¢ analizinin ¢ok onemli oldugunu,
belki ¢ok biiyiik bir boliimiiniin yurttaglik egitimine ihtiyaci olmadigi halde bu egitimlere
mutlaka ihtiya¢ oldugu diisiincesiyle yukardan proje yazildigina isaret eden katilimcilar
(AU1, AU3, 1U3) bundan sonra yapilacak egitim projelerinde dncelikle ihtiyac analizinin
mutlaka yapilmasi gerektigini vurgulamislardir. MIYE projesinde verilen egitimlerin
aslinda toplumda yasadigimiz genel sorunlara yonelik oldugunu, bu sorunun ¢6ziimii igin
askerlerden araci olarak yararlanma perspektifiyle yaklasildigini dolayisiyla yine bu
bakisla projeler iiretilebilecegini bu baglamda katilimcilar tarafindan (AU1, AU2, BKU2,
BKU4, BKU6, IU1, 1U6, iU7, 1U8, iU10) Mehmetcik icin ilerde gergeklestirilebilecek
egitim etkinliklerinin igerigine iliskin olarak; hayatlarinda kullanabilecekleri pratik temel
bilgileri iceren saglik ve hijyen egitimi, sosyal egitim, finans egitimi, is bulma, CV
yazma, temel okur yazarlik, bankacilik islemleri, internet kullanimi, e-devlet ile ilgili
islemler, konusma becerisi, Tiirkge konusma becerisi, kendini ifade etme becerisi ve
vatandaslik becerisi, yasam becerilerinin gelistirilmesine iliskin bazi1 konularinda egitim
verilmesini Onermislerdir. Ayrica zor durumda kaldiginda o problemi ¢ozebilme ve
nerelere basvuracaklari konusunda yon gosterme problem ¢6zme becerileri, sosyal hayati
kolaylagtiracak sosyal hayatta gerekli olan beceriler, iletisim becerileri, karar verme
becerileri, karsilikli dinleme becerisi, farkli bakis acilariyla olaylara yaklasabilme
becerisi, ortak degerlerimiz, hak hukuk kavramlarini igsellestirme, {iretime deger verme,
tireten insani1 bir mal tireten hizmet {ireten insan1 taktir etme gibi degerlerin 6gretilmesi bu
Onerilere 6rnek olarak verilebilir. Ayrica proje gruplari olusturup askerdeyken bir sosyal
girisim baglatmalarini bir deger yaratmalarini, herkesin 6z yeteneklerini ortaya ¢ikararak
askerden sonraki hayatlarinda referans olabilecek uygulama egitimleri, bizim
giindemimizi olusturan Tiirkiye glindemini olusturan yoksunluklarin 6ne c¢ikarilmasi,
insanlara kars1 nasil davranilmasi, toplumsal olarak bir arada yasamanin gerekleri, ¢evre
koruma yasadigin diinyayr koruma, farkindalik artirma, zihniyet doniisimii ve kiiltiir
dontisimii  gozlemlenebilecek daha kapsamli ve uzun projeler gelistirilebilecegini,

egitimlerin sanal ortamdan ziyade yliz yiize iligki igerisinde yiirtitiilmesinin daha faydali
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olacagimi ifade etmislerdir. Katilimcilarin bu konudaki goriislerine asagidaki ciimleler
ornek olarak verilebilir:

Kaynaklarimizi  boyumuzu asan durumlar sorunlar var onlarla
ilgiliyse iste proje bu istisnai durumlar da kullanilan bir seydir. O agidan
baktiginizda biraz da projeye bakisimiz sorunlu bizim. Yani biz bir
yerden destek alabilmek is yapmak vs. nin bir aract olarak goriiyoruz
projeyi. Bundan uzaklasmamiz gerekiyor. MIYE projesinin konsepti sivil
egitimdi zaten, yani askerlikle ilgili mesleki bir egitim projesi degil.
Orada egitim sorunu asil sorun toplumla ilgili genel bir sorundur. Bu
sorunun ¢oziimii i¢in askerlerden araci olarak yararlanma perspektifi
var. Yine bu bakisla projeler iiretilebilir (AU1).

Sosyal hayati kolaylastiracak, sosyal hayatta gerekli olan beceriler,
sosyal beceriler ¢ok diisiik. O becerileri kazandirmak miimkiin olabilir.
Insanlara bir takim iletisim becerileri, karar verme becerileri, problem
¢ozme becerileri ne bileyim yani dinleme becerisi karsilikli, farkli bakis
acilariyla olaylara yaklasabilme gibi bir seyler 6gretilebilir bu askerlik
stiresi igerisinde. Ortak degerlerimizi erlerin egitimi igine dahil etmemiz
lazim. Insanlarin hak hukuk kavramlarini hakikaten icsellestirmesi
oziimsemesi gerekiyor. Insanlarin mesela iiretime deSer vermesi
gerekiyor. Bir mal iireten hizmet iireten insani taktir etmek, taktiri hak
ettiginin ogretilmesi gerekiyor. Bu tiir egitimlere ihtiyag¢ var. Stratejik
olarak buna karar verilirse yontemi ve kosullari buna gore uyarlamak
miimkiin. Ben bunun bir ihtiya¢ oldugunu diisiiniiyorum agik¢ast (AU2).

Icerik olarak, saglik, hijyen, is bulma, CV yazma, temel okur yazarlik,
bankacilik islemleri, internet kullanimi, hayatlarinda kullanabilecekleri
pratik temel bilgileri iceren bir egitim programinin erbas ve erler igin
daha faydali olacagini diisiiniiyorum (BKUG6).

Yasam becerilerinin  gelistirilmesine iliskin  birtakim seylerin
Mehmetgiklere verilmesinin onemli oldugunu diistiniiyorum. Mesela
karar verme stiregleri, stresle basa ¢ikabilme, zor durumda kaldiginda o
problemi ¢ozebilme gibi konular. Esas isin temelinde kisinin nasil
yvasayacagini nasil davranacagini bilmesi yatiyor. Bunla ilgili sikintisi

olup olmadigimin farkinda olmasi ¢ozmeye calismasim saglamak bile
yeter (BKU4).

Verilecek egitimlerin ne olmasi gerektigi yukardan bir projeyle degil
de aslina bakarsaniz ilk basta bir ihtiyag¢ analiziyle belirlenmesinin daha
onemli oldugunu diistiniiyorum. Hayat boyu 6grenme kapsaminda temel
olarak nelere ihtivact var, giindelik hayatlarinda askerlikleri sonrasi
karsilasabilecekleri problemleri ¢ozme becerilerine iliskin yada hangi
problemlerle karsilasacaklarina iliskin ihtiya¢ analizinin ¢ok onemli
oldugunu diistiniivorum. Belki ¢ok biiyiik bir boéliimiiniin yurttasik
egitimine ihtiyact yoktu bilmiyoruz mesela, ama yukardan proje yazarken
bu egitimlere mutlaka ihtiya¢ vardir diye yaziliyor. En bastan ihtiyag
analizi mutlaka yapiimali bundan sonra yapilacak egitimlerde. Bu kadar
yiiksek biitceli projelerde ben béyle diigiiniiyorum (IU3).
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Bizim giindemimizi olusturan Tiirkiye giindemini olusturan seylerin
voksunluklarin one ¢ikartlmasi gerekiyor. Dogru diizgiin Tiirkceyi
kullanamadigimiz i¢in kendimizi ifade edemiyoruz. O nedenle Tiirkgeyi
kullanmaktan tutun da, insanlara karst nasil davranmamiz gerektiginden
tutun da toplumsal olarak bir arada yasamanin gereklerinden tutun da
cevre koruma yani yasadigin diinyayr koruma anlaminda yapilabilecek
bir siirii proje var. Ve bunlart farkli teknikler farkli yontemlerle de
gelistirebilirsin, teknoloji destekli de yapabilirsiniz oyunlastirabilirsiniz
o kadar ¢ok farkl teknik var ki. Bunun icin yeter ki uygun ekibi bulun,
uygun kigilerle ¢aligin ve bunun icin yeterli biitceyi saglayin (IU7).

Proje gruplart  olusturup askerdeyken bir sosyal  girisim
baslatmalarini bir deger yaratmalarini, herkesin 6z yeteneklerini ortaya
¢ctkararak belki mesleklerini veya mesleksiz olanlart da farkll kullanarak
farkl girisimcilik projeleri yaptirilabilir. O zaman ¢ok daha 6ziimsenir
hatta belki fikirler sinanabilir asker ocaginda daha sonrasinda hazirlikl
olarak, “ya ben bunu askerde denemistim boyle bir sey oluyordu simdi
bunu ticarilestirebilirim yada ¢alistigim kurumda bunu bir deger haline
getirebilirim diyecekleri bir yap: olabilir (IU10).

OTU1 MIYE projesinde gorevli bir akademisyenin egitim alan bir Mehmetgikle
arasinda gegen asagidaki diyalogu anlatarak verilen her tiirlii egitimin mutlaka erbas ve

erlere faydali olacagini ifade etmistir.

Mehmetc¢ik: Hocam tamam bunlart veriyorsunuz ama ger¢ekten
insanlarin ¢evre konusunda, insan haklart konusunda, buradaki
modiillerin her birini ele alin bilgilendigini diisiiniiyor musunuz?

Akademisyen: Biz dogrudan bu konularda uzman olmanizi, iki saatte
kimse sizi uzman yapamaz ve bilgilendiginizi de iddia edemeyiz ama bazi
noktalarda biraz daha farkindaliginmizin artmasim planladik biz. Ornegin
son zamanlarda ben sunu fark ettim, ¢ayima ii¢ seker atardim tek seker
atar buldum kendimi, ama bunun i¢in hicbir egitime katilmadim. Yani hig
video izlemedim, iste ne bileyim hi¢ derse katilmadim, para verdigim
egitimlere katilmadim. Ama bana gazeteden televizyondan karimdan
arkadaslarimdan esimden dostumdan o kadar bir bombardiman var ki,
iste saglksiz ti¢ beyaz, seker viicuda zararl, aslinda kismak gerekiyor,
iste bu taslarin sayisi ne kadar artarsa, ben kendimi tek seker atarken
buldum ve yakin bir zamanda da artik seker atmamaya basladim. Ama
bunun i¢in hi¢ yapilandirimis bir egitime girmedim ben, hani sana sekeri
biraktiracagim taaddiidii olan bir egitime hi¢ katilmadim, benim
farkindaligim artmig seker konusunda. Bana oyle mesajlar geldi ki farkl
medyalardan mecralardan, iste bizim ki de o mecralardan birisi. MIYE
projesi sizleri bu konularda hi¢ beklenmedik bir zamanda askeriyede bir
bombardimana maruz birakti. Bu projede, bu bombardimana maruz
bwrakildiginiz mesajlar zaten belli kanallardan gelmeye devam ediyor.
Umarim ki bu seker gibi bir yerde bu egitimi alanlardan birisi karisina el
kaldirdiginda bir sey onu alikoyacak giiniin birinde. Bu egitim oradaki
bir damla olursa giizel bir sey bizim icin yoksa tabi ki projenin iddiasi
insanlart iki saat bir araya toplayp onlari hukuk profesorii yapmak degil
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yada ne bileyim en atesli ¢evreci yapmak degil, iste en medeni insan
vapmak degil, ama askeriyede en azindan bunun igin ne yapabiliriz
dendiginde bu o anlamda hayirli ve etkili bir proje.

Projelerde iyi bir esgiidiimiin kurulmasi, projelerin yerli ve yabanci ayaginin birbirine
uyum saglamasi, uzmanliga 6nem veren bir yaklasim olmasi, projede deneyimli insanlara
yer verilmesi, sorunlar1 ¢ézmeye odakli bir iletisim kurulmasi gerektigini Oneren
katilimeilar (AU1, BKU1, BKU3) tiim bunlarm bu tiir projelerin basarisim artiracagina
isaret etmektedir. Ayrica MIYE projesinde proje yonetimi agisindan &zellikle dne ¢ikan
sorunlarin ortaya ¢ikarilarak diger projelerde yasanmamasi agisindan gerekli tedbirlerin
alinmasi gerektigini, egitim projelerinin geri planinda ciddi bir egitim teknolojisi ve
ogretim tasarimi bakisinin olmasi gerektigini, MIYE projesi dahilinde alan uzmanlariyla
tiretilmis olan igerigin bir 0gretim tasarim siirecinden geg¢mesinin projenin en dnemli
adimlarindan biri oldugunu, 6gretim tasarim siirecinin ele alinmadigi projelerde ciddi
eksiklikler ve istenmeyen sonuclara giden uygulamalar oldugunu, ayrica siireg
degerlendirmesinin sona birakilmadan her asamada degerlendirmenin yapilmasi
gerektigini ifade etmiglerdir. Bunun yaninda projede goérev alanlar arasinda c¢ok fazla
hiyerarsik bir yapmin kurulmamas: gerektigini déneren U3, farkli hassasiyetler nedeniyle
hiyerarsik yapmin alt ve 1iist kademeleri arasinda ciddi tartigmalarin oldugunu
belirtmektedir. Katilimcilarin bu konudaki goriislerine asagidaki ciimleler 6rnek olarak
verilebilir:

Projelerde iyi bir esgiidiim kurulmast uzmanliga onem veren bir
yvaklagim olmasi, sorunlari ¢ozmeye odakli bir iletisim kurulmasi
gerekiyor. MIYE projesinde projede yonetimi agisindan ozellikle éne
¢tkan sorunlar her neyse baska projelerde yasanmamasi agisindan
onlarin ortaya ¢ikarilmasi gerekmektedir (AUL).

Bu proje dahilinde alan uzmanlariyla iiretilmis olan igerigin bir
ogretim tasarim stirecinden ge¢mesi en biiyiik kazancti. Bu projenin en
biiyiik artilarindan biri oldu. Ciinkii yapilan bir ¢ok uygulamada bu
ogretim tasarim siirecinin ele alinmadigr projelerde ciddi eksiklikler ve
istenmeyen sonucglara giden uygulamalar oluyor. Ayrica siireg
degerlendirmesi de projelerde genelde sona birakilan bir asama oluyor.
Genelde projeyi  yapryorsunuz her seyi bitirip ondan sonra
degerlendirmeye bashyorsunuz. Bu projede o olmadi. Her asama
degerlendirmeyle birlikte ise kosuldu. Bu da onemli bir arti katt1 projeye
(BKU3).

Yapuya iliskin birkag bir sey séylemek istiyorum, bu bilimsel komite,
key eksper falan bu hiyerarsinin mutlak kirilmasi lazim. Daha ¢ok alan
uzmanlart tizerinden yiiriitiilmesi gereken bir is olduguna inaniyorum bu



tip islerin. Dolayisiyla birileri yapmis yukaridakiler bakalim olmussa
olmus deriz bu iyi bir sistem degil ve seyi ¢ok uzatiyor, gereksiz yere
tuhaf kendi icinde biirokratik bir yapt kurulmustu orada. Bir de farkl
hassasiyetler var ordunun hassasiyetleri UNDP nin, hocalarin kendi
hassasiyetleri filan bir siirii hassasiyet var. Ve bunlar zaman zaman
carpisabiliyor. Bu ¢arpismalart da onlemek adina daha kiiciik ekiplerle
daha alani bilen meseleyi bilen alana hakim insanlarla yapilmasi daha
uygun olur diye diisiiniiyorum (IU3).
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BOLUM IV

SONUC VE ONERILER

Bu boliimde, Tiirk Silahli Kuvvetleri’nde vatani gorevini yapmakta olan erbas ve
erlere yonelik olarak gelistirilen "Mehmetcik I¢in Yurttashk Egitimi Projesi"nde gérev
alan sivil akademisyenlerin, s6z konusu Proje’nin hazirlanmasi, uygulanmasi ve sonuglari
hakkindaki goriis ve onerileri dogrultusunda ortaya konan bulgulara iliskin sonuglar ile
erbas ve erler icin ileride gergeklestirilecek egitim etkinliklerine iliskin Oneriler ortaya

konulmaya ¢alisilmustir.
Sonuclar
Arastirmanin bulgularina dayali olarak gelistirilen sonuglar agagida sunulmustur:
MIYE Projesi’nin Hazirhk Asamasina Iliskin Sonuclar

1. Proje’de gorev yapan ekip hem proje sahibi makam olan Tiirk Silahli Kuvvetleri
tarafindan hem de Proje’nin uygulanmasina destek veren BM Kalkinma Programi
(UNDP) tarafindan olusturulmustur.

2. Proje stirecinde yer alan uzmanlar (anahtar uzman, bilimsel komite tiyesi, igerik
uzmani, Ogretim tasarim uzmani, bilgi sistem uzmani ve profesyonel senaryo ekibi)
sayisal olarak yeterlidir.

3. Proje’de gorev verilen akademisyenler Tiirkiye’de alaninda taninan, projenin
icerigini olusturan konularda c¢alismis, deneyimli ve proje konusu ile ilgili bir¢cok yayini
olan uzmanlardan olusmustur.

4. Proje kapsaminda gelistirilen egitim programi IPTV (Internet Protocol
Television) ortamt ile desteklenerek sunulmustur.

5. Proje’nin egitim filmlerinin senaryolari, akademisyenler ile senaryo ekibi
tarafindan ortak bir ¢alisma sonucunda, egitimin ama¢ ve hedefleri dogrultusunda ve
hedef kitleye uygun olarak hazirlanmistir.

6. Proje’nin egitim filmlerindeki oyuncularin se¢iminde segici davranilmis ve
oyuncu kadrosu TRT ve tiyatro kokenli profesyonel oyunculardan olusturulmustur.

7. Mehmetgigin egitimlerinde yararlandigi ve terhis olduktan sonra yanlarinda
gotlirdiigii Mehmetcik El Kitabi sadece metinlerden olusan geleneksel bir kitap olarak

degil; ayn1 zamanda hedef kitle analizine dayanilarak metinleri destekleyen ilgi cekici
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gorsellerle (fotograf, grafik, istatistiki bilgiler ve 6rnekler, tablo vb.) zenginlestirilerek
sade bir dille yazilmigtir. Ayn1 zamanda egitim igeriginin 0ziinii ve ana fikrini yansitan
mesajlardan olusan, kolayca okunabilen ve gerektiginde katilimcilarin not alabilecegi bir
dokiiman olarak egitimin amag ve hedeflerine uygun olarak hazirlanmistir.

8. Proje’de hazirlanan egitim videolarinin ¢ekim siirecine bazi akademisyenler
bizzat katilmis, bazilart deneme ¢ekimleri lizerinden goriis bildirmistir.

9. Egitim videolariin son hali akademisyenler tarafindan izlenmis ve senaryolara
uygun olarak c¢ekilen videolara yonelik yapilan geri bildirimler dogrultusunda
gerektiginde yeniden cekimler ve seslendirmeler yapilmis, uygun olmayan ve hatali
goriintililer ¢ikartlmistir.

10. Egitim videolar1, akademik igerigin verilmesinden ¢ok, Mehmetciklerin hem
birbirleriyle hem de rehber hocalarla etkilesime girebilecegi, sorular sorabilecegi,
baskalarinin fikirlerini dinleyebilecegi ve gerektiginde fikirlere karsi cikabilecegi ve
tartigabilecegi bir 6grenme ortami saglayacak sekilde egitimin amag ve hedeflerine uygun

olarak hazirlanmistir.

MIYE Projesi’nin Uygulama Asamasina iliskin Sonuglar

1. Proje’nin igerigini olusturan egitim programlari, sosyal g¢evrede ortaya ¢ikan
gercek sorunlart (kadina yonelik siddet sorunu, egitim sorunlari, kadinin istthdam sorunu,
cocuk haklarmin ihlali sorunu, ¢evre kirliligi sorunu, ev kazalar1 sorunu, yolsuzluk ve
israf sorunlar1 vb. gibi) igermektedir. Egitimin sadece kuramsal olmamasi amaciyla
sosyal alandaki sorunlardan beslenmesine 6zen gosterilmis ve egitim programlarinin
icerigi projenin amag ve hedefleri ile hedef kitlenin diizeyine uygun olarak hazirlanmigstir.

2. Proje’de 6gretim yontemleri belirlenmeden 6nce hedef kitle analiz edilmis ve bu
analiz sonuclar1 akademisyenler tarafindan yeterince tartigilarak Gagne’nin dokuz
basamakli 6gretim durumlar1 yonteminin uygulanmasina karar verilmistir.

3. Proje kapsaminda tiretilen tiim egitim materyalleri, hedef kitlenin 6zellikleri goz
oniinde bulundurularak etkin bir egitim ve O0gretim faaliyeti gerceklestirmek amaciyla,
akici, carpici, 6zgiin ve sade bir anlatim kullanilarak belirli bir sistematik icerisinde ciddi

bir emek harcanarak olusturulmustur.
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MIYE Projesi’nin Sonu¢ Asamasina fliskin Sonuglar

1. Proje kapsaminda igerik uzmanlarmin katilimiyla birlikte gecerli ve giivenilir
O0lcme degerlendirme araglar1 gelistirilmistir. Bu 06l¢me degerlendirme araglariyla
toplanan nicel ve nitel veriler egitimin amacina ulastigin1 ve farkindalik yarattigini
gostermistir.

2. Proje kapsaminda kurulan IPTV altyapisi, hazirlanan videolar, el kitaplart vb.
iretilen tiim egitim materyalleri ile Tiirk Silahli Kuvvetleri 6nemli bir kazanim elde
etmistir.

3. Tiirk Silahli Kuvvetleri tarafindan MIYE projesi kapsamindaki egitimlerin

uygulanmasindan elde edilen sonuglar hakkinda katilimeilarin ¢ogu bilgilendirilmemistir.

Oneriler
Arastirma sonuglarina dayali olarak gelistirilen oneriler asagida sunulmustur:

MIYE Projesi’nin Hazirhk Asamasina Iliskin Oneriler

1. Proje’de gorev yapacak akademisyenlerin, beraber uyum iginde caligabilmeleri
amactyla asistanlarini segebilmesi konusunda goriislerine bagvurulmalidir.

2. Proje ekibi olusturulurken sadece unvana (Prof.,, Dog¢. vb.) bakilmamali, iyi
derecede yabanci dil bilen ve alaninda diinya literatiiriine hakim olan akademisyenlerin
secilmesi konusunda gerekli duyarlik gdsterilmelidir.

3. Proje’de gorevli akademisyenlerden, c¢alisanlar arasinda ortak bir dil
olusturulmasi konusunda gaba gdostermeyen, ¢alisma temposuna ayak uydurmayan, yeterli
performans gostermeyen, zaman disiplinine uymayan, calismalarinda israrla projenin
hedef ve amaglarindan uzaklasan akademisyenlerin gorevlerine son verilmelidir.

4. Derslerde katilimer ve etkilesimli ders islemeye uygun tarzda sinif ortaminin
olusturulmali ve smifta uygun sayida O6grenen olmasi konusunda gerekli tedbirler
alimalidir.

5. Proje siirecinde iretilen tiim materyallerin uzman goriisleri dogrultusunda
tiretilmesi, hedef kitlenin egitim diizeyine, kiiltlirline ve sosyal yapisina hitap etmesi,
renkli ve gorsel agirlikli ve birbiri ile uyumlu olmasi saglanmalidir.

6. Ogretim yontemlerinin geleneksel bilgi aktarmaya, bilenin bilmeyene aktardigi,
sorgulamanin olmadigr bir yapiya doniismemesi saglanmali; hedef kitlenin soru

sormasina ve tartigmasina imkan saglayacak gerekli tedbirler alinmalidir.



137

MIYE Projesi’nin Uygulama Asamasina iliskin Oneriler

1. Egitim programlarmin igerigine yonelik olarak hazirlanan her modiiliin hedef
kitlenin ozellikleri de gozetilerek yazim ve igerik kalitesi agisindan benzer nitelikte
olmasia 6zen gosterilmeli, projenin amag¢ ve hedef odaginin kaymamasi i¢in modiiller
arasindaki bagin kurulmasi saglanmalidir.

2. Farkl bilgi seviyesine, egitim ve kiiltiir yapisina sahip (homojen olmayan) hedef
kitleye uygun bir egitim ortami yaratilmalidir.

3. Egitimlerdeki rehberlerin tiimiiniin sivil kisilerden olmasi igin gerekli tedbirler
alimmalidir.

4. Rehberlerin modiilleri hazirlayan konunun uzmani akademisyenler tarafindan
kapsamli bir egitime tutulmasi saglanmalidir.

5. Egitim videolarmin hedef kitlenin ilgisini ¢ekecek icerige sahip olmasi
saglanmali ve bu konuda profesyonellerden destek alinmalidir.

6. Tim modiillerin konular1 bir biitiinliik igerisinde ve tek bir videoda islenmeli ve
hatirlatici ayr1 bir modiil olusturulmalidir.

7. Egitimin sonuclarini degerlendirmede nicelden ¢ok nitel degerlendirmeye agirlik
verilmeli ve egitimler sonucunda erbas ve erlerde tutum ve davranis degisikligi olup

olmadigi Olctilmelidir.

MIYE Projesi’nin Sonu¢ Asamasina fliskin Oneriler

1. Mehmetgiklerin gorev yaptigi birliklere de bu egitimler yaygilastirilmali,
birliklerde verilen egitimlerde Proje’nin amacina uygun tartisma ortamlar1 yaratilmalidir.

2. Askerlerin terhis olduktan sonraki yasantilarinda egitimin kaliciligin1 ve etkisini
Olcen arastirmalar yapilmalidir.

3. Uygun bazi degisiklikler yapilarak ve diger kamu kurumlariyla paylasilarak
MIYE Projesi’nin bir Tiirkiye projesi haline gelmesi saglanmalidir.

4. Tirk Silahli Kuvvetleri tarafindan Proje’de gorevli akademisyenlere, Proje’nin

amagc ve hedeflerine ulasma durumu hakkinda bilgi verilmelidir.
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Arastirmacilara Oneriler

1. MIYE projesi kapsaminda egitim almis Mehmetciklerde tutum ve davranis
degisikligi olup olmadigt ve bu programda O6grendiklerinin ne kadarmi gercek
yasamlarina aktardiklari arastirilabilir.

2. MIYE projesinde rehber olarak gdrev yapan personelin yeterligi konusunda,

rehberlerin ve Mehmetgiklerin goriisleri arastirilabilir.
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EKLER

EK 1. "Mehmetcik I¢in Yurttashk Egitimi Projesi" Kapsaminda Verilen Egitimler

Icin Ongoriilen Kazammlar ve Egitimlerin icerigi

Bu egitimlerin amag¢ ve hedefleri, icerigi ve s6z konusu hedefler dogrultusunda
Mehmetgigin sahip olmast beklenen bilgi ve beceriler ve egitimlerin igerigi asagida

belirtilmistir (MIYE Projesi, 2013b, ¢, ¢, d, e, f, g, §).

Yasal Giiclendirme

Yasal gii¢clendirme konusundaki egitimin sonunda katilimcilar;

* Kisiler sahip olduklar1 haklarin, bu haklara erismenin ve bunlar1 kullanmanin
Oonemini aciklayabilecek,

» Kisiler karsilagabilecekleri hukuki durumlarda izleyecekleri yollar1 ve miiracaat
edebilecekleri mercileri belirleyebilecek,

»  Herhangi bir haksizlik ile karsilastiklarinda hukuken basvurulabilecek yollar
oldugunu ifade edebilecek,

* Hem kendilerinin hem de diger insanlarin belirli haklar1 oldugunu, bu haklari
korumanin ve bunlara saygi duymanin toplumsal huzur ve diizen i¢in 6nemli
oldugunu aciklayabilecek,

» Diger insanlarin haklarini ihlal etmenin yaptirimlara tabi oldugunu ve bu haklarin
mutlak saygiy1 gerektirdigini kavrayabilecek,

*  Haksizliklarin ve sorunlarin ortadan kaldirilmasinin esas yolunun hukuk ve yargi
oldugunu aciklayabilecek,

» Diger insanlarin, diger toplumsal gruplarin hatta hayvanlarin da hak sahibi

oldugunu ve bu haklara neden saygi duymak gerektigini agiklayabilecektir.

Bu amaglara bagl olarak egitim boyunca asagidaki konular ele alinmaktadir (MIYE
Projesi, 2013b):

KONU-1: Temel Haklar ve Insan Haklarmin Korunmasi
» Insan Haklarmin ve Temel Haklarin Korunmasi
» Kadmlarin Haklarmin ihlalleri Durumunda Izlenebilecek Yollar

+ Cocuklarmn Haklarmin Thlalleri Durumunda izlenebilecek Yollar
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+ Kadinlara, Cocuklara Kars1 veya Aile i¢i Siddet Durumlarinda Yardimci Hizmetler
KONU-2: Temel Vatandaslik Haklari, Calisma Haklar1 ve Ozel Gereksinim
Gruplarmin Haklar
» Vatandaslik
» Idare Hukuku
« Is Hukuku
» Ozel Gereksinim Gruplarmin Haklar
KONU-3: Temel Ceza Hukuku
* Ceza Hukuku
» Ceza Muhakemesi Hukuku ve Infaz Hukuku
KONU-4: Temel Medeni Haklar ve Medeni Yasamin Hukuki Gereklilikleri ile Ilgili
Haklar
* Medeni Hukuktaki Onemli Kavramlar ve Haklar
* Tiiketici Konumunda Olmaktan Kaynaklanan Haklar
* Adli Yardim
* Hayvan Haklar1

Temel insan Haklar1
Temel insan haklar1 konusundaki egitimin sonunda katilimcilar;

e Temel haklarin niteligini agiklayabilecek,

e Temel haklarn igerigini aciklayabilecek,

e Temel insan haklarina sahip olmanin kisilerin hayatindaki 6nemini tartigabilecek,

e Hak ihlallerinin bireylerin yasamlarindaki sonuglarini tartisabilecek,

e Hak ihlallerine kars1 basvurulabilecek yollar aciklayabilecek,

e Insanlarin farkliliklar1 ile var olduklarmi, herkesin farkli ve esit oldugunu
aciklayabilecek,

e Diger kisilere ve kisi gruplarina dair empati kurabilecek,

e Temel haklara iliskin elde ettikleri bilgiyi giinliik yasamlar ile iligkilendirebilecek
ve diger kisilere kars1 sorumluluklarini tartisabilecek,

e I¢inde bulunduklar1 toplumun temel insan haklar1 bakimmdan mevcut durumunu
¢oziimleyebilecek ve bu durumu elestirel bir bakisla degerlendirebilecek,

e Temel haklarin hem tek tek kisilerin hayatindaki hem de toplumsal gelismeyi,

refah ve baris1 saglamak konusundaki 6nemini agiklayabilecek,
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e Hem kendi temel insan haklarim1 hem de iliskide olduklar1 diger bireylerin

haklarini savunabilecektir.

Bu amagclara bagli olarak egitim boyunca asagidaki konular ele alinmaktadir(MIYE
Projesi, 2013c):
KONU-1: insan Haklarinin Tanim1
» Insan Haklar1 Nedir?
» Insan Haklar1 Ne Saglar?
« Insan Haklarimim Temel Ozellikleri: Evrensel, Dokunulmaz, Vazgecilmez, Devredilmez
Bir Biitiin Olmasi
» Insan Haklar1 Fikrinin Dayanagi Olan Temel Degerler: insan Onuru, Esitlik, Ozgiirliik,
Ayrimcilik Yasagi, Hosgorti, Adalet
KONU-2: insan Haklarinin Islevi
» Insan Haklar1 Kim I¢indir?
» Insan Haklar1 Ne Zaman Gerekli Olur?
» Haklarin Saglanmasinin Kosullar1 Nelerdir?
» Haklar1 Kim, Nasil Kabul Eder?
KONU-3: insan Haklarmin Igerigi
» Haklar1 Ogrenmek ve Talep Etmek
* Birinci Kusak Haklar (Klasik Haklar)
» Ikinci Kusak Haklar (Ekonomik, Sosyal ve Kiiltiirel Haklar)
» Ugiincii Kusak Haklar (Dayanisma Haklarr)
KONU-4:Insan Haklarim Koruma Mekanizmalari
» Uluslararas1 Insan Haklar1 Antlasmalar1 ve Ulusal Hukukta Karsiliklari
» Uluslararas1 Koruma I¢in Calisan Orgiitler
s Uluslararas1 Koruma I¢in Calisan Mahkemeler

¢ Ulusal Koruma Mekanizmalari

Kadin Haklar ve Cinsiyet Esitligi
Kadin haklar1 ve cinsiyet esitligi konusundaki egitimin sonunda katilimcilar;
* Kadin-erkek esitliginin ve kadin haklar1 konusunun 6nemini agiklayabilecek,
* Hem yerel hem de evrensel baglamda, kadin-erkek esitsizliginin nedenlerini

ve sonuglarini ¢ozlimleyerek degerlendirebilecek,
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* Kadm-erkek esitligi ve kadin haklar1 konularinda elde ettigi bakis agisini, kendi
yasam deneyimleriyle iliskilendirerek, verilen 6rnek sorunlara iliskin ¢6ziim
Onerileri gelistirebilecek,

» Kadinlarla ilgili 6n yargilarin1 ve kalip yargilarini elestirel bir gozle
sorgulayabilecek, ¢oziimleyebilecek ve olumlu yonde doniistiirmek icin girisimde
bulunabilecek,

» Kadin-erkek esitliginin ve kadin haklarinin savunulmasinin 6énemini ve bu

konularda bireysel olarak neler yapabilecegini agiklayabilecektir.

Bu amaglara bagl olarak egitim boyunca asagidaki konular ele alinmaktadir(MiYE

Projesi, 2013¢):
KONU-1: Kadlar ve Egitim
» Kadinlarm Egitiminin Anlami1 ve Onemi
» Kadinlarm Egitiminin Oniindeki Toplumsal ve Kiiltiirel Engeller
+ Kadinlarin Egitime Erisim ve Devam Durumlari
» Tiirkiye’de Kadmlarin Egitim Hakki ile ilgili Yasal Diizenlemeler ve Uygulanan
Kampanyalar
KONU-2: Kadmlar ve Ekonomik Yasam
» Kadinlarm Isgiiciine Katilmimin Anlami1 ve Onemi
+ Kadinlarin Isgiiciine Katilimimin Oniindeki Toplumsal ve Kiiltiirel Engeller
» Tiirkiye’de Kadin Emeginin Farkli Bigimleri (Memuriyet, Is¢i Statiisii, Ev Kadmlig
Statiisii, Ucretsiz Aile Is¢iligi vb.)
* Calisma Yasaminda Kadinlarla lgili Yasal Diizenlemeler ve Kampanyalar
KONU-3: Kadinlar ve Yasal Esitlik
» Kadinlarm Yasalar Oniindeki Esitliginin Anlam1 ve Onemi
» Kadinlarm Siyasal Alana Katilmalarmin Oniindeki Toplumsal ve Kiiltiirel Engeller
» Tiirkiye’de Kadinlarin Siyasal Hayat ve Yasal Haklara Erisim Durumlari
» Kadin-Erkek Esitligi Ile Tlgili Yasal Diizenlemeler
KONU-4: Kadinlara Yonelik Siddet
» Kadina Yonelik Siddetin Tiirleri, Nedenleri ve Sonuglar1
» Aile I¢i Siddet: Hukuki Durum
» Tore ve Namus Nedeniyle Kadinlara Yonelik Siddet / “Kadin Cinayetleri”
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Cocuk Haklan

Cocuk haklar1 konusundaki egitimin sonunda katilimcilar;

Cocugun da haklar1 olan bir birey oldugunu degerlendirebilecek,

Cocuklugun farkli ve 6nemli bir donem oldugunu agiklayabilecek,

Cocuklarin  egitiminin ve gelisiminin ¢ocuk haklar1 igerisindeki yerini
tartigabilecek,

Cocuk haklarinin 6nemini agiklayabilecek ve kendi ¢ocukluguna doénerek kendi
yasam Oykiisii igerisinde bu 6nemi drneklendirebilecek,

Kendi ailesinde demokratik bir ortam olusturabilecek ve aile i¢erisinde ¢cocugun
da goriislerini géz oniinde bulundurabilecek,

Cocuk haklar1 anlayisi ve kiiltiirliniin gelistirilmesi siirecinde, verilen durumlarda

cocuk haklar ihlallerini belirleyebilecektir.

Bu amaglara bagli olarak egitim boyunca asagidaki konular ele alinmaktadir

(MIYE Projesi, 2013d):
KONU-1: Cocuk Haklarinin Temel Kavramlari

* Yagsama-Gelisme Hakki

* Esitlik-Ayrim Gozetmeme

* Cocugun Yiiksek Yarari

» Korunma Hakk1
KONU-2: Cocuklarin Egitimi ve Gelisimi
* Cocuklari Egitim Hakki

* Cocugun Gelisiminde Oyunun Onemi

* Cocuk Yetistirme Tutumlari

KONU-3: Katilim Hakki

* Cocugun Degeri

» Katilim Hakki ve Demokrasi

* Ailede Katilim

¢ Okulda Katilim

* Kiz Cocuklarin Egitimi (Erken Evlilikler-Cocuk Gelinler)
KONU-4: Cocuk Haklar1 Thlalleri

* Cocuga Yonelik Siddet

* Cocuk Isciligi

* Engelli Cocuklar
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* Suga Siirtiklenen Cocuklar

Cevrenin Korunmasi

Cevrenin Korunmasi konusundaki egitimin sonunda katilimcilar;

Cevrenin, insan hayatinin ve toplumun iizerindeki etkisinin Onemini
aciklayabilecek,

Insanin giinliik hayatinda gergeklestirdigi pek cok eylemin ve tiikettigi iiriiniin,
cevrenin kirlenmesinde biiyiikk rol oynamakta oldugunu ¢oziimleyebilecek ve
degerlendirebilecek,

Yerel gibi gorliinen en kiiglik c¢evre sorunlarinin bile kiiresel sorunlara yol
acabildigini 6grenecek,

Cevrenin korunmasi konusunda devletler kadar bireylerin de yiikiimliiliikleri
oldugunu ve bu ylikiimliiliiklerin yerine getirilmemesinin tiim toplumun zararina
sonuclar dogurabilecegini anlayacak,

Cevreyi korumaya iligkin giindelik hayatta veya is hayatinda gerceklestirilen
bireysel eylemlerin dahi olumlu ve biiyiik farklar yaratabilecegini anlayabilecek
ve bu konuda olumlu yonde iizerine diisenleri yapabilecek,

Tiim insanlarin ve toplumlarin ¢evre hakkina sahip oldugunu ve bu hakkin gerek
uluslararas1 hukukta gerek ulusal hukukumuzda her gegen giin daha da dikkate
alinan bir konu oldugunu agiklayabilecek,

Cevre hukukunda belirli hukuki ilkeler oldugunu ve bu ilkelerle ¢evreye iliskin
haklarin korunmakta ve yukiimliiliiklerin belirlenmekte oldugunu
¢coziimleyebilecek,

Cevre hukuku uyarinca devletin ve her vatandasin hak ve ylkiimliliikleri
oldugunu agiklayabilecek, bu haklarmn ihlali s6z konusu oldugunda yargi yoluna
basvurulabilecegini  ¢oziimleyerek  gerektiginde olumlu yonde  girisimde

bulunabilecektir.

Bu amagclara bagli olarak egitim boyunca asagidaki konular ele alinmaktadir(MIYE
Projesi, 2013e):

KONU-1: Cevre ve Cevrenin Korunmasi

* Cevre Kavramlari

* Sektorlerin Yarattigi Cevre Sorunlari

* Hava, Su ve Toprak Kirliligi
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« Iklim Degisikligi
KONU-2: Cevrenin Korunmasina iliskin Yaklagimlar
» Cevre ve Toplum iliskisi
« Kirlilikle Miicadele Yontemleri ve Cevre Koruma Ilke ve Yaklasimlari
KONU-3: Hukuk ve Cevresel Koruma
» Cevrenin Korunmasina iliskin Hukuki Ilkeler
* Cevrenin Korunmasinda Yurttaslarin ve Devletin Sorumluluklari
* Uluslararas1 Sozlesmeler
* Tiirk Hukukunda Cevre Hakki
KONU-4: Yurttaglar Acisindan Cevre Hakk1
» Hakkin Sahipleri ve Yikiimliiliikler

» Idarenin Karar Alma Siirecine Katilim ve Yargisal Yollara Bagvuru Olanaklar

Genel Saghk

Genel saglik konusundaki egitimin sonunda katilimcilar;

e Saglikli yasam ile ilgili temel kavramlar1 agiklayabilecek,

e Saglikli yagami destekleyen olumlu yasam davranislarini degerlendirebilecek,

e Tiitiin, alkol ve madde kullaniminin olumsuz etkilerini tartisabilecek,

¢ Ruh sagliginin korunmasina iligkin yapilmasi gerekenleri aciklayabilecek,

e Yasam dongiisiinde gozlenen degisimler, 6zellikler ve sorunlar tartigabilecek,

e Ureme saglig ile ilgili temel kavramlari agiklayabilecek,

e Asirt dogurganlik kavramini tanimlayabilecek,

e Aile planlamasi ile ilgili temel kavramlari agiklayabilecek,

e Bulagici hastaliklardan korunma ilkelerini ve bu hastaliklarin tedavi yontemlerini
aciklayabilecek,

e Bulasici olmayan hastaliklardan korunma ilkelerini ve bu hastaliklarin tedavi
yontemlerini agiklayabilecek,

e Temel ilkyardim uygulamalarini 6grenebilecektir.

Bu amaglara bagl olarak egitim boyunca asagidaki konular ele alinmaktadir (MIYE
Projesi, 2013f):

KONU-1: Sagligin Korunmasi ve Gelistirilmesi-1
* Saglikli Yasam - Saglik, Hastalik ve Korunma

* Saglikli Yasam Davranislari - Beslenme
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* Saglikli Yasam Davraniglar1 - Hareketli Yasam (Fiziksel Aktivite), Uyku ve Dinlenme

» Saglikli Yasam Davraniglart - Kisisel Temizlik (Hijyen), Agiz ve Dis Sagligi, Gilines

Isim

KONU-2: Sagligin Korunmasi ve Gelistirilmesi-2

» Saglhikli Yasam Davranislart - Tiitiin Kullanimim Onlenmesi

» Saglhikli Yasam Davranislar1 - Alkol ve Madde Kullanimin Onlenmesi

* Saglikli Yasam Davranislari - Ruh Sagligiin Korunmasi

* Saglikli Yasam Davranislari - Giivenli Davranislar

KONU-3: Aile Hayat1 ve Ana Cocuk Saglig1

* Cocukluk ve Ergenlik Donemleri

» Ureme Sagligi Hizmetleri

* Aile Sagliginin Korunmasi

* Engelli ve Yash Saglig1 ve Bakimmin Onemi

KONU-4: Hastaliklar ve Korunma

+ Saglik Hizmetleri ve Kullanimi

* Bulasic1 Hastaliklardan Korunma

* Bulagic1 Olmayan Hastaliklardan Korunma

» Yaralardan Korunma ve ilkyardim

Giivenli Sosyal Yasam

Giivenli sosyal yasam konusundaki egitimin sonunda katilimcilar;

Ev kazalarma karsi gerekli Onlemleri alabilecek ve yaralanmalarda uygun
davranislar sergileyebilecek,

Isyeri kazalarma karsi gerekli onlemleri alabilecek ve yaralanmalarda uygun
davraniglar1 sergileyebilecek,

Dogal afetler oncesi ve sonrasinda uygun koruyucu davranislar sergileyebilecek,
Spor yaralanmalarina karst koruyucu yaklagimlari  benimseyecek ve
yaralanmalarda uygun 6n tedavi uygulayabilecek,

Dijital ortamlardaki tehlikeleri belirleyerek giivenli dijital davranislari

secebilecektir.

Bu amaglara bagl olarak egitim boyunca asagidaki konular ele alinmaktadir (MIYE
Projesi, 20130):
KONU-1: Ev Kazalar1 ve Yaralanmalar1
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* Ev Kazalarinin Tanimlanmasi

* Ev Kazalariin Siniflandirilmasi

» Ev Kazalar1 ve Yaralanmalaria Kars: Alinacak Onlemler
KONU-2: Isyeri Kazalar1 ve Isyeri Giivenligi

» Isyeri Kazalar ve Isyeri Giivenligi Kurallart

* Kisisel Koruyucu Donanim ve Ekipmanlar

» Isyerinde Calismalarda Giivenlik

* Motorlu Araglarla Calismalarda Is Saglhig1 ve Giivenligi
KONU-3: Dogal Afetlerle Bas Etme

* Afetler

* Afetlerde Koruyucu Hizmetler

* Dogal Afetlerle Miicadelede Yer Alan Kurum ve Kuruluslarda Sivil Savunma

* Afetlerde Bireysel Olarak Yapilmasi Gerekenler
KONU-4: Spor Yaralanmalar1 ve Korunma

* Spor Yaralanmalari

* Spor Yaralanmalarinda Koruyucu Yaklasimlar

» Spor Yaralanmalarinda On Tedavi

» Spor Yaralanmalarinda Iyilesme Siireci ve Spora Déniis
KONU-5: Giivenli Dijital Yasam

» Internette Giivenli Gezinme

* Giivenli E-posta Kullanim1

* Telefon Dolandiriciligt

« Dijital Kimlik Hirsizlig

» Internet ve Oyun Bagimlilig

* Sosyal Miihendislik Caligmalar1 ve Glivenlik Ac¢iklar

Ogrenme ve Kisisel Gelisim
Toplumsal sorumluluk bilinci gostererek vatandaslik ve hizmet yoOnetiminde,
yolsuzluk ve israfla miicadele konusunda dogru tutum ve davranislari sergileyebilecek,
e Toplumda var olan sorunlarin ¢6ziimiine yonelik olarak girisimler baslatabilecek
ve inovasyon ortaya koyabilecekler,
e Ortak amaglara ulasmada ve toplumsal sorunlarin ¢6ziimiinde lider rolii

iistlenebilecek ve igbirligi i¢inde calisabilecek,
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e Farkli iletisim ortamlarinda so6zlli, sézsiiz ve yazili olarak etkili iletisim
kurabilecek,

e (Qinlik yasamda karsilastigi bilgileri elestirel bir gozle sorgulayarak dogru
kararlar verebilecektir.

Bu amaglara bagl olarak egitim boyunca asagidaki konular ele alinmaktadir (MIYE

Projesi, 2013g):
KONU-1: Yolsuzluk ve israf

* Yolsuzluk

s Israf

* Yolsuzluk ve Israfla Miicadele Arag ve Ydntemleri
KONU-2:Girisimcilik ve Inovasyon Yonetimi

* Deger Yaratimi ve Girisimeilik

* Girisimcilik Tiirleri

« Inovasyon ve Yonetimi

* Girisim Fikrini Hayata Ge¢irme
KONU-3: Liderlik ve Isbirligi

* Liderligin Temelleri

* Liderlik Yaklasimlari

« Isbirliginin Dogas1

» Isbirligini Giiglestiren Faktérler ve Basarili Isbirliklerinin Temel Adimlari
KONU-4: Etkili iletigsim

» Sozlii Iletisimde Etkili Konusma ve Dinleme

* Sdzsiiz Iletisim

* Yazili {letisim

» {letisimde Etkililigi Arttiran Estetik Ogeler
KONU-5: Bilgi ve Medya Okuryazarligi

* 21. Yiizyil Becerileri

* Elestirel Diisiinme

» Karar Verme

* Bilgi Okuryazarligi

* Medya Okuryazarlig
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EK 2. Veri Toplama Araci

MEHMETCIK iCIN YURTTASLIK EGIiTiMi PROJESI’NE iLiSKiN
AKADEMISYEN GORUSLERI

GORUSME FORMU

Bu arastirmanin amaci, Tiirk Silahli Kuvvetlerinde vatani gorevini yapmakta olan
erbas ve erlere yonelik olarak gelistirilen "Mehmetgik I¢in Yurttaslik Egitimi Projesi"nde
gorev alan sivil akademisyenlerin, s6z konusu projenin hazirlanmasi, uygulanmasi ve
sonuglart hakkindaki goriisleri ile erbas ve erler icin ileride gergeklestirilecek egitim
etkinliklerine iligskin Onerilerini ortaya koymaktir. Arastirmada ihtiya¢ duyulan verileri
toplamak tizere bir goriisme formu hazirlanmistir. Bu goriisme ile elde edilen bilgiler gizli
kalacak, yalnizca aragtirma i¢in kullanilacaktir. Goriislerinizi, veri kayb1 olmamasi i¢in
izninizle kayit altina almak istiyorum. Goriisme yaklasik 45 dakika siirecektir.
Samimiyetiniz ve katkilariniz i¢in tesekkiir ederim.

Mustafa ARHAN

Ankara Universitesi Egitim Bilimleri
Enstitiisii Yiiksek Lisans Ogrencisi
E-mail: mustafa.arhan@hotmail.com
Cep TIf. Nu.: 0505 663 0589

BOLUM 1
KIiSISEL BILGILER
1. Cinsiyetiniz: Kadm ( ) Erkek ( )

2. Yasiniz (Liitfen belirtiniz) :..................
3. Akademisyenlikteki kideminiz (Liitfen belirtiniz): ....................

4. Unvaniniz :
1() Prof. Dr.

2() Dog.Dr.

3() Yrd Dog.Dr.

4() Ars.Gor.Dr.

5() Ars.Gor.

6 ( ) Diger (Litfen belirtiniz) ....................

5. Mehmetgik Igin Yurttashk Egitimi Projesi'nde hangi gorevi iistlendiniz? Liitfen
belirtiniz.


mailto:mustafa.arhan@hotmail.com
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6. Mehmetcik igin Yurttashk Egitimi Projesi'nde gérev alma siireciniz ne sekilde
gergeklesti? Liitfen belirtiniz.

7. Daha 6nce bu tiir bir projede gorev aldiniz m1?
Evet ( )
Hayir ()

8. Cevabiniz “Evet” ise projenin adin1 ve kapsamini liitfen belirtiniz.

BOLUM 2

"MEHMETCIK iCIN YURTTASLIK EGITIMi PROJESI"NIN
HAZIRLANMASI, UYGULANMASI VE SONUCLARI
HAKKINDAKI GORUSLER iLE ERBAS VE ERLER ICIN iLERIDE
GERCEKLESTIRILECEK EGITiM ETKINLIiKLERINE iLiSKiN ONERILER

1. PROJENIN HAZIRLIK ASAMASI
a) Proje ekibi tamamen Tiirk Silahli Kuvvetleri tarafindan mi1 belirlendi?
Evet ( )
Hayir ()
- Cevabiniz “Hayir”’sa proje ekibinin belirlenmesi siirecinde sizlerin de goriis ve
Onerisine bagvuruldu mu?
Evet ( )
Hayir ()

- Cevabimiz “Evet”se liitfen bu siire¢ hakkinda kisaca bilgi veriniz.

Proje ekibinin “savyisal olarak yeterligine” iliskin goriislerinizi lutfen belirtiniz.

Proje ekibini sayisal olarak olduke¢a yeterli buluyorum.
Liitfen nedenini belirtiniz. .........cooiiiii i

Proje ekibini sayisal olarak kismen yeterli buluyorum.
Liitfen nedenini belirtiniz .............coooiiiiiiii i

Proje ekibini sayisal olarak yeterli bulmuyorum.
Liitfen nedenini belirtiniz ..........o.oiiiiii e

Proje ekibini sayisal olarak yeterli bulmuyorsamiz veya kismen yeterli
buluyorsamz bu konudaki 6nerileriniz nelerdir? ..............c..cooiiiiiiiiiiiii i,
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Proje ekibinin “alanindaki uzmanlig1 acisindan veterligine” iliskin goriislerinizi litfen
belirtiniz.

Proje ekibini alanindaki uzmanlig ag¢isindan oldukca yeterli buluyorum.
Liitfen nedenini belirtiniz ..........oooiieiiiii i

Proje ekibini alanindaki uzmanlig1 agisindan kismen yeterli buluyorum.
Liitfen nedenini belirtiniz ............oiiiiiiiiiiii e

Proje ekibini alanindaki uzmanligi agisindan yeterli bulmuyorum.
Liitfen nedenini belirtiniz ............cooiiiiii i

Proje ekibini alanindaki uzmanlig1 agisindan yeterli bulmuyorsaniz veya kismen
yeterli buluyorsaniz bu konudaki 6nerileriniz nelerdir? ................cocoiiii.

b) Projede gelistirilen egitim stratejisi, video-tabanli rehber yéonetimli 6grenmedir.
Bu kapsamda bilgi sistem ihtiyaglarina iliskin olarak, Internet Protokollii Televizyon (IP-
TV) alt yapisimin kurulmasina yénelik donanmim ve yazilim ile ag yapisinin tedariki
yapilmigtir.

Projede gelistirilen “bilgi sistem alt yapisi”’nin veterligine iliskin goriislerinizi liitfen
belirtiniz.

Bilgi sistem alt yapisini oldukea yeterli buluyorum.
Liitfen nedenini belirtiniz .............oooviiiiii i

Bilgi sistem alt yapisin1 kismen yeterli buluyorum.
Liitfen nedenini belirtiniz .............coooiiiiiiiiiii i

Bilgi sistem alt yapisini yeterli bulmuyorum.
Liitfen nedenini belirtiniz ....... ..ot

Bilgi sistem alt yapisini yeterli bulmuyorsamz veya kismen yeterli buluyorsaniz
bu konudaki 6nerileriniz nelerdir? ...

€) Senaryolarin yaziminda konunun uzmani akademisyenler gorev aldi mi?
Evet ( )
Hayir ( )

Esgitim videolar1 icin vazilan senaryolarin “egitimin amac¢ ve hedeflerine uygunluguna”
iliskin goriislerinizi liitfen belirtiniz.

Senaryolar1 egitimin amag¢ ve hedeflerine uygunlugu yoniinden oldukc¢a yeterli
buluyorum.
Liitfen nedenini belirtiniz .............coooiiiiiiiiiii

Senaryolar1 egitimin ama¢ ve hedeflerine uygunlugu yoniinden kismen yeterli
buluyorum.
Liitfen nedenini belirtiniz ..o
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Senaryolar1 egitimin amag ve hedeflerine uygunlugu yoniinden yeterli bulmuyorum.
Liitfen nedenini belirtiniz ......... ..ot

Senaryolar1  egitimin ama¢ ve hedeflerine uygunlugu yoniinden yeterli
bulmuyorsamz veya kismen yeterli buluyorsamz bu konudaki Onerileriniz nelerdir?

d) Egitim filmlerindeki “senaryo-oyuncu uyumunun yeterligine” iliskin goriislerinizi
liitfen belirtiniz.

Senaryo-oyuncu uyumunu oldukgca yeterli buluyorum.
Liitfen nedenini belirtiniz ..ot e

Senaryo oyuncu uyumunu kismen yeterli buluyorum.
Liitfen nedenini belirtiniz ..........ooviiiniiiiiii i e

Senaryo oyuncu uyumunu yeterli bulmuyorum.
Liitfen nedenini belirtiniz .............cooii i e

Senaryo oyuncu uyumunu yeterli bulmuyorsaniz veya kismen yeterli buluyorsaniz

bu konudaki Onerileriniz nelerdir? .........ooeeeeeiii e

e) Egitim filmlerindeki “oyuncularin tecriibesinin yeterligine” iliskin goriislerinizi
liitfen belirtiniz.

Oyuncularin tecriibesini oldukga yeterli buluyorum.
Liitfen nedenini belirtiniz .............ooooii i

Oyuncularin tecriibesini kismen yeterli buluyorum.
Liitfen nedenini belirtiniz .............oooiiiiiiii i

Oyuncularin tecriibesini yeterli bulmuyorum.
Liitfen nedenini belirtiniz ..........oooiiuiiiii e

Oyuncularin tecriibesini yeterli bulmuyorsamz veya kismen yeterli buluyorsaniz
bu konudaki 6nerileriniz nelerdir? ...

f) Her egitim bashigi i¢in hazirlanan “Mehmetgik El Kitab1” adli egitim
dokiimanlariin hazirlanmasinda nasil bir yontem izlendi?
Liitfen gorlislerinizi belirtiniz. ..........ooiiiiii i e

“Mehmetcik El Kitab1” dokiimanlarini “egitimin amac ve hedeflerine uygunluguna”
iliskin goruslerinizi liitfen belirtiniz.

“Mehmetcik El Kitab1” dokiimanlarini egitimin ama¢ ve hedeflerine uygunlugu
yoniinden oldukca yeterli buluyorum.
Liitfen nedenini belirtiniz .............oooiiiiiii i
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“Mehmetcik El Kitab1” dokiimanlarini egitimin ama¢ ve hedeflerine uygunlugu
yoniinden kismen yeterli buluyorum.
Liitfen nedenini belirtiniz .............oooiiiiiiii e

“Mehmetcik El Kitab1” dokiimanlarini egitimin ama¢ ve hedeflerine uygunlugu
yoniinden yeterli bulmuyorum.
Liitfen nedenini belirtiniz ...........ooouiieiiiii i

“Mehmetcik El Kitab1” dokiimanlarini egitimin ama¢ ve hedeflerine uygunlugu
yoniinden yeterli bulmuyorsamz veya kismen yeterli buluyorsaniz bu konudaki
Onerileriniz nelerdir? ...

g) Egitim filmlerinin g¢ekilmesi siireci projede goérevli akademisyenler tarafindan
takip ve kontrol edildi mi?

Evet ( )
Hayir ()
- Egitim videolarinin son hali hakkinda akademisyenlerin goriis ve onerileri alind1
mi1?
Evet ( )
Hayir ()

Egitim videolarnin “egitimin amac¢ ve hedeflerine uygunluguna” iliskin gorislerinizi
litfen belirtiniz.

Egitim videolarin1 egitimin ama¢ ve hedeflerine uygunlugu yoniinden oldukca
yeterli buluyorum.
Liitfen nedenini belirtiniz ..........ooiiiiiiiii e

Egitim videolarin1 egitimin amag ve hedeflerine uygunlugu yoniinden kismen yeterli
buluyorum.
Liitfen nedenini belirtiniz ..........o.oiiiiii i

Egitim videolarin1 egitimin ama¢ ve hedeflerine uygunlugu yoniinden yeterli
bulmuyorum.
Liitfen nedenini belirtiniz ............coiiiiiiiiii i

Egitim videolarin1 egitimin ama¢ ve hedeflerine uygunlugu yoniinden yeterli
bulmuyorsaniz veya kismen yeterli buluyorsamiz bu konudaki onerileriniz nelerdir?

2. PROJENIN UYGULAMA ASAMASI

MIYE Projesi’'nde erbas ve erlere verilen egitim programlarimin icerigi “yasal
gliclendirme”, “temel insan haklar:”, “kadin haklart ve cinsiyet esitligi”, ‘“cocuk
haklart”, “cevrenin korunmasi”, “genel saglk”, “giivenli sosyal yasam” ile “ogrenme
ve kisisel gelisim” konularindan olusmaktadir.
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a) MIYE Projesi’nde erbas ve erlere verilen egitim programlarmin igerigi, sosyal
cevrede ortaya ¢ikan gercek sorunlari igermekte midir?

Evet ( )

Hayir ()

Liitfen nedenini belirtiniz .............oooviiiiii e

Egitim programlarinin _icerigini olusturan konulari projenin amac¢ ve hedeflerine
ulasilmasi yoniinden degerlendirerek goriislerinizi litfen belirtiniz.

Egitim programlarinin igerigini olusturan konulari projenin amag¢ ve hedeflerine
ulagilmasi yoniinden oldukea yeterli buluyorum.
Liitfen nedenini belirtiniz ...........coiiiiiiiii e

Egitim programlarinin igerigini olusturan konulari projenin amag¢ ve hedeflerine
ulasilmasi yoniinden kismen yeterli buluyorum.
Liitfen nedenini belirtiniz ..........ooviiiniiiiiiii i e

Egitim programlarinin igerigini olusturan konulari projenin amag¢ ve hedeflerine
ulagilmasi yoniinden yeterli bulmuyorum.
Liitfen nedenini belirtiniz ..........o.oiiiiiiiii e

Egitim programlarinin igerigini olusturan konular1 projenin amag¢ ve hedeflerine
ulagilmasi1 yoniinden yeterli bulmuyorsamiz veya kismen yeterli buluyorsaniz bu
konudaki Onerileriniz nelerdir? ......... ..o

b) Egitimlerde kullanilan ogretim  yontemi, video-tabanli rehber yonetimli
ogrenmedir. Bu baglamda tasarimlanan oturumlar, Egitim Siirecinin Tamtimi, Ornek
Olay (Baglamlastirma) Sunumu, Kendi Hayatlariyla Iliskilendirme Etkinligi, Diisiinmeye
Yonlendirme Sunumu, Ornek Olayr Tartisma Etkinligi, Farkli Bakis Sunumu, Farkl
Bakist Yorumlama Etkinligi, Ozetleme Sunumu, Degerlendirme Sunumu ve Etkinligini
iceren toplam dokuz ardisik etkinlikten olusmaktadir.

Proje kapsaminda uygulanan egitimlerde kullanilan Ogretim yoOntemlerinin, “toplumun
farkli katmanlarindan (egitim, gelir dizeyi ve vasadigir cografi bolge vb. bakimindan)
gelen erbas ve erler icin uygunluguna” iliskin goruslerinizi litfen belirtiniz.

Uygulanan 6gretim yontemini olduk¢a yeterli buluyorum.
Liitfen nedenini belirtiniz ...........oooiiiiii i

Uygulanan 6gretim yontemini kismen yeterli buluyorum.
Liitfen nedenini belirtiniz ............cooiiiiiiii e

Uygulanan 6gretim yontemini yeterli bulmuyorum.
Liitfen nedenini belirtiniz .........co.oiiiiii i

Uygulanan o6gretim yontemini yeterli bulmuyorsamiz veya kismen yeterli
buluyorsamz bu konudaki nerileriniz nelerdir? ..o
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C) MIYE Projesi ile erbas ve erlere verilen egitimler rehber yonetiminde, Internet
Protokollii Televizyon (IP-TV) alt yapist kullanilarak video destekli egitim formatinda
hazirlanan egitim icerik ve materyalleri ile ayrica her konu igin hazirlanan “Mehmet¢ik
El Kitabt” kullanilarak yapilmaktadir.

Egitimlerde kullanilan “egitim arac gereclerinin veterligine” iliskin goriislerinizi liitfen
belirtiniz.

Kullanilan egitim arag¢ gereclerini olduk¢a yeterli buluyorum.
Liitfen nedenini belirtiniz ..........cooiiiiiiiiiii e

Kullanilan egitim ara¢ geregleri kismen yeterli buluyorum.
Liitfen nedenini belirtiniz ............oiiiiii i

Kullanilan egitim ara¢ gereglerini yeterli bulmuyorum.
Liitfen nedenini belirtiniz ..........ooiiiiiiii e e

Kullanilan egitim ara¢ gereclerini yeterli bulmuyorsaniz veya kismen yeterli
buluyorsamz bu konudaki 6nerileriniz nelerdir? ...

d) Egitimlerde rehber olarak gorev alanlar nasil bir hazirlik siirecinden gegirilmistir?
Liitfen gortislerinizi belirtiniz...........coooiiiiiiiiiiiiiiiiiieieaene

Rehber olarak gorev alanlarin “hazirlik siirecinin veterligine” iliskin goruslerinizi liitfen
belirtiniz.

Rehber olarak gorev alanlarin hazirlik siirecini oldukga yeterli buluyorum.
Liitfen nedenini belirtiniz .............ooiiiiiii i

Rehber olarak gorev alanlarin hazirlik siirecini kismen yeterli buluyorum.
Liitfen nedenini belirtiniz .............oooiiiiiiii i

Rehber olarak gorev alanlarin hazirlik siirecini yeterli bulmuyorum.
Liitfen nedenini belirtiniz ..........o.oiiiiii i e

Rehber olarak gorev alanlarin hazirlik siirecini yeterli bulmuyorsamz veya kismen
yeterli buluyorsamz bu konudaki onerileriniz nelerdir? ...

e) Egitimlerin dncesinde tiim modiillere iliskin Mehmetciklerin hazir bulunusluk
diizeyleri (6n test); sonrasinda katilimcilarin bagari diizeyleri (son test) ile tutum
diizeyleri; modiillerin tamamlanmasindan sonra, egitimin farkli boyutlarina iliskin
katithmcilarin algilar: (program degerlendirme anketleri) él¢ciilmektedir. Ayrica, egitimler
sirasinda gozlem ve odak grup goriismeleri ile nitel veriler de elde edilmektedir.

Egitimlerde kullanilan 0Olcme degerlendirme araclarinin = “Mehmetcik’te  beklenen
hedeflere ulasma diizeyini belirleme durumuna” iliskin goriislerinizi liitfen belirtiniz.

Olgme degerlendirme araglarini olduke¢a yeterli buluyorum.
Liitfen nedenini belirtiniz ..o
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Olg¢me degerlendirme araglarimi kismen yeterli buluyorum.
Liitfen nedenini belirtiniz ..........o.oiiiiiiiiiiii e

Olgme degerlendirme araglarimi yeterli bulmuyorum.
Liitfen nedenini belirtiniz ...........ooiiiiiiiii e

Olgme degerlendirme araglarmi yeterli bulmuyorsamiz veya Kkismen yeterli
buluyorsamz bu konudaki onerileriniz nelerdir? ...................cocoiii

- Mehmetgiklerin program ile ilgili genel goriisleri ve O6lgme degerlendirme
sonuglart dikkate alinarak verilen egitim hizmetinin niteligini artirmaya yonelik gerekli
onlemler alinmisg midir?

Evet ( )

Hayir ()

3. PROJENIN SONUC ASAMASI

a) Mehmetcik Icin Yurttashk Egitimi Projesi’nin “ama¢ ve hedeflerine ulasma
durumuna” iliskin gorislerinizi liitfen belirtiniz.

Projenin sonuglarini olduke¢a yeterli buluyorum.
Liitfen nedenini belirtiniz. ..........ooooiiiiii i e

Projenin sonuglarini kismen yeterli buluyorum.
Liitfen nedenini belirtiniz .............oooiiiiiiii e

Projenin sonuglarini yeterli bulmuyorum.
Liitfen nedenini belirtiniz ...........ooiiiiiii i

Projenin sonuglarini yeterli bulmuyorsamz veya kismen yeterli buluyorsamiz bu
konudaki 6nerileriniz nelerdir? ...,
4. ONERILER

Daha 6nce gorev aldiginiz (eger varsa) projeler ile Mehmetgik I¢in Yurttaghik Egitimi

Projesi’ndeki tecriibeleriniz 1s18inda, erbas ve erler icin ileride gergeklestirilecek olan
yurttaglik egitimi etkinliklerine iliskin 6nerileriniz nelerdir?
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