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Dantgman: Prof. Dr. Ahmet ERKUS
Bireyler topluluk halinde yasamaya baslamalarinin ardindan bir g¢ok
ekonomik ve sosyal isleri beraber yapmak suretiyle elde edecekleri
faydalart artirmayir amaglamislar ve bdylece kooperatifleri kurmuglardir.
Kooperatif, iglerin daha diigitk maliyetle yapilmasi i¢in bireylerin ekonomik
giclerini bir araya getirmelerinden olusur.

Turkiye’de ¢cok amagli kooperatiflerden olan Koy-Kalkmma Kooperatifleri
ilk olarak 1965 yilinda kurulmaya baglamis, hizla kooperatif ve ortak sayisi
artmigtir. Caligmada incelenen Koy-Koop Kirklareli Birligi ise, 1976 yilinda
ekonomik faaliyetine baglamigtir. Birlige bagli 108 birim kooperatif
bulunmakta, bunlardan 69’u faal olarak galigmaktadir. Birligin 2001 yili
islem hacmi 25 trilyon TL ve net kar1 15 Milyar TL’dir. Birlik ortaklarin
stitlinll pazarlamakta, ayrica ortaklara yem, gida maddesi, akaryakit temin
etmekte ve veterinerlik hizmeti saglamaktadir.

Kooperatif ortag: isletmelerde ortalama nitfus 3,56 kisi olup, isglicti varlig
isletmeler ortalamasinda 2,79 EiB’dir. Bu igletmelerde ortalama isletme
arazisi 164,78 da, aktif sermaye 26.876.996.000 TL’dir. Incelenen
isletmelerde GSUD ortalama 5.855.830.000 TL olup, bunun; %59,33°li siit
gelirinden, %8,20’si gilibre gelirinden, %32,47’si prodiiktif demirbag kiymet
artigt (PDKAYdan olugmaktadir. Kooperatif ortagi isletmelerde net kar
ortalama 2.656.013 TL’dir. Biiylikbag hayvan birimi bagina (BBHB) diigen
net kér ise isletmeler ortalamasinda ise 592.860.000 TL’dir.

Incelenen isletmelerin igletmeler ortalamasinda ekonomik rantabilite
%13,91 ve mali rantabilite %10,66 olarak tespit edilmistir. Mali ve
ekonomik rantabilite oranlar1 incelendiginde igletmelerin sagladiklar
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rantabilitenin piyasa reel faiz oranlari gz oniine alindiinda tatminkar bir
diizeyde oldugu s6ylenebilir.

Isletmeler ortalamasinda firetilen siitlin; %7,43°ti ailede titketilmekte,
%0,73°1 is¢i, akraba ve buzafiya verilmekte, %91,83°1 ise ¢ig siit olarak
pazara arz edilmektedir. Kooperatife ortak olan isletmecilerin %97,46°s1
stitiinii kooperatife teslim etmektedir. Kooperatife teslim edilen stit miktar
tiretilen toplam stitiin %96’sin1 tegkil etmektedir. Kooperatif ortagi olup da,
yonetimle anlasamama ve kooperatifin fiyatini beenmeme gibi sebeplerle
kooperatife siit teslim etmeyenlerin orani ise %2,54°diir.

Birlikte, aktif sermaye devir hizi orami ortalama olarak 1 civarinda
gergeklesmistir. Yani yilda bir aktif sermaye devretmektedir. Siit tiriinleri
sanayinde ise bu oran 1,86 olarak gergeklesmis olup, yilda iki kez
devretmektedir. Bunun nedeni net satiglara gére donen varliklarinmn daha az
olmasindan kaynaklanmaktadir.

Koéy-Koop Kirklareli Birligi ortaklarin %97,46’sinin siitiinii pazarlamakta,
%4’{intin Uriiniinii igslemekte, %22’sine kredi temin etmekte, %15,25ine
teknik bilgi saglamakta, %100,00°iine temel tiiketim maddeleri saglamakta,
%33,90’ma tohum, %42,37’sine giibre, %29,66’sina zirai ilag ve
%92,37’sine akaryakit temin etmektedir. Ayrica ortaklarmm %21,19°u
kooperatiflerden yem saglamaktadir.

Koy-Koop Kirklareli Birligi muhasebe sisteminin, uluslararas: standartlara
uygun olmast ve temel muhasebeye iligkin; tahakkuk, stireklilik ve
muhafazakarlik ilkelerini tam olarak kapsamasi saglanmalidir. Birlik ve
birim kooperatiflerin muhasebe sisteminin daha c¢ok yasal sorumluluktan
yapildig1 goriilmektedir. Bu nedenle muhasebe kayitlarindan pratik olarak
yararlanmak oldukga giigtiir. Kooperatifin muhasebe sisteminin, tek diizen
muhasebe sistemi ve sektoriin 6zellikleri de g6z dniinde tutularak yeniden
diizenlenmesi saglanmalidir.
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ABSTRACT

Ph.D. Thesis
AN ECONOMIC ANALYSIS OF THE KOY-KOOP KIRKARELI
COOPERATIVE UNION AND THE IMPACTS OF ADMINISTRATORS
ON THE SUCCESS OF THE COOPERATIVE BUSINESS
Hasim OZUDOGRU
Ankara University
Graduate School of Natural and Applied Science
Department of Agricultural Economics

Supervisor: Prof. Dr. Ahmet ERKUS

After starting living in the form of communities, individuals aimed to
increase efficiency of some work by working collectively, and
consequently, they formed cooperatives. Cooperatives can be defined as
individuals’ uniting their economic abilities to realize the jobs that can’t be
done alone and that are more beneficial when done collectively at low cost.

K&y-Kalkinma Kooperatifleri (Rural Development Cooperatives), having
various purposes, were first founded in 1965 and soon after they started to
increase the number of the cooperatives and participants. Kdy-Koop
Kirklareli Union, which has been examined in this study, started its
economic activities in 1976. The Union has total 108 cooperative units 69
of which are still active. The turnover of The Union in 2001 was 25 trillion
TL and net profit was 15 billion TL. The Union markets the milk produced
by the members and supplies the members with animal feed, food, fuel, and
veterinary services.

The average Gross Product Value (GPV) in the examines enterprises was
5.855.830.000 TL 59,33% of which is income of milk 8,20% of which is
fertilizer income and 32,47%of which is the increase on the productive
movable property (PDKA). The net average profit of cooperative partner
enterprises was TL 2.656.013 The net profit of livestock unit (BBHB) was
TL 592.860.000 on average enterprises basis.

Economic and financial fruitfulness in the examined enterprises were
determined respectively as 13,91%and as 10,66%. After studying the
economic and financial effectiveness of the enterprises, we can conclude
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that the effectiveness the enterprises achieved can be said to be at a
satisfactory level.

When we take the average of the enterprises, we see that 7,43%of the milk
produced is consumed in the family, 0,73%is given to the workers and
relatives and that 91,83%is offered to the market raw. 97,46 %of the
cooperative partner enterprises deliver their milk to the cooperative. The
percentage of the partners who don’t sell their milk through the cooperative
because of the dispute with the cooperative administration and
dissatisfaction with the price of the cooperative is 2,54%.

The ratio of active capital revolving rate was realized approximately [. It
means the active capital revolves only once a year. This ratio is also 1,86 in
dairy products and revolves twice a year. This was resulted from the fact
that the revolving wealth was less when compared to net sales.

Koy-Koop Kirklareli Birligi (Union) finds markets for milk production of
97,46 % of its members, processes the raw material of 4% of its members,
and provides 22% of its members with credit, 15,25% of its members with
knowledge, 100% of its members with fundamental consumers goods, 33,90
of its members with seeds, 42,37 of its members with fertilizers, 29,66 of its
members with agricultural pesticides and 92,37 of its members with fuel.
Moreover, 21,19% of its members get animal feed from the cooperative.

The accounting system of the Kéy-Koop Kirklareli Birligi (Union) must be
adjusted to the international accounting system and be made to include
basic accounting, basic principles, realization, continuity, and conservative
principles. It was observed that the accounting system of the Union and the
unit cooperatives were formed just because it was a legal obligation, so it is
almost impossible to make usage of the account records practically. The
accounting system of the cooperatives should be a common one and should
be reorganized taking into consideration the latest state of the sector.

2004, 221 Pages

Key Words : Cooperative, Agricultural Development Cooperatives, Senior
Unjon, Cooperative Administration, Member-Cooperative
Relation, Management Success
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ONSOZ

Ulkemizde ekonomik kalkinmanin Gnemli bir hedefi de tarimsal
kalkinmanin saglanarak kendi kendine yeter bir llke haline gelmektir.
Giinlimiizde gelismis ilkelerin birgogunda ekonomik kalkinmanin
saglanmasinda  kooperatifcilik  hareketi o6nemli bir arag olarak
goriilmektedir, Ulkemizde kooperatifilik hareketine ilk olarak Osmanli
Imparatorlugu déneminde 1863 yilinda rastlanmstir. Tiirkiye’de gok amagli
kooperatiflerden olan Koy-Kalkinma Kooperatifleri ise ilk olarak 1965
yilinda kurulmaya baglamig, ozellikle yurt disina isgi gbndermede
kooperatif ortaklig1 kosulunun aranmast nedeniyle hizla kooperatif ve ortak
sayist artmigtir. K&y Kalkinma kooperatiflerine ait merkez birligi olan
KOY-KOOP BIR 13 K&y-Koop Birligi’nin kattlimiyla 1999 yilinda
kurulmug bulunmaktadir. Bu merkez birligine bagli birlik ve birim
kooperatiflerin ortak sayilari ise glintimiizde 42.000°dir.

Tarmm sektoriinde dnemli bir paya sahip olan hayvancilik faaliyetleri
arasinda siit sigircihiginin gelistirilmesi i¢in, yapisal sorunlarin ¢6ztilmesi,
kaynaklarin daha etkin kullanilmast ve fdreticilerin  orgiitlenmesi
gerekmektedir.,

Kooperatifierin tarim sektoriine etkilerinin arastirilip ortaya konulmast,
tireticilerin 6rgiitlenmesi agisindan son derece dnem tagimaktadir. Bu
nedenle kooperatifilik ile ilgili politikalara yon verecek, 6zellikle tretici
drgiitlenmesinde 6nemli bir arag olacak bilimsel aragtirmalarin
yayginlagtirilmast 6nem tagimaktadir.

Bu aragtirmada Trakya Bolgesi’nde faaliyet gosteren Kirklareli Koy-Koop
Birligi ve buna bagli birim kooperatifler, isletmecilik y®niinden analiz
edilmigtir. Arastirmada birim kooperatiflerin durumlarimimn tespiti, birligin
mali kayitlarinin analiz edilmesi ve yoneticilerin taahhiit ettikleri amaglar:
yerine getirme derecelerine gore basarilart degerlendirilmigtir.

Bu aragtirma konusunun bana verilmesi, planlanmasi ve yonlendirmesinde
konusunda sonsuz destek ve katkismi gordiigiim fakat rahatsizlig1 nedeniyle
aramizdan ayrilan Dog¢.Dr.Ahmet TURAN’a Allah’tan rahmet diler ve
kendisini saygt ve minnetle andifim belirtmek isterim. Aragtirmam
sirasinda yakin ilgi ve destegini esirgemeyen damigman hocam, Prof.Dr.
Ahmet ERKUS$ ve her zaman bana yardimci olan Prof.Dr. Ahmet
OZCELiIK’e ve Prof. Dr. Ercan BAYAZITLI ve Do¢.Dr. Harun
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TANRIVERMIS’e, saha g¢aligmalarinda bana yardimci olan esim
Zir.Yuk.Mih. Tijen OZUDOGRU’ya, Zir. Mith. Koray TUCDAN’a, Zir.
Mtih.Ctineyt TANER’e, KOY-KOOP Kurklareli Birligi Yonetim Kurulu
Bagkani Erdogan KANTURER’e, Birlik’te ydnetici olarak ¢alisan Zir.Yiik.
Miih. Halil BILGI ve Zir. Mtih. Halit BAKAR’a, mali analizde bana
yardime1 olan ve yorumlarini esirgemeyen, Yrd.Dog.Dr. Orhan CELIK ve
Yrd.Do¢.Dr Abdurrahman OKUR’a g¢aligmama teknik destek saglayan
Tarmmsal Ekonomi Aragtirma Enstitiistine ve misafirperverligi ve sabr ile
anketlerimi cevaplayan kooperatif ortaklart ve yoneticilerine tegekkiir
ederim.

Hasim OZUDOGRU
Ankara, Mart 2004
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1. GIRiS

Bireyler topluluk halinde yasamaya baglamalarinin ardindan bir ¢ok
ekonomik ve sosyal faaliyeti birlikte yaparak elde edecekleri faydalari
artirmay1 amaglamiglardir. Bu amagla tarim ve tarim disi kooperatifleri
kurmuglardir. Kooperatif, bireylerin tek baslarina yapamayacaklar1 veya
beraber yapmalarinda yarar bulunan isleri en iyi bir bigimde ve maliyet
fiyatina yapmak lizere dayanisma suretiyle ekonomik giiglerini bir araya
getirmeleridir (Milayim 1999).

Kooperatifler, 19. yiizyilin ikinci yarisindan sonra blitiin {ilkelerin sosyal ve
ekonomik kalkinmasinda ¢ok dnemli rol oynamaya baglamis, halen de bu
islevlerini strdiirmektedirler. Kooperatifgilik bugiin diinyada 6énemli bir
sosyal hareket olarak kabul edilmekte, demokrasinin, barigm, g¢evrenin
korunmasina ve istithdam yaratmaya katki saglamakta, biitiinliyle tilkelerin
ekonomik, sosyal kalkinma ve gelismelerinde 6nemli bir arag olarak yerini
almaktadir (Miilayim1999).

Kendi kendine yardim araglarindan biri olan kooperatifgilik, glinimtiztin
fakir ve sanayilesememis az gelismis Ulkelerde, belli bir isletme
organizasyonu olarak, Avrupa iilkelerindeki modellere gére uygulanmigtir.
ingiltere, Almanya ve Fransa bitlin diinyaya, kendi kooperatifgilik
prensiplerini yaymiglar ve gelismekte olan ilkeler de bunu kabullenip
uygulamiglardir (Kivang 1982).

Tarimsal kooperatifler, ¢iftcilerin ekonomik haklarim korumak ve
dolayisiyla daha fazla kér saglamak amaciyla kurulan sosyo-ekonomik
orgitlerdir. Diinyada tarim Urlinleri dretimi, islemesi ve pazarlamasi
alanlarinda devlet kurumlarindan sonra en fazla gorililen kurum
kooperatiflerdir (Laidlaw 1981).

Ulusal ve uluslararas: diizeyde olmak tizere gergeklesen yeni olusumlar ve
gelismelerin, ulusal ekonomilerden uluslararasi ekonomik entegrasyon ve
kiiresellesmeye (globallesme) gegis harcketlerinin yogunluk kazandig: 20.
ylizyithn son ¢eyreginde, ilkelerinin yeniden gozden gegirilme siireci
baslatilmis olan kooperatifler, iilkelerin ekonomik ve toplumsal kalkinma
politika ve stratejilerinin uygulamaya konulmasinda &6nemli rol
oynamaktadirlar. Ozellikle serbest piyasa ekonomisini benimsemis olan
tilkelerde, yatay ve dikey organizasyonlarini tamamlamig, devlet destegini
1



saglamis kooperatifler, ¢ogulcu bir piyasa yapismin olusturulmasinda,
piyasa ekonomisini ydnlendirme mekanizmast olarak goriilen rekabetin
tesvik edilmesinde, arag olarak kullaniimaya devam etmektedir(Uner 1993).

Tiirkiye’de ¢ok amagh kooperatiflerden olan Koy-Kalkinma Kooperatifleri
ilk olarak 1965 yilinda kurulmaya baglamug, ozellikle yurt disina isgi
gondermede kooperatif ortakligi kogulunun aranmasi nedeniyle hizla
kooperatif ve ortak sayist artmistir. Calismada incelenen Koy-Koop
Kirklareli Birligi ise 1976 yilinda ekonomik faaliyetine baglamistir. Birlige
bagli 108 birim kooperatif bulunmakta, bunlardan 69’u faal olarak
¢alismaktadir. Birligin 2001 y1l islem hacmi 25 trilyon TL ve net kér ise
15 Milyar TL olarak gergeklesmistir. Birlik ortak isletmelerde tretilen siitli
pazarlamakta ve ortaklara yem, gida maddesi, akaryakit temin etmekte ve
veterinerlik hizmeti saglamaktadir.

Bu ¢ahgmada, Trakya Bolgesinde siit pazarlamasi agisindan 6nemli bir
isleve sahip olan Koy-Koop Kirklareli Birligi’nin ekonomik ve mali
analizleri yapilmig, ortak-kooperatif iligkileri irdelenmis ve yoneticilerin
kooperatif  igletmelerin  bagarisi  {izerine  olabilecek  etkileri
degerlendirilmigtir.

Arastirma dokuz boliimden olugmaktadir. Arastirma konusunun Snemi ve
kapsammin agiklandig1 giris bolumiini takip eden ikinci bolimde, konu ile
ilgili daha 6nce yurt i¢i ve yurt diginda yapilan bilimsel ¢aligmalarin 6zeti
sunulmustur. Uglincti boliimde aragtirmanin gesitli asamalarinda uygulanan
materyal ve yontem agiklanmigtir. Arastirma alani hakkinda genel bilgilerin
verildigi doérdiincti bolumit takiben, Kdy-Koop ve Koy-Koop Kirklareli
Birligi hakkinda genel bilgiler aragtirmanin besinci bollimiinde
agiklanmigtir,  Caligmanin  altingi  bolimiinde Koy-Koop Kirklareli
Birligi’nin mali yapist analiz edilmigtir. Ortak isletmelerin yapisal
ozellikleri ve kooperatif-ortak iligkileri yedinci bélimde incelenmistir.
Yonetici anketleri sonuglari ve yoneticilerin kooperatif basarisina etkilerini
ise sekizinci bolimde analiz edilmis olup, arastirmanin dokuzuncu
boliimiinde ise sonug ve dneriler yer almigtir.




2. KAYNAK OZETLERI

Diinyada kooperatiflerin iktisadi bir igletme olarak gelismeye baglamalarina
paralel olarak, kooperatif igletmelerin ekonomik etkisi ve yonetimi
konularna agirlik verilmistir. Ulkemizde ise kooperatif, ekonomik bir
isletmeden ¢ok bazen bir devlet kurumu bazen de bir yardim kurumu olarak
algilandig1 igin, isletmelerin ekonomik ve mali yapilarinm analizi ve
sorunlarmin giderilmesi 6zellikle 2000 li yillara kadar biiyiik Sl¢iide ihmal
edildiginden konu ile ilgili bilimsel aragtirmalarda yetersiz kalmistir. Bu
alanda dzellikle Duymaz (1985) ve Uner (1993) gibi daha ¢ok konunun
teorik yonlerini inceleyen bilimsel eserler yaninda tilkemizde konu ile ilgili
olarak yapilan simrh sayidaki arastirma ve incelemelerden bazilarmmn
ozetleri agagida verilmistir.

Kivang (1982), “Tiirkiye Ekonomisinde Tarimsal Amagh Kooperatif¢ilik
Isletmeleri” adli ¢aliymasinda, tarim kesiminin sanayiye ve ekonomik
gelismeye katkisimt ve Turkiye’deki arz ile talep dengesizliklerinin
nedenlerini kooperatifgilik agisindan incelemistir. Caligmada ayrica modern
kooperatifcilige gecis i¢in durum tespiti, incelemeler ve Oneriler
sunulmugtur. Tarimsal sanayiye gegiste, kooperatiflerin rolleri belirtilmis,
kooperasyon (igbirligi) kavraminin ekonominin sanayilegsmesinde hangi
Slgiide katkilarda bulunabilecegi belirtilmeye ¢ahisiimistir.

Glines (1983), “Siit ve Sit Mamulleri Kooperatiflerinin Pazarlama
Organizasyonu Pazarlama Masraflari ile Problemleri ve Coziim Yollari”
adli ¢aligmasinda Tiirkiye’de siit ve siit ve mamullerinin pazarlama
organizasyonunda kamu, ozel sektér ve kooperatiflerin yer aldigim
belirtmistir. Kooperatiflerin faaliyetlerini tarim bdlgeleri itibariyle
inceleyerek, slit ve mamulleri pazarlamasi organizasyonunda daha ¢ok koy
kalkinma kooperatiflerinin yer aldigini tespit etmigtir. Sonug olarak
genellikle idari ve ekonomik yonden basarisiz olan kooperatiflerin, iyi bir
kooperatif yonetimi ile pazarfamada tiretici paym1 %40’lardan %70’lere
ulastirabilecegini belirtmigtir.

Demirci (1984), “Kooperatiflerde Isletmecilik ve Isletme Tipleri” konulu
galigmasinda isletmecinin bagariy1 nasil saglayabilecegine iliskin hususlara
deginmis ve isletmecinin basarisi igin ekonomik destek yaninda teknolojik
bilgi ve donanim varlifinm da onemli oldugunu vurgulamistir. Ayrica
kooperatif¢ilik  ilkeleri dogrultusunda ve isletmecilik prensipleri



cercevesinde calismanin  gerekliliginin alti gizilerek “kooperatif etki”
kavramina da deginilmistir.

Duymaz (1985), “Tirkiye’de Kooperatiflerin Verimli Caligmalari
Agisindan Yatay ve Dikey Biitiinlesme Hareketleri” adh eserinde,
kooperatiflerde biiylime stratejileri konularini ele almig ve bazi segilmis
tarim satig kooperatiflerinden ornekler vermistir. Eserde, farkli kooperatif
tiirleri goriiniirde birbirine rakip bir tutum iginde olsalar bile aym
fonksiyonlar1 yerine getirmekte olduklarm belirtmis, ayrica {iriin
alimlarinda standardizasyona gercken Onemin verilmemesinin, Urlinlerde
fiziki ve parasal deger kayiplarina neden oldugu, bunun da birim mamul ve
yart mamul maliyetini artirdig1 sonucuna varmigtir

Price ve Peters (1985), ¢alismalarinda kooperatif ortakligi ve ortaklarin
yonetime katilimi konusunu 400 Gallerli ¢iftgiden topladiklart bilgilerle
analiz etmisler ve gahigmada kooperatifleri, giftgiye girdi saglayan ve Uriin
alim satimi ile u@rasan pazarlama konulann olarak ikiye aymrarak
incelemiglerdir. Caligma sonucunda, pazarlama kooperatiflerine ortakligin
avantajlarini, {irtinlerin daha iyi fiyatla alinmasi ve zamandan tasarruf
olarak, girdi kooperatiflerine katilan ¢iftgilerin bu kooperatiften sagladiklari
faydalari ise, azalan girdi maliyeti ve glivenirlik olarak zetlemislerdir.

Duymaz (1986), “Kooperatif isletme Ekonomisi ve Yonetimi” adl1 eserde,
Kooperatiflerin organlan ve yonetim sekillerine dair bilgiler verilerek,
kooperatifleserek yapilan faaliyetlerin ekonomik onemine deginilmistir.
Ayrica kooperatif¢ilik ve isletme ekonomisi beraber incelenerek ayni anda
kargilagtirma imkani saglanmastir.

Fidan (1992), “Corum Ilinde Sigir Yetistiriciligi Yapan Tarim
Isletmelerinin Ekonomik Analizi ve Hayvansal Urlinlerin Maliyet
Unsurlarinin - Aragtirilmas1” Kkonulu arastirmasinda sfit {iretim maliyet
unsurlari ve Uretim maliyetlerini belirleyerek, kiltlir ki stit sigircilifinda
toplam iiretim maliyeti iginde yemin paym %51,60 ve is¢iligin payim
%23,92 olarak bulmustur.

Turan (1992), Tonya ve Bitiin K&ylerini Kalkindirma Kooperatifleri

ornegini ele alarak yaptigi calismasinda, 1977-1988 yillar1 arasindaki

kooperatifin gelismesini ekonomik ve mali agidan incelemis ve analize tabi

tutmustur. Aragtirma sonucunda; kooperatif isletmenin; 1988 yilinda
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ortaklarindan aldig1 5.508,5 ton siitti isledigini ve bunun %81,21 ini
pazarladigimi, %37 kapasite ile ¢alistigini, bdlge siitlintin ancak %11,75”ini
isledigini, kooperatif ortaklarin isletme digindan temin ettigi yemin
%36,70’ini sagladiBini tespit etmis ve kooperatif isletmenin siitii islemekle
tireticilerin slitten kaynaklanan gelirini %61,36 oraninda artirdifini ortaya
koymugtur.

Gempesaw vd (1993), “Alternatif Siit Politikalarmin Ekonomik
Analizi:Amerika Birlesik Devletleri (ABD) ve Almanya Sit Sifircihig
Isletmeleri Ornegi” konulu galismalarinda, Almanya siit sigircilig
isletmelerini, ABD Siit Sigirciigt isletmeleri ile karsilagtirilmalan
yapiimigtir. Bir similltane model kullanilarak degisik politika uygulama
kogullarinda temsil edilen siit igletmelerinin mali performansi analiz
edilmigtir. Almanya siit igletmeleri diigiik tiretim maliyeti ve yiiksek siit
fiyat1 kogullarinda en iyi performansi sergilemistir. Buna karsilik ABD siit
isletmeleri ise geleneksel ve kiiglik isletmeler olmasina karsin Almanya siit
isletmelerine gore daha kérl bulunmustur.

Giingdr (1994), “Burdur 1li Siit Uretimi ve Degerlendirilmesinde
Kooperatiflerin  Etkinligi” adli ¢aliymasinda, kooperatiflerden gayeli
drnekleme yoluyla segilen 13 kooperatif ve bu kooperatiflere ortak olan 58
tiretici ile anket yaparak, kooperatiflerin ortaklarmdan almis olduklart stitiin
satigindaki roliindi aragtirmigtir. Arastirma sonucunda; ortaklarin kooperatife
tiye olurken beklentilerinin trlininii pazarlayabilmek ve tiretim girdilerini
ucuza temin etmek oldugu, ortaklarin ¢ofunun bu beklentilerinin
gerceklestigi, kooperatiflerin tamaminin ortaklarmdan aldiklart siitiin
bedelini bir aylik donemde 6dedigi, ortaklarn %81’inin yapilan en son
genel kurula katildigi belirlenmistir. Ayrica ortaklarin trettikleri siitiin
tamamina yakinimi kooperatife teslim ettikleri tespit edilmigtir.

Ozgelik vd (1994), “Isparta ilinde Giil Yetistiren Isletmelerin Ekonomik
Analizi ve Giil Yagmin Pazarlamasinda Karsilagilan Sorunlar” adh
caligmalarinda isletme arazi genigligi ortalama 45,09 dekar olup, bunun
%21,58’ni giil dikili arazinin olusturdugu ve isletmelerde ortalama isgiicii
varligmin 3,46 EIB oldugunu tespit etmislerdir. Diger taraftan, isletmelerde
tiretim degerinin %40,26’sinin giil yetistiriciliginden saglandid, bir kg giil
¢icegi maliyetinin 1.435,89 TL olarak ger¢eklestigi, ve tiretim igin gerekli
isglicliniin %69,79’unun hasatta kullanildig1 da ortaya konulmustur.



Datta (1995), “Kody Diizeyindeki Organizasyonlarin Performansina Etki
Eden Faktorler” konulu galismasinda belli organizasyonlarm seklini ve
performansini etkileyen faktorleri kargilagtrmistir. Cahsmada Hindistan
Yagh Tohum dretici kooperatiflerinin sonuglar1 6rnek alinmig ve sonuglar
diiglik ve yilksek performansh olarak iki grupta sunulmus, yiksek
performansh  kooperatiflerin, diisiik performansh kooperatiflere gore
pazarlama sisteminin daha kapsamh oldugu belirlenmistir.

Erkus vd (1996), “Tekirdag ili Tarim Igletmelerinde ithal ve Kiiltiir Melezi
Siit Sigirlar1 ile Uretim Yapan Isletmelerde Siit sigirciligi Faaliyetlerinin
Kargilagtirmali Ekonomik Analizi” adh eserinde, kiiltir melezi st
sigircih@ yapan igletmelerde, ortalama igletme arazisi genigligi 95,99 da,
ithal siit sigircilign yapan igletmelerde ise 131,10 da, ortalama ¢aligan niifus
kiiltiir melezi siit sigircihig isletmelerinde 2,41 kisi ve ithal siit sigirciligy
yapan igletmelerinde ise 2,99 kisi olarak bulunmustur. Kiiltlir melezi siit
sigirciligl yapan igletmelerde aktif sermayenin %59,52’sinin ¢iftlik (arazi)
ve %40,48’inin isletme sermayesinden olustugu bu isletmelerde ortalama
stit hayvam varligl; kiiltir melezi siit sigircilign isletmelerinde 3,1 bas,
ortalama siit verimi 4.366 kg, ithal siit sigirt bulunduran igletmelerde ise 4,2
bas, siit verimi ise 5.729,5 kg olarak bulunmustur.

Ozdemir (1996), “Tekirdag Ilinde Tarimsal Kooperatiflerde Kooperatif
Ortak iligkisi” konulu ¢ahigmasinda, tarimsal kooperatiflerde kooperatif
ortak iliskilerini incelemistir. Bu kapsamda Tarim Kredi, Tarim Satis ve
Tarnimsal Kalkinma kooperatifleri olmak tizere 3 tiir kooperatifi, kooperatif
ortak iliskileri ve ortaklarin kooperatifle olan ekonomik iliskileri
bakimindan Kargilagtirmugtir.  Kargilastirma sonucu, ortaklarin  sosyal
iligkileri itibariyle tarmsal kalkinma kooperatiflerinin, diger 2 tiir
kooperatife gore hemen hemen iki kat daha iyi iliski iginde oldugu tespit
edilmistir.

Yercan (1996), “izmir Yoresinde Segilmis Bazi Tarimsal Amagh
Kooperatiflerde Kaynak Kullanimi ve Kooperatif Igletmelerde Etkinligin
Olgiilmesi Uzerine Bir Arastrma” adh ¢alismasinda, kooperatif
isletmelerde etkinlik kavrami ve verimlilik kavrami gesitli konularla test
edilmis ve kooperatif isletmenin; organizasyonu ve temel hedefleri kaynak
kullamim, verimlilik, ve etkinlikleri ile ortaklarin kooperatifle olan iligkileri
ortaya konulmustur. Bulgulara gore; zeytin igleme kooperatiflerinin,
tiretilen  zeytinin  %2,6’sim1  igleyebildigi aym oranin siit isleme
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kooperatiflerinde %0,65 oldugu yani kooperatifierin faaliyet alanlarinda
pazar etkinliklerinin oldukga zayif oldugu belirlenmistir.

Turan (1997) tarafindan, stit sigwrcilis yapan tarim igletmeleri iizerine
kooperatiflesmenin etkileri, Cerkes ilgesi Ornegi ¢ercevesinde analiz
edilmigtir. Calismada kooperatife ortak olan ve olmayan siit sigirciligi
isletmeleri biiyiiklik gruplan itibariyle kargilastirilmistir. Eserde kooperatif
ortaklarmin yillik faaliyet sonuglari ve kooperatif ortak iligkileri ortaya
konulmugtur. Aktif sermayenin, kooperatife ortak olan siit sigircilig
isletmelerinde ortak olmayanlara gore %28,18 oraninda yiiksek oldugu,
isletme sermayesinin %35,39 ve yabanci sermayenin %4,94 oraninda fazla
oldugu sonucu bulunmustur. Kooperatif ortak iligskilerinin artan bir hizda
devam ettigi, Uretim maliyeti ve rantabilite gibi gostergelerin yiiksek
oldugunu, kooperatifin direkt ve endirekt etkisinin bulundugu belirlenmistir.

Olgag (2000), “Tarimsal Amacgh Kooperatiflerde Kaynak Kullamiminin
Ekonomik Analizi (S.S. Hagcagiz Tarimsal Kalkinma Kooperatifi Ornegi)”
konulu ytiksek lisans tezinde, tarimsal amagh kooperatiflerde kaynak
kullantimt ve kooperatif igletmelerde etkinligin Slgtilmesini test etmigtir.
Calhigmada, kooperatif isletmenin %130,24 ile en yiiksek rantabiliteyi elde
ettigi, 1994-1998 yillar1 arasinda kérhlik egiginin {izerinde ¢alistifi
belirlenmis ve incelenen isletmelerin %21,81%inin GSUD’sinin 3 milyar TL
tizerinde oldugu bulunmustur. Isletmecilerin  %80,70°i  kooperatif
ortakligmn gelirlerinde artig sagladigimt sdylemislerdir.

Ertan (2001), “Isparta Giil ve Giilyag1 Tarim Satis Kooperatifleri Birliginin
(GULBIRLIK) Ekonomik Analizi” konulu ¢alismasinda, Giilbirlik’in
ekonomik ve mali analizini yaparak yeni isletme politika ve kararlari
almalarina yardimci olacak verileri ortaya koymustur. Aragtirma sonucunda
Tiirkiye’nin diinya gtil yag1 tiretiminde %30-40 pay aldig1, Isparta Ilinin giil
cicegi Uretimindeki paymin %71,94 oldugu, son yillarda gtil dikim
alanlarinda azalmalarin meydana geldigi ve 1998 yilinda 2747 ha’a
geriledigi tespit edilmigtir. Ayrica Gitlbirlik’te faaliyet oranlar1 incelenmis
olup stok devir hizi ¢ok diistik bulunmustur. Bunun nedeni olarak
kooperatifin stoklarini azaltmamasi oldugu sonucuna varilmigtir.

Demir (2003), “Tarim Kredi Kooperatifleri’nin Kooperatif isletmeciligi
Yoniinden Analizi-Ankara Bolge Birligi Omegi” konulu g¢aligmasinda,
Ttirkiye Tarim Kredi Kooperatiflerinin, kooperatif igletmeciligi ydniinden
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analizini yapmigtir. Tarim Kredi Kooperatiflerinin yeniden yapilandirilmasi
ve gelecege yonelik kooperatif isletme stratejileri ve politikalarina iligkin
onerilerde bulunulmugstur. Aragtrma sonucunda kooperatiflerin  yillik
faaliyet giderlerinin giderek arttii, incelenen ortak isletmelerin ortalama
isletme arazisi genigliginin 228,96 da, isletmeler ortalamasi olarak tarimsal
gelirin ise 8.462.333 milyon TL oldugu tespit edilmigtir. Ortak ciftgilerin
%59,79’unun uygulanan kredi sisteminden memnun olmadifi da ortaya
konulmustur.




3. MATERYAL VE YONTEM

3.1. Materyal

Bu aragtrmanin amaci, Koy-Koop Kirklareli Birligi’nin ekonomik
analizinin yapilmasi ve kooperatife ortak olan isletmelerin yapisal
Ozellikleri ile ortak-kooperatif iligkilerinin incelenmesi ve yoneticilerin
kooperatif bagarisina etkilerinin saptanmasidir. Bu nedenle aragtirma
materyalinin biylik bir kismini, birligin muhasebe kayitlarindan ve birim
kooperatif muhasebecilerinden elde edilen bilgiler ile birim kooperatif
Yonetim Kurulu baskani ve birlikte galisan sorumlu miidiirlerden ve
ortaklardan anket yoluyla toplanan veriler olugturmaktadir.

K8y-Koop Kirklareli Birliginin kurulusundan bugtine kadarki gegirmis
oldugu siirecteki faaliyetlerinin tespitine iligkin bilgiler, Birligin yonetim
kurulu bagkani ve sorumlu miidiirlerden s6zIii gériisme ile elde edilmistir.
Ayrica hazirlanan yonetici anket formlarn ile elde edilen bilgiler
gergevesinde kooperatifteki basar1 degerlendirme kriterleri tespit edilmeye
caligilmgtur,

Isletmelerin ekonomik analizi i¢in gerekli bilgilerin elde edilmesinde anket
yontemi kullanilarak birincil veriler toplanmig, bu verilerden ortak-
kooperatif iligkileri ve kooperatif ortaklarinin kooperatif ynetimi ile ilgili
egilimleri ortaya konulmustur.

Isletme analizine yonelik anket formlarinin hazirlanmasinda Ankara
Universitesi Ziraat Fakilltesi Tarim Ekonomisi Bolimii tarafindan
geligtirilen anket formlarindan yararlanilmigtir. Yoneticilere yonelik anket
formlarmin hazirlanmasinda ise, konu ile ilgili yapilan g¢ahismalarda
kullanilan anket formlarindan yararlanilmigtir. Boylece hazirlanan anket
formlar1 bizzat aragtirici tarafindan karsilikli  gbriigme  suretiyle
doldurulmustur.

Aragtirma yOresinin tarimsal yap1 Ozelliklerinin genel olarak ortaya
konulmasinda kullanilan veriler ise, Tarim ve K&yisleri Bakanlig1 i1 ve llge
Mudiirltikleri, DIE, Ziraat Odalan, Kirklareli Valiligi, Kirklareli Ticaret
Odasi, Sanayi ve Ticaret Bakanhg1 i1 Midirliigi dokiimanlarindan temin
edilmigtir. Buna ilave olarak Koy-Koop Kirklareli Birligi’'ne ait mali
oranlarin analizinde, konu ile ilgili ulusal ve uluslararas1 yaymlar ile DPT,
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Merkez Bankasi, Tek-Gida Is Sendikasi istatistik ve yayinlarindan genis
olgtide faydalanilmistir.

3.2. Yontem

3.2.1. Kooperatif ortaklarinin se¢ciminde uygulanan yéntem

Bu ¢ahgmada, Koy-Koop Kirklareli Birligi incelenmektedir. Bu incelemeyi
yapabilmek igin, ortaklarin kooperatiflerle iligkilerinin analiz edilmesi
gerekmektedir, Zira kooperatif isletmenin faaliyet sonuglarina ortaklar da
etki etmektedir. Boylece drnekleme agamasi, birlige bagh kooperatiflerin ve
kooperatif ortaklarinin se¢imi olmak iizere 2 kisimdan olusmaktadr.

Birlige bagli faaliyet gosteren 69 birim kooperatif bulunmaktadir. Zaman ve
mali olanaklarin smirh olmasi gibi nedenlerle kooperatiflerin tamaminda
galisma imkam olmadigindan, birligi temsil edebilecek 14 birim kooperatif
(%20) gayeli olarak segilmistir. Bu se¢imde, 69 birim kooperatifin birlik ile
yapmig olduklari alg-veris tutarlari ortalamalan esas almarak, bu
ortalamamn %25 altinda ve %25 iizerinde islem hacmi olanlar
belirlenmistir. Segilen birim kooperatifler; Atakdy, Uskiip, Sitliice,
Kizilcikdere, Ertugrul, Yenicekdy, Sinanh, Oklali, Arizbaba, Cesmekolu,
Ceylankdy, Kayabeyli, Kocahidir ve Yenibedir Tarimsal Kalkinma
Kooperatifleridir.

Kooperatife ortak isletmelerden drnek se¢iminde ise, belirlenen 14 birim
kooperatifteki tlim ortaklar arastirmanin drnek se¢imine temel teskil edecek
populasyonu olugturmustur. Bu populasyondan 14 birim kooperatife ortak
olanlarin kooperatife teslim ettikleri siit degerleri esas alinarak Srnekleme
yapilmigtir ve ortaklarm kooperatife teslim ettikleri stit degerlerine gore
frekans tablosu ve dagihm grafigi yardimyla ana kitleyi olusturan ortaklar
(L.grup) 100.000.000 - 4.000.000.000 TL ve (IL.grup) 4.000.000.000 TL
tutardan fazla siit teslim edenler olmak iizere 2 tabakaya ayrilmiglardir.

Tesadiifi tabakali drnekleme yontemi ile anket uygulanacak Ornek ortak
isletme sayisimin belirlenmesinde Neyman yontemi kullanilmigtir (Yamane
1967).




n= (ZN,,S,,)Z
N’D’+Y'N,S,}

Formiilde;

n = 6rnek hacmi

N= Ana kitleye ait varyant sayist
Nh= h. Tabakadaki varyant saysi
S 2

= h. tabakanin varyansi
D= Diizeltme faktdrii veya kitle ortalamasindan miisaade edilen hata

E
miktarim géstermekte olup D= — dir. Arastirmada %90 giiven siniri
t

ongoriildigiinden, tablo degeri 1,645 olarak almmigtir.

Yukaridaki formiile gére yapilan hesaplamalar sonucunda ana kitleyi temsil
edebilecek Ornek hacmi 118 olarak tespit edilmis ve bunlar gruplara
ayrilarak birinci gruptan 108, ikinci gruptan ise 10 isletme incelemeye
almmistir, Ornege ¢ikan kooperatif ortag: isletmelerin birim kooperatiflere
gore dagilimi Cizelge 3.1°de verilmistir.

Gruplardan alinacak igletme sayisi saptandiktan sonra, hangi ortaklarla
gortslilecegi ise yerel alanda kooperatif ortagi olan isletmelerden tamamen
tesadiifi olarak tespit edilmistir. Ayrica 6rnek hacminin %25°i kadar yedek
ortak isletme belirlenerek kodylerde anket uygulanacak ortak
bulunmadiginda veya bilgi vermekten cekinen ortak oldugunda bu yedekte
yer alan ortak isletmelerden veri toplanmistir.

Yonetim basarisi ve yoneticilerin  sosyo-ekonomik 6zelliklerini ortaya
koymak icin segilen 14 birim kooperatif ve bir birlik yoneticisine olmak
fizere 15 yOnetici anketi uygulanmistir.



Cizelge 3.1 Omege segilen kooperatifler ve kooperatif ortaklarinin kooperatiflere

dagilim

No | Kooperatif Siit Tutan Oran | Ornek | Gruplara Dagihmi
(Bin TL)(2002) | % | Sayisi Lgrup |Ilgrup

1 | Atakoy 141.765.7129 | 17,62 9 8 1
2 | Uskiip 279.286.608 | 15,00 18 16 2
3 | Sitliice 248.452.970| 13,35 16 15 |
4 | Kizilcikdere 117.108.070 | 6,29 7 6 1
5 | Ertugrul 293.065.785| 15,74 19 17 2
6 | Yenicekoy 165.359.742| 8,88 10 9 1
7 | Sinanlt 39.495.864 | 2,12 2 2 0
8 | Oklah 94964916 5,10 6 6 0
9 | Arizbaba 83.171.478 | 4,47 5 5 0
10 { Cesmekolu 75.310.389 ! 4,05 5 5 0
11 | Ceylankdy 119.075.804 | 6,40 8 7 1
12 | Kayabeyli 45.713.535| 2,46 3 3 0
13 | Kocahidir 89.048.377; 4,78 6 5 1
14 | Yenibedir 69.509.382| 3,73 4 4 0
Toplam 1.861.328.649 | 100,00 118 108 10

3.2.2. Kooperatif ortaklarma yonelik anket sorularmm ve sonuglarmm
degerlendirilmesinde uygulanan yéntem

Anketler Mayis 2002 tarihinde uygulanmig ve ortaklardan 2000-2001
liretim ddnemine ait veriler toplanmaya calisilmistir. Ortak anketleri iki
kisimdan olugmaktadir. Anketin birinci bolimiinde, isletmeci ve isletmesi
hakkinda genel bilgiler ve isletmenin faaliyetini tespit etmeye yonelik
sorular yer almaktadir. Bu kapsamdaj; isletme sahibinin yas1, egitim durumu,
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isletmelerin niifus ve igglictt durumlari, stit sigircihigr ile ilgili sermaye
varligl, isletmenin borglar, lretim faaliyetine iliskin fiziki ve mali
verilerine ait boltimler bulunmaktadr.

Anketin ikinci bslimtinde ise kooperatif ortagi {ireticilerin kooperatif ortak
iligkilerinin tespitine y®nelik sorular bulunmaktadir. Bu sorulara iligkin
olarak elde edilen bilgiler kodlanmak suretiyle kod planlarina dokiilmiis ve
bu veriler bilgisayar ortamina aktarilarak analiz edilmistir. Anket sonuglar
oran ve ylizdeler olarak yorumlanmis ve arastirmada smanan hipotezler ise
istatistiksel yonden g istatistigi' kullamlarak test edilmistir.

incelenen isletmelerin gogunda hayvansal iretim faaliyeti yaninda bitkisel
tiretim faaliyetleri de ver almaktadir. Ancak bu aragtirmada Koy-Koop
Kirklareli Birligi’nin faaliyet alani siit igleme ve pazarlamas: oldugundan,
kooperatife ortak lireticilerin sadece slit sigircilig1 Uretim faaliyetine iliskin
fiziki ve mali verileri esas alinmig, diger faaliyetleri degerlendirme diginda
tutulmustur. Boylece s6z konusu igletmelerde hayvansal tiretime ait
sermaye yapist ve yillik faaliyet sonuglari ortaya konulmaya ¢aligilmistir.

Analiz asamasinda, sadece siit sigircilii tretim faaliyeti degerlendirmeye
alimdigindan, bu liretim faaliyetine ait genel masraflar, siit sigmrciligi
faaliyetinin isletmenin toplam gayri safi hasila igindeki payr dikkate
alinarak hesaplanmistir.

Kooperatife ortak isletmelerin niifus, yas, cinsiyet ve egitim durumlar tespit
edilmis ve aile isglici durumu ile isletmede galisan yabanci isgiicti, erkek
isglict birimi cinsinden hesaplanmistir, Aile isgiici varhgmm EIB
cinsinden ifadesinde agagidaki tabloda verilen katsayilar kullanilmigtir
(Cizelge 3.2).

! g Istatistigi, gozlenen frekanslarla, beklenenler arasindaki farklarin dnceden belirlenen bir
yamlma ihtimali ile tesadiiften ileri gelip gelmedigini ortaya koymak i¢in yapilir (Diizgines vd
1993).
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Cizelge 3.2 Ortak isletmedeki isglici varlgim EiB’ne gevirmede kullanilan
katsayilar (Erkus vd 1995)

Yas Katsayilar
Gruplar Erkek Kadin
0-6 - -

7-14 0,50 0,50
15-49 1,00 0,75
50- + 0,75 0,50

Ortak isletmelerin arazi varliklar1 ve arazi tasarruf gekilleri de (miilk arazi,
kiracilik ve ortakgilikla isleme) tespit edilmistir. Siit sigircilifn faaliyetleri
ile ilgili sermaye unsurlarmn tespitinde, yil sonu degerleri esas almmugtir.
Bina degerleri belirlenirken, yeniler inga maliyetleri lizerinden, eskiler ise
birikmis amortismanlart inga maliyetlerinden c¢ikarilarak hesaplanmistir.
Alet ve makine degerlerinde aym yol izlenerek; yenilerde satin alma fiyat,
eskiler ise yeni degerlerinden birikmis amortismanlart ¢ikarilarak
bulunmustur. Hayvanlar, alim-satim degeri tizerinden kiymetlendirilmistir.
Yemler, ¢iftlik avlusu fiyatlarina goére borg ile alacaklar ise, reticilerin
beyanlari esas alinarak belirlenmistir (Erkus vd 1995).

Gayri safi tiretim degeri, iiretilen siit miktari, giibre geliri ve prodiiktif
demirbas kiymet artigindan (PDKA) olugmaktadir.

PDKA hesaplamak igin; dogum, 6liim, ¢ag degistirme, hayvan alim, satim
ve kesimleriyle ilgili siirli hareketleri dikkate almmigtir. Suni fiyat artis1
etkisinin kaldirilmas: igin y1l igindeki hayvan varlig1 ve haraketler dénem
sonu fiyatlari tizerinden degerlendirilmigtir. PDKA’nin hesaplanmasinda;

PDKA = [(Donem sonu siirli degeri + Satilan hayvanlarin degeri + Kesilen
Hayvanlarin degeri) - (DSnem bagi siiril degeri+Satin alinan hayvan degeri)]

formiilii kullanilmigtir (Kiral vd 1999).

| kg stt maliyetinin hesaplanmasinda, tretim masraflar olarak asafida
siralanan giderler dikkate alinmigtir (Erkug vd 1995,Kiral vd 1999).
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Degisen Masraflar

Yem Masraflar

Is¢ilik Masraflar1 (Gegici)
Su Masraflan

Veteriner Ucreti

Asi-Ilag Masraflar
Aydmlatma Masrafi
Hayvan hayat sigortasi
Dezenfeksiyon Masraflari
Asim Masrafi

10. Pazarlama Masrafi

1. St Sagim Makinast Degisen M.
12. Yem Kirma Mak. Degi.M.

PN A WD =

Sabit Masraflar

1. Iseilik Ucreti (Daimi)

2. Bina Amortismant

3. Bina Sermayesi Faizi

4. Bina Tamir-Bakim masrafi

5. Makine Amortismam

6. Makine Sermayesi Faizi

7. St Sigir1 Amortismani

8. St Sigirt Sermayesi Faizi

9. Genel Idare Gideri (Masraflar Toplami (MT) x %3)

Alet ve makine masraflari; siit hayvancilifinda kullanilan traktér ve
rémorku, ahirda kullanilan el arabasi, sagim makinesi, stit gligtimii, kiirek,
dirgen, kova ve stipirge ile ilgilidir. Amortisman masrafi, traktér ve
rémorku, siit sagim makinesi, el arabasi, ve slit gliglimil i¢in hesaplanmistir.
Amortisman hesaplamada, alet ve makinelerin yeni degerleri tizerinden
traktor ve romorku igin %10, siit sagim makinesi i¢in %3, el arabasi igin
%20 ve siit gliglimii i¢in %20 oranlar1 kullanilmistir (Erkus vd 1995). Alet
makine sermayesi faizi, bunlarin tiretim donemi sonundaki degerlerinin
yarist {izerinden %5°lik faiz orani uygulanarak belirlenmistir (Erkus vd
1995)

Binalar i¢in amortisman hesabinda; briket, betonarme ve tas binalarda %2,
ahgap binalarda %3 ve kerpi¢ binalarda ise %4 oranlari, binalarm bugiinkti
degerlerine uygulanmigtir (Erkus vd 1995). Bina sermayesi faizi ise,
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binalarin dénem sonunda yeniden insa maliyet bedelinin yaris1 lizerinden
%35°1ik faiz uygulanarak bulunmustur. (Erkus vd 1996).

Binalarin tamir bakim masraflarmin hesaplanmasinda, bina degerinin
%1,5’i esas almmstir (Erkug vd 1995).

Siit sifinn sermayesi faizi hesaplamasi, asagidaki formiille yapilmistir.
(Kiral vd 1999).

Damizlik Deger- Kasaplhk Deger
Faiz Masrafi = [ + Kasaplik Deger] X
Faiz Orani

2

Sigirlarin degerleri yil sonu fiyatlari ile belirlendiginden enflasyon etkisi
ortadan kaldirilarak faiz orant %5 olarak almmustir (Erkus vd 1995).

Genel idare giderleri degisken masraflar toplammm %3’ alinarak
bulunmusgtur (Kiral vd 1999).

Incelenen isletmelerin biitiinti degil sadece siit sigirciliga tiretim faaliyetleri
incelendiginden, gayri safi dretim degerinden fretim masraflarinin
¢ikarilmasi sonucu net kér elde edilmistir (Erkus, vd 1995, Inan 1998).

Ekonomik ve mali rantabilitenin hesaplanmasinda ise asagidaki formiiller
kullanmilmustir (Erkus vd 1995):

Net Kdr + yabanci sermaye faizi

Ekonomik Rantabilite(%o)= Ak S
if Sermaye

X100

Mali Rantabilite(%) = Mr—){ 100

Oz Sermaye
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Stit hayvanciligs ile ilgili sonuglar siit si8ir1 bagina ve bliylikk bag hayvan
birimine (BBHB) diigen degerler olarak verilmistir. BBHB ye ¢evirmede
kullamlan katsayilar Cizelge 3.3’te verilmistir.

Cizelge 3.3. Incelenen siit sigircihigi isletmelerinde bulunan hayvanlarin BBHB.'ne
gevrilmesinde kullanilan katsayilar (Erkus vd 1995)

Hayvan Nevi Katsay
Boga 1,40
Inek 1,00
Diive 0,70
Dana 0,50
Buzagi 0,20

3.2.3. Kioy-Koop Kirklareli Birligi ve birim kooperatiflere ait
dokiimanlarin analizinde ve yonetici anketlerinin
degerlendirilmesinde uygulanan yéntem

Koy-Koop Kirklareli birliginin mali analizinin yapilmasi igin gerekli
bilgiler; muhasebe kayitlarindan, kooperatif dosyalarindan, kooperatif
bilangolarmdan ve yilhk faaliyet raporlarmdan elde edilen bilgiler ile
yoneticiler ve birim kooperatif muhasebecilerinden saglanan bilgilerden
olusmaktadir,

Saglanan bu bilgilerin dogru ve glivenilir olmasi son derece Snemlidir. Zira
muhasebecilerin icra ettikleri iglerin sonucu sadece igletmeyi degil tigiincii
kigileri de etkilemektedir. Bu nedenle deneyimli ve kendi sektoriinde
caligmig meslek mensuplarinca bu bilgilerin kayda aktarilmasi verilerin
saglikhi olarak analiz edilebilmesi igin 6nem tagimaktadir (Bayazitli ve
Kogak 2002).
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Koy-Koop Kirklareli Birligi’nden saglanan bilangolar ve gelir tablolarnin
analizinde, dikey, yatay (ylizde ydntemi) ve oran analizi teknikleri
kullaniimigtir. Finansal analiz; isletmenin birbirini izleyen donemlerine
iliskin finansal tablolarinda yer alan kalemleri incelenerek gostermis
olduklar1 egilimlerin saptanmasidir (Yalkin 1988, Akgii¢ 1995, Akdogan ve
Tenker 1998).

Aragtrma kapsaminda Koy-Koop Kurklareli Birligi, i¢inde bulunulan
donemle, gegmis donemlerine iligkin finansal tablolar kargilastinlarak
incelenmis ve zaman iginde birlik ve birim kooperatiflerin gostermis
olduklan degisim saptanmigtir. Bilango ve gelir tablolarindan anlamh
sonuglar gikartilabilmesi ve bu sonuglarin yorumlanabilmesi igin en az 3
yillik degerlerin kullamlmasimin gerekli oldugu bildirilmektedir (Yalkin
1988, Biilbiil 1997). Bu nedenle birlige ait 1992-2001 ddnemini kapsayan
temel mali tablolar (bilango, gelir tablosu vd ), yiltik faaliyet raporlar1 ve
elde edilen diger doklimanlar genel kabul gormily muhasebe ilkeleri
dogrultusunda yeniden gozden gegirilmigtir. 1998 yilindan sonra
uygulamasmna gegilen “Tek Diizen Hesap Planr” uygulamasi nedeniyle,
1992-1997 dénemine ait muhasebe kayitlart eski hesap plani ¢ergevesinde
hazirlandigindan hesap isimleri aras1 farkliliklarin dogacag: (6rnegin gelir
tablosunda yer alan “finansman giderleri” hesabinda yer alan rakamin 1991-
1997 déneminde “Satiglarin Maliyeti” hesabi i¢inde degerlendirilecegi gibi)
ve sonuglarin da yanlis yorumlara sebebiyet verecegi endisesiyle, temel
mali tablolar standart bir yapiya kavusturulduktan sonra, kayitlardan elde
edilen bilgiler cari degerlerle analiz edilmis ve yorumlanmigtir.

Yapilan analizler, daha Once yapilmis ¢aligmalarn sonuglar ile
karsilastinlmug, bitlikle benzer anlamda faaliyet gdsteren isletmeler
karsisindaki durumu ortaya konulmustur. Belirli ozellikleri tasiyacak
bicimde dizenlenen finansal tablolar, ¢esitli gostergeler, olgliler
kullamilarak veya karstlagtirmalar yapmak suretiyle analiz edilmis ve
isletmenin  finansal durumu, Karlilig,, verimliligi gibi konulan
degerlendirilmistir.

Bu ¢alismada asagidaki analiz teknikleri uygulanmistir:

Kargilagtirmali Tablolar Analizi (Yatay Analiz): Bir isletmenin iki veya
daha fazla donemlerine iligkin finansal tablolarinin birbirini izleyen
donemler bakimindan kargilagtiriimali olarak diizenlenmesi ve bu tablolarda
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yer alan kalemlerin zaman i¢inde gostermis oldugu degisikliklerin
incelenerek degerlendirilmesidir (Yalkin 1988, Akdogan ve Tenker 1997).
Bu analizde beklenen yararin saglanabilmesi i¢in karsilagtirmada dikkate
alman dénemlerin ayni uzunlukta olmasi, kullanilan bilgilerin muhasebenin
genel kabul gérmiig ilkelerine uygun olmasi gerekmektedir.

Yiizde Yontemi ile Analiz (Dikey Analiz) : Finansal tablolarda yer alan her
kalem ayn tabloda yer alan belirli bir kalemle veya toplam kismina
oranlanmakta ve bulunan ylizde oranlara gore ifade edilmektedir. Bagka bir
ifade ile finansal tablolarda yer alan her kalemin kiime toplami igindeki
oran1 hesaplanmaktadir. Enflasyonun yliksek oldugu lkelerde mali
tablolarin bu ydntemle analizi ve yorumu sagliklt ve glivenilir sonuglar elde
edilmesine imkan saglamaktadir (Yalkin 1988, Akdogan ve Tenker 1997).
Dikey ylizdelerle bir bilangonun ifade edilmesinin amaci, aktif ve pasif
toplaminin 100 kabul edilerek her aktif kalemin aktif toplamina ve her pasif
kaleminde pasif toplamina olan orani hesaplanmaktadir (Aras 1988, Akgii¢
1995).

Oran Analizi : Finansal tablolar analizinde kullanilan en yaygin
yontemlerden birisi de oran yontemi ile analiz teknigidir. Bu y&ntemde,
hesap veya hesap gruplart arasinda matematiksel iligkiler kurulmak
suretiyle, isletmenin ekonomik ve finansal yapisi ile kérlihk, ¢aligma
durumu hakkinda bir yargiya ulagiimaya galistimaktadir (Yalkin 1988,
Akdogan ve Tenker 1997). Oran analizi isletmenin borg &deme giiclini,
aktiflerin verimliligini ve yabanci kaynak kullanim durumunu ve kérlihgni
6lgmektedir. Oran analiz teknigi isletmenin mali durumunu ve faaliyet
sonuglarim kendi igerisinde incelemeye yaradigi gibi, sonuglarinin
incelenen ddnemde yillar itibariyle de karsilagtirmasin1 saglamaktadir. Ayni
benzer sektorlerdeki diger igletmelerin sonuglari ile de kargilastirma imkani
saglamaktadir (Comlekei vd 1995).

Birligin 1992-2001 yillarin1 kapsayan temel mali tablolar1 (ayrintili bilango,
gelir tablolar1 vb.) standart bir yapiya kavusturulduktan sonra, kayitlardan
elde edilen bilgiler cari ve reel degerler ile analiz edilerek yorumlanmigtir,
Kooperatif igletmelere ait temel mali tablo kalemlerinin, reel degerlerini
gbrmek ve saglikl bir karsilasgtirma yapabilmek amaciyla 1987 yili Toptan
Esya Fiyatlar1 Endeksi (TEFE) esas almarak yeniden belirlenmistir.
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Reel degerlerin belirlenmesinde kullanilan deflatdr katsayilart Cizelge
3.4’de verilmigtir.

Cizelge 3.4. Reel degerlerin belirlenmesinde kullanilan TEFE ve Deflatdrler
(Anonim 2003a)

DEFLATOR
YILLAR 1987=100 1992 fiyatlariyla

1987 100,0

1988 170,5

1989 279,5

1990 425,7

1991 6614

1992 1.072,0 1,0000000
1993 1.698,0 0,6313281
1994 3.746,9 0,2860991
1995 7.064,7 0,1517384
1996 12.263,6 0,0874120
1997 22.294,1 0,0480840
1998 38.308,3 0,0279831
1999 58.635,2 0,0182823
2000° 88.797,7 0,0120722
2001 143.517,5 0,0074694

Yoneticilerin ~ bagarilarinin  degerlendirilmesinde ~ ¢agdas  basan
yontemlerinden biri olan ve kooperatif isletmelerinde ¢ofunlukla tercih
edilerek kullanilan amaca gore bagari degerlendirme yontemi kullaniimigtir.
Bu yontemde birligin ve birim kooperatifin amaglar1 genel kurul
raporlarindan tespit edilmis ve bu amaca ulasma derecelerine gore basari
degerlendirmesi yapilmistir.
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4. ARASTIRMA BULGULARI
4.1. Aragtirma Bélgesi Hakkinda Genel Bilgiler

4.1.1. Dogal durum

Marmara Bolgesinin Istranca (Y1ldiz) Daglar1 ve Ergene Ovasi béliimleri
tizerinde yer alan Kirklareli; kuzeyinde Bulgaristan, kuzeydogusunda
Karadeniz, giineydogusunda istanbul, giineyinde Tekirdag ve batisinda
Edirne ile cevrilmistir. 1, 41°-14° ve 42° 00’ kuzey enlemleri ile 26° 53° ve
23° 13’ derece dogu boylamlari arasinda yer almaktadir. Yiiz6lgimil 6.550
km? dir. Kirklareli ilinin, Bulgaristan’la 180 kilometre kara, Karadeniz’le 60
kilometre deniz sinir1 bulunmaktadir.

Kirklareli ili denizden 203 metre yiikseklikte, kuzey ve dogusu daghk ve
ormanlik diger bolimii genelde duzllik arazidir. Kuklareli ilinin dogu ve
kuzeydogusunda Marmara bdlgesinin 8nemli yitkseltilerinden olan Istiranca
(Y1ldiz) daglar1 uzanmakta, giiney kesimlerinde ise Ergene vadisine inen az
egimli ovalar bulunmaktadir. Kirklareli Demirk8y arasinda 1000 metre
yiiksekligi gegen daglar bulunmaktadir. Onemli yiikseklikleri Mahya Tepesi
1031 m, Karatepe 473 m, Cavustepe 730 m’dir (Anonim 1998a).

4.1.2. Cografi durum

Kirklareli yer alti ve yeriistl su kaynaklar1 agisindan zengindir. Baglica
akarsular1 Ergene Nehri ve Rezve Deresidir. Bitki ortiisi olarak ormanlik ve
step Ozelligi gostermektedir. Ergene nehri bdlgenin baglica akarsularindan
olup su toplama havzast 11.100 km? dir. Meri¢ nehrine dokildiigii yere
kadarki uzunlugu 200 km’dir.

Kirklareli ilinin golleri Istirancalarin  dogusunda, Igneada cevresinde
toplanmigtir. Bu goller, Erikli, Mert, Saka, Hamam ve Pedina’dur.

Kirklareli ilinde yedi gesit toprak grubu bulundugu Tarim ve Koyisleri
Bakanhg: “Atatiirk Topraksu Arastirma Enstitlisii” tarafindan saptanmistir,
Kirklareli ili topraklarinin %52’si kalkersiz kahverengi orman topraklari,
%21’i Kalkersiz kahverengi topraklar, %15’ vertisel topraklar, %5’i
allitviyal topraklar, %5’i kahverengi orman topraklari, %I’i koliiviyal
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topraklar, %1’i ise ¢iplak kaya, kiy1 kumullari, su yiizeyleri ve meskun
arazilerden olugmaktadir (Bilgi 1998).

Kirklareli ilinin topraklar1 genelde yumusak kalkerli (kireg, tagh, kil ve kille
karigik kiregli) humuslu ve kumlu topraklardir. Kirklareli ilindeki barajlar
Kayali Baraji1 ve Kirklareli Baraji’dir.

4.1.3. iklim ve bitki 6rtiisii

Kirklareli ilinde baglica bitki Ortiisti, ormanlik ve step oOzelligi
gostermektedir. Kirklareli ilinde Karadeniz’e yaklastik¢a Karadeniz iklimi,
kuzeyden ve dogudan Istirancalarla gevrili Ergene Havzasinda ise karasal
iklim hakimdir. Kirklareli iline ait detayli iklim verileri Cizelge 4.1 ‘de
verilmigtir.

Cizelge 4.1. Kirklareli ilinin gesitli gostergelerle iklim durumu (Anonim 2002¢)

Meteorolojik Parametreler Yillik Ortalama Degerler
Ortalama Sicaklik (°C) 14,4
En Yiiksek Sicaklik (°C) 37,5
En Distik Sicaklik (°C) -8,7
Ortalama Toplam Yagis (mm) 329,1
Ortalama Riizgar Hiz1 (nv/s) 1,1
Ortalama Karla Ortiilii Glin Sayisi 20
Ortalama Sisli Giin Sayisi 12
Kiragili Giin Sayisi 17
ik Don Tarihi 10 Ekim
Son Don Tarihi 10 Nisan

2001 yihinda 8lgtilen meteorolojik degerlere gore Kirklareli ilinde en soguk
giin olarak 18 Aralik -8,7°C, en sicak giin olarak 16 Temmuz 37,5°C olarak
tespit edilmistir. 2001 yili verilerine gre en fazla yagist Aralik ayinda 59,6
mm olarak saptanmistir. 2001 yilinda ortalama sicaklik 14,4 °C, yillik yagis
miktar1 da 329,1 mm olarak bulunmugtur. Kirklareli ilinde sisli giin sayisi
12, kiragih giin sayisi da 17°dir (Cizelge 4.1).
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4.1.4. Niifus durumu

Kirklareli ilinin 1990 yili niifus sayimi sonuglarina gore toplam niifusu
309.512 olup, km*'ye 47 kisi diismektedir. 2000 yilinda ise niifus 328.461
olmus ve km? ye diigen niifus miktar1 50 ye ytikselmistir (Anonim 2002b).
flin Turkiye ve Marmara Bolgesi igindeki niifus durumu Cizelge 4.2‘de
goriilmektedir. Kirklareli ili 1990 yilinda Tiirkiye niifusunun %0,55’ini,
2000 yilinda %0,58’ini olusturmustur. Il niifusu 1990-2000 yillar1 arasinda
%?26.5 oraninda artig gostermigtir (Cizelge 4.2).

Cizelge 4.2. Niifus bakimindan Kirklareli ilinin Trkiye ve

igindeki yeri (Anonim 2002b)

Marmara Bolgesi

Sehir ve Koylii
Niifus Miktar Niifusun
(Kisi) Toplam Niifusa
Oram %

TURKIYE 1990 2000 1990 2000
Sehir Niifusu 33.656.275 | 44.006.274 59,60 64,90
Koyl Niifusu 22.816.760 | 23.797.653 40,40 35,10
Toplam 56.473.035(67.803.927| 100,00| 100,00
Niifus Yogunlugu (km?) 73 88 - -
MARMARA BOLGESI
Sehir Niifusu 10.350.307 | 13.730.962 77,85 79,07
Koylii Niifusu 2.945.571| 3.634.065 22,15 20,93
Toplam 13.295.878 | 17.365.027 | 100,00| 100,00
Tiirkiye Niifusuna Orani (%) 24 31 - -
Niifus Yogunlugu (km?) 204 267 - -
KIRKLARELI
Sehir Niifusu 149.532 189.202 48,31 57,60
Koyl Nafusu 159.980 139.259 51,69 42,40
Toplam 309.512 328.461| 100,00 100,00
Tiirkiye Niifusuna Oram (%) 0,55 0,58 - -
Niifus Yogunlugu (km?) 47 50 - -

Kirklareli ilinde yillik nitfus artig oram1 binde 5,94’dir. Nufus artig hizi
sehirde binde 23,52 iken, koylt niifus igin binde -13,87’dir. 1990 yilinda
toplam niifusun; %48,31’ini gehir niifusu, %51,69’unu kdy niifusu meydana
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getirirken, bu oranlar 2000 y1l1 itibariyle sirasiyla %57,60 ve %42,40 olarak
gergeklesmistir (Cizelge 4.2). Kirklareli ilinde sanayinin gelismesine paralel
olarak gehir niifusu giderek artmig, kdyden kente gd¢ sonucunda kirsal
kesimdeki niifusun orani diigmiistlir.

4.1.5. Egitim ve kiiltiir

Kirklareli tarih 6ncesi konum itibariyle dikkat geken pek gok antik yerlegim
merkezine sahip bir il’dir. Buzul ¢agt sonlarinda uzunca bir siire sular
altinda kaldig1 anlasilan Kirklareli ve civarinda insana dair ilk kayith
belgeler neolitik dénem ozelliklerini vermektedir. Bir geg¢is bdlgesi olmasi
nedeniyle Roma ve Bizans ddnemlerinde pek ¢ok istilalara ugramig, bu
stireler zarfinda Kirklareli’nde zengin bir kiiltiir altyapisi olusmustur. Bunun
sonucunda ilde tarihi cami, hamam, sehitlik, gesme, koprii ve tiirbeler yer
almaktadir.  [’de | adet miize ve 12 adet halk Kiitliphanesi de
bulunmaktadir (Cizelge 4.3).

Cizelge 4.3. Kirklareli ili egitim ve 8gretim durumu (2000-2001) (Anonim 1998¢ )

. Okul > . N

Egitim Kurumu Saysi Ogrenci Sayist | Ogretmen Sayisi
[k gretim Okulu 195 18.415 1.056
Lise 13 4.086 262
Meslek Lisesi 23 5.730 494
Yiiksekokul 4 1.907 08
Fakiilte 1

Toplam 236 30.138 1.840

Kirklareli’'nde 195 ilkogretim okulu, 13 lise, 23 meslek lisesi, 5 adet de
yitksek okul bulunmaktadir. Bu okullarda okuyan toplam 6grenci sayisi
30.138 ve okullarda egitim veren kadrolu 8gretmen, dgretim elemani ve
Ogretim (iyesi sayisi ise 1.840°dr.
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Cizelge 4.4. Kirklareli ili okul gruplarma gore okullagsma oranlar1 (%) (Anonim
1998¢)

Okullagma Orani (%)
Egitim Kurumu
Tiirkiye Marmara Kirklareli
flkokul 89,03 105,02 97,19
Lise 38,72 47,58 64,08
Yiksekogretim 22,87 16,74 5,50

Kirklareli ili egitim agisindan incelendiginde, okullasma orani® bakimindan
Tiirkiye geneline gore oldukg¢a iyi seviyededir. Okul gruplarmna gore
okullagma oranlarina bakildiginda; ilkokullarda %97,19’luk bir okullasma
oranina sahip olan Kirklareli ilinin %89,03’liik bir orana sahip olan Tiirkiye
genelinin iizerinde olmasmna kargin, %105,02°lik bir orana sahip olan
Marmara Bolgesi genelinin altinda oldugu goriilmektedir. Kirklareli ilinde
liseler i¢in okullagma oramt %38,72 ile Tiirkiye geneli ve Marmara
ortalamasinin iizerindedir. Ancak ilkokul ve lise deki bu yiiksek okullasma
oranlarina kargin Kirklareli ilinde ytiksek6gretim i¢in bu oranin %5.50 ile
Tiirkiye ve Marmara Bolgesi genelinin oldukga altinda oldugu
goriilmektedir (Cizelge 4.4). Kirklareli ilinde okuma yazma bilmeyenlerin
orani toplam niifus iginde %12,06 olup, Tirkiye ortalamasi olan %19,50’nin
altindadir (Anonim 1998a).

4.1.6. Ekonomik Durum

4.1.6.1. Tarimsal yap:

4.1.6.1.1. Arazi varlig ve kullanimi

Kirklareli ilinin ylizolgimit 655.000 hektardir ve bu alan iginde, tarim
arazisi 268.311 hektar ile il ylzolgimintin %40,96’lik kismini
olugturmaktadir. Toplam arazi varligimin; %36,54°0 orman ve fundalik,
%11,28’i gayir ve mera, %11,22°1 ise tarim disi alanlardan olusmaktadir
(Cizelge 4.5). Toplam sulanan alan 44.667 ha ile toplam tarim arazisinin
%16,65’ni olugturmaktadir (Anonim 2002d).

2 Okullagma oran (%); [lkokul, ortaokul, lise ve yiiksekogretimdeki oprenci sayilarinmn,
ilkokul, ortaokul, lise ve yitksekOgretime denk gelen yas grubundaki niifusa bolinmesiyle
bulunmugtur (Anonim 1998a).

25



Cizelge 4.5. Kurklareli ili arazi varlig1 ve kullanimi1 (Anonim 2002d)

Arazi Cesidi M(ll::;‘ r ?;Z)n
Tarim Alam 268.311 40.96
Orman ve Fundalik 239.350 36,54
Cayir ve Mera 73.853 11,28
Tarmm Dis1 Alan 73.486 11,22
Toplam 655.000 100,00

Kirklareli ilinde kendi arazisini igleyen isletmelerin orani %97,93diir.
Kiracilik ve ortakgihikla tarimsal faaliyet yapan isletmelerin orani ise
sirastyla %1,18 ve %0,89°dur (Cizelge 4.6).

Cizelge 4.6. Kirklareli ili arazi tasarruf durumu (Anonim 1998a)

Arazi Tasarruf Durumu isletme Sayisi Oran (%)
Miilk Arazi 33.994 97,93
Kiracihk 409 1,18
Ortakgilik 310 0,89
Toplam 34.713 100,00

iide isletme basina dilsen ortalama arazi genisligi 64 da olup, Turkiye
genelinde 57 da olan ortalama tarimsal isletme bilyiikliigline benzer bir yap:
gostermektedir.

Kirklareli'nde 50 da ve daha kiigiik isletme arazisine sahip isletmelerin
toplam igletme sayisina orant %55,33 olup, bunlar toplam tarim arazisinin
%20,22’sini iglemektedirler. Bu nedenle Kirklareli ilinde kiigiik aile
isletmeciligi hakimdir. 100 dekardan daha bilyiik igletme sayist ise, tarim
isletmeleri toplaminin  %20,15%ini teskil etmekte ve toplam alanin
%50,61’ini islemektedir (Cizelge 4.7). Tiirkiye’de ise 50 da ve daha kiigiik
isletme arazisine sahip isletmelerin toplam igletme sayisina orani % 64,81
olup, bunlar toplam tarim arazisinin % 21,33’tint islemektedirler (Anonim
2004).
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Cizelge 4.7. Kirklareli ili tarim isletmelerinin bilyiikliik ve isledikleri alan (Anonim

1998¢ )
. isletme isledikleri | Oran
pyakerian | S| Gp | A | 9

Arazisi Olmayan 71 0,20 - -

0-20 5.610 16,16 62.742 2,34

21-50 13,526 38,97 479.744 17,88

51-100 8,512 24,52 782.811 29,17

101-200 5,204 14,99 881.933 32,87

201 -+ 1,790 5,16 475.880 17,74

Toplam 34.713 100,00 2.683.110 100,00

Ilde tarim arazisi oldukga pargali bir yap1 gostermektedir. 1-3 adet arasimda
pargalt isletme arazisine sahip olan isletmelerin toplam isletmeler igindeki
orant %31,33 olup, toplam isletme arazisi icinde %10,52°’lik bir pay
almaktadir. Parga sayisi 10 ve daha fazla olan isletmelerin oram %20,06 ve
toplam igletme arazisi i¢indeki pay1 %36,14°diir (Cizelge 4.8).

Cizelge 4.8. Tarim igletmelerinin parcaliltk durumu (Anonim 1998a)

Parcalilik | isletme | Oran Parca Oran A.razi Oran

Durumu | Sayisi (%) Sayisi M(l(l;::)m (%)
1-3 10.874 | 31,33 22.662 10,52 282.288 10,52

4-5 9.677 27,88 44,157 | 20,50 632.843 23,59
6-9 7.196 20,73 51.486 | 23,90 798.248 29,75
10-14 4.628 13,33 51.354 | 23,84 474,732 17,69
15-+ 2.338 6,73 45.767 | 21,24 494,999 18,45
Toplam | 34.713 | 100,00 | 215.426 | 100,00 | 2.683.110 | 100,00

4.1.6.1.2. Bitkisel Uretim

Kirklareli ilinde bagta hububat ve yaglh tohumlar olmak tizere, tnemli
dlgtide yem bitkileri, baklagil ve sebze yetistirilmektedir. Yetistirilen tarim
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Urlinleri arasinda aygicegi 6zel bir yer tutmaktadir. Kirklareli ili tarm
tirtinlerinin ekilis alanlarmin dagilim Cizelge 4.9’da verilmigtir.

Cizelge 4.9. Kirklareli ilinde yetistirilen tarim iiriinlerinin ekilis alanlari (da) ve
oransal dagilimi (%) (Anonim 2002d)

Uriin Gruplan Kaplzzﬁ;g)l alan O(:Z )n
Tahillar 168.542 62,81
Baklagiller 1.335 0,50
Endiistri Bitkileri 1.297 0,48
Yagli Tohumlar 66.100 24,64
Yumru Bitkiler 2.391 0,89
Yem Bitkileri 9.623 3,59
Meyveler 15,786 5,88
Sebzeler 3.237 1,21
Toplam 268.311 100,00

Toplam tarim alanlart icinde yer alan firiin gruplar arasinda; tahillarin
kapladigi alan, %62,81’lik bir payla ilk siray1 alirken, bunu %24,64°liik
payla yagh tohumlar izlemektedir. iI’de meyve yetistiriciligi toplam tarim
alanlart iginde %5,88’lik bir pay alarak tahillar ve yagli tohumlar
yetistiriciliginden sonra 3. siray1 almaktadir (Cizelge 4.9).

Kirklareli ilinde tarla bitkileri gerek ekilis yoniinden gerekse tiretim miktari
yontinden ilk sirada bulunmaktadir. Ekilis alam bakimindan, birinci sirayi,
bugday alirken bunu aygicegi, arpa, silajlik misir, yonca takip etmektedir.
Bu tirtinlerin ekim alanlan, tiretim miktarlar1 ve verimleri Cizelge 4.10°da
verilmistir.

Ilde triin verimi; bugday 270 kgda, arpa 318 kgda, aycicegi 134 kgda,
tiitlin 222 kgda, sekerpancar1 5.000 kgda ve fig ise 397 kgda’dir. Bugday
1.595.380 dekar alanda ekilmekte ve 430.752 ton bugday elde edilmektedir.
Yine ayni sekilde 187.800 dekar alanda arpa ekilmekte 59.708 ton arpa elde
edilmektedir. Baklagillerden ise nohut [.800 dekarda ekilmekte, 199 ton
nohut elde edilmektedir (Cizelge 4.10).
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Cizelge 4.10. Kurklareli ili tarla bitkileri ekilis ve tiretimi (Anonim 2002d)

Uriinler Ekilis alam Uretim Verim
(da) (ton) (kgda)
Bugday 1.595.380 430.752 270
Arpa 187.800 59.708 318
Cavd ar 3.620 481 133
Yulaf 43.900 6.830 156
Piring 3.250 1.170 360
Misir (dane) 19.420 10.350 533
Nohut 1.800 199 110
Fasulye 13.050 1.350 103
Aygicegi 661.000 88.441 134
Tiitlin 2.600 576 222
Sekerpancan 26.150 130.750 5.000
Yonca 34.200 33.050 966
Korunga 1.920 454 236
Fig 15.110 5.998 397
Sogan 11.870 18.232 1.536
Patates 11.400 20.702 1.816
Sarimsak 5.720 2.842 497
Silajlik Misir 44,920 157.770 3.512

Yem bitkileri yetistiriciligi agisindan Kirklareli ilinde 81.040 dekar alanda
yonca, korunga, fig ve silajlik musir yetistiriciligi yapilmstir. Ilde 33.050
ton yonca, 454 ton korunga, 5. 998 ton fig ve 157.770 ton silajlik misir
tiretilmigtir (Cizelge 4.10).

Meyvecilikte ozellikle elma ve armut fretimi n plana g¢ikmaktadir.
Kirklareli’nde meyve veren elma agaci sayist 49.460, elma iiretimi ise 1.628
ton’dur. Bunu 32.150 agag ve 929 ton meyve (Uretimi ile armut yetistiriciligi
izlemektedir (Cizelge 4.11).

Cizelge 4.11. Kirklareli ile meyve liretimi (Anonim 2002d)

Meyveler Meyve Veren Uretim Miktari
Agac Sayisi (Adet) _(Ton)
Armut 32.150 929
Elma 49.460 1.628
Ayva 12.840 284
Musmula 830 13
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Sebze iiretimi miktar agisindan da oldukga diisiik diizeydedir. Uretilen
tiriinlerin bir kism1 yerel pazarlarda satilirken bir kismi1 da aile iginde
titketilmektedir.

Sebze yetistiriciligi, Kirklareli ilinde ekim alam ve tretim ydnlerinden son
siralarda gelmektedir.  Kiklareli ili, sebze ekilis alanm1 bakimindan
Tiurkiye’de toplam sebze ekili alanlar iginde ancak %0,45°lik bir paya
sahiptir. ilde sebze yetigtiriciligi bakimindan ilk siray1 %63,14’liik bir pay
ile meyvesi yenen sebzeler alirken, meyvesi yenen sebzeler iginde
%28,50’lik pay ile domates ilk sirada yer almaktadir. Ayrica Kirklareli
ilinde karpuz ve lahana (bag) firetimi de ilk siralarda yer almaktadir.
(Anonim 1998a) (Cizelge 4.12).

Cizelge 4.12. Kirklareli ili baglica sebzelerin Uretim durumu

Uretim Durumu

Sebzeler (Ton)
Lahana (bag) 8977
Marul (gbbekli) 206
Marul (kivircik) 355
Ispanak 1797
Pirasa 6 607
Fasulye 1322
Kavun 2139
Karpuz 17 535
Kabak (sakiz) 1353
Hiyar 1 864
Patlican 1420
Domates 11571
Biber (dolmalik) 637
Biber (sivri) 1 891
Sogan (taze) 1439
Havug 1870
Turp (kirmizi) 82
Karnabahar 916
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4.1.6.1.3. Hayvancilik Faaliyetleri

Kirklareli ilinde hayvancihk faaliyeti geligmistir. Ilde hayvan sayisi
bakimindan en biiyilk payr koyun yetistiriciligi almakta, bunu sigir
yetigtiriciligi ve kil kegisi yetigtiriciligi izlemektedir. S1ir populasyonunun
%70°1 kiiltiir, %27’si melez ve %3’tde yerli ik sigirlardan olugsmaktadir
(Anonim 2002d).

Kirklareli ili hayvancihgina iligkin detayli bilgiler, Cizelge 4.13‘de
verilmigtir. Kirklareli sifir ve koyun yetistiricilifi yniinden zengin
durumdadir.

Cizelge 4.13. Kurklareli ili hayvan sayist ve hayvansal iirlinler tretim durumu
(Anonim 2002d)

Hayvan Hayvansal Uretim
Cinsi Sayis1 Uriinler Miktar
(Basadet) (Ton)
Sigir 80.414 | Sit 169.638
Koyun 172.002 | Kirmizi Et 2.665
Kil Kegisi 47.106 | Bal 327.1
Manda 554 | Deri (Adet) 17.983
Tavuk 360.740 | Kil-Yapag: 267.32
Aricilik
(Kovan Sayisi) 28.902 | Yumurta (Adet) 28.118

Ilde 169.638 ton olan siit Gretiminin 161.571 tonu siit sigirciligindan elde
edilmektedir. 2.665 ton olan et Uretiminin ise 2.561 ton’u sifir
yetigtiriciliginden, 100 tonu koyun, 4 ton’u kil kegisi ve oglagindan elde
edilmektedir (Anonim 2002d).

4.1.7. Sanayi ve hizmetler
Kirklareli ilinin ekonomik durumu incelendiginde; sanayi altyapisi ve

sanayilesme agisindan zengin oldugu sdylenebilir.

Marmara Bolgesi imalat sanayi’ndeki igyeri sayisi itibariyle Ttrkiye’deki
toplam igyeri sayisinm %53,05°1 iken, Kirklareli ili i¢in bu oran %0,49°dur.
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Tiirkiye ekonomisine yapilan katma deger agisindan bakilacak olursa,
Marmara bélgesi’nin payr %54,91 iken Kirklareli’ne iligkin bu oramn
%1,06 oldugu gorlilmistlr. Istihdamin toplam igindeki orani Marmara
Bolgesinde %49,93, Kirklareli ilinde %0,85°dir (Anonim 1998a).

Babaeski ile Kirklareli ili arasinda kurulan tekstil fabrikalarinin sayis1 hizla
artmaktadir. Kuwklareli merkez ilge ile Kizilcikdere koyt yakmlarinda
organize sanayi bolgesinin alt yapisi tamamlanmis ve ingasi devam
etmektedir. Kirklareli ilinde 25 adet tekstil, giyim ve deri sanayine ait isyeri
bulunmakta, yilda ortalama 1.673 kisi ¢aligmaktadir. Ayrica 35 adet gida,
icki ve tiitiin sanayine ait igyeri bulunmaktadir.

Kirklareli ili aktif niifusunun %46,20°si sigortalidir. Devlete bagli sosyal
glivenlik kuruluglarindan tarim sigortali niifusun, toplam sigortali niifusa
orani ise %0,12°dir. Kwklareli ilinde Sosyal Sigortalar Kurumuna 512
erkek, 269 kadin olmak iizere toplam 781 kisi is bulmak icin bagvuru
yapmis, bunun 42 1°i erkek ve 186°s1 kadin olmak tizere toplam 607 kisi ige
yerlestirilmigtir (Anonim 1998c ).

Kirklareli ili sinirlar igerisinde 65 km oto yol 351 km devlet yolu, 238 km
il yolu bulunmaktadir. Toplam yol ag1 654 km’dir. Ankara’ya 662 km,
fstanbul’a 209 km, Edimne’ye 62 ve Tekirdag’a 118 km uzakliktadir
(Anonim 2002a).

Kirklareli iline bagh ilge ve koylerde igme suyu ve telefonu olmayan
yerlegim yeri bulunmamaktadir.

4.1.8. Kooperatiflesme Durumu

Ulkemizde Trakya Bolgesi ve bu bolgedeki Kirklareli ili rgiitlenme duzeyi
bakimindan oldukga iyi seviyededir. lide 33 Tarim Kredi Kooperatifi, 8
Tarim Satig Kooperatifi, 86 Tarimsal Kalkinma Kooperatifi, 30 Sulama
Kooperatifi ve 3 Su Urlinleri Kooperatifi mevcuttur. Ayrica 69 Tarimsal
Kalkinma Kooperatifinin ortak oldugu K&y-Koop Kirklareli Birligi ve
merkezi Edime’de bulunan Yagli Tohumlar Tarim Satiy Kooperatifleri
Birligi (Trakyabirlik)’de il merkezinde faaliyette bulunmaktadir. Toplam
Kooperatiflere ortak olan kisi sayisi 132.336’°dir (Anonim 2002d). Kirklareli
ilinde aynca, 257 konut yapi kooperatifi, 18 Tiiketim Kooperatifi, 43
Motorlu Tagiyicilar Kooperatifi ve 3 adet Toplu Isyeri Kooperatifi faaliyet
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gostermektedir (Anonim 2002e¢). Kirklareli ili meslek kuruluglar
bakimindan incelendiginde 3 Ticaret ve Sanayi Odasi, 3 Ticaret Borsast, |
Ziraat ve 30 Esnaf Odast bulunmaktadir (Anonim 2002¢).

4.2, Kirklareli Koy-Koop Birliginin Gelisimi ve Faaliyetlerinin
Degerlendirilmesi

4.2.1. Tiirkiye’de kdy kalkinma kooperatiflerinin tarihsel gelisimi ve
bugiinkii durumu

Koy kalkinma kooperatifleri, ortaklarin biitlin ydnlerden kalkinmasint hedef
alan ¢ok amach kooperatiflerdendir. Bu ¢ok amagh kooperatiflerin genel
niteligi, ortaklarin tek bir amacma ydnelik olmayan, birden fazla ihtiyacina
hizmet eden kooperatifier olmalaridir (Miilayim 1999).

Koy Kalkinma Kooperatifleri Tiirkiye’de ilk olarak 1965 yihinda Tiirk
Ticaret Yasasmin kooperatif girketlere iliskin hitklimlerine gére kurulmaya
baglamistir. Daha sonra bu kooperatifler 1969 yilinda ¢ikaritan 1163 sayili
Kooperatifler Kanununa uyum saglamglardir (Miilayim 1999).

Baglangigta 58 olan kooperatif sayis1 1966’da 558’e, 1975°de 2.270’e, 1974
yilinda ise 6.000’¢ ulagmigtir. Bu hizli artista baglica rolii 1965 yilinda
Bakanliklar ve ilgili kuruluslar arasi koordinasyon komitesince, “Yurt
disina isgiici gondermelerinde kooperatif kuran koylillere Oncelik
taninmas1” projesi oynamistir. Kooperatif sayisi bu derece yiikselirken ortak
sayisida 745.000°i bulmustur. 1989 yilt sonunda kooperatif sayis1 5.275,
ortak sayis1 468.810, birlik sayist ise 63 olarak ger¢eklesmistir. 1989 yilinda
Koy kalkinma kooperatiflerinin adi degismis ve Tarimsal Kalkinma
Kooperatifi olmugtur. (Miilayim 1999).

2002 y1l1 sonu itibari ile Tarimsal Kalkinma Kooperatiflerinin sayis1 5.064,
ortak sayis1 da 724.588°dir. Bu kooperatiflere ait birlik sayis1 da 60 olarak
gozlikmektedir. Bu birliklerin 17 adedi Koy-Kalkinma Kooperatifleri
birligidir (Miilayim 2003). Ayrica Tarimsal Kalkinma Kooperatifleri’ne ait
2 merkez birligi, bu merkez birligine bagh ortak 22 kooperatif
bulunmaktadir. Koy Kalkinma Kooperatifleri'ne ait merkez birligi de
kurulmus bulunmaktadir.
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4.2.2. Kirklareli kdy kalkinma kooperatifleri (Koy-Koop)
4.2.2.1. Kirklareli KOY-KOOP’un kurulus ve gelisimi

Kirklareli KOY-KOOP 1975 yilinda, Kaynarca, Karmcak, Uskiip,
Kizilcikdere, Kocahidir, Dokuzhdyitk ve Kavakli Koy Kalkinma
Kooperatifleri baskanlar tarafindan anastzlesme imzalanarak kurulmustur.
Kooperatif bagkanlarindan olusan kurul 140.000 TL olan taahhiit
sermayesinin  35.000 TL’sini odeyerek, 1163 Sayili Kooperatifler
Kanunu’nun htiklimlerine gére Koy-Koop Kirklareli Birligi 1976 yilinda
ekonomik faaliyetine baglamistir.

1975 yilinda 22 birim kooperatif K8y-Koop Kirklareli Birligine ortak iken
bu say1 hizia artarak 1990 yilinda 103°e, 2002 yilinda ise 108’e ulagsmigtir.
Koy-Koop Kirklareli Birligine bagli olan 108 birim kooperatiften bugiin
sadece 69 birim kooperatif birlik ile faaliyetini slirdlirmektedir. K8y-Koop
Kirklareli Birlifinin ortak sayis1 12.000 dir. Birlige tiye olan 69 birim
kooperatifin 28’inden birlik tarafindan siit alimi yapilmakta, 10 birim
kooperatiften ise hig siit alimi yapilmamaktadir (Anonim 2002f).

4.2.2.2. Mevzuat ve hukuki yapisi

Koy-Koop Kirklareli Birligi 1969 yilinda ¢ikarilan 1163 sayili Kooperatifler
Kanunu hitkiimlerine gére kurulmustur. Kooperatifler Kanunu, Tiirk Ticaret
Yasasinin “Kooperatif Sirketler” baslikh onsekiz maddelik boliimiiniin
yerine gegmektedir. 1163 sayili Kooperatifler yasasmin 72. maddesinde
“Konular1 aynt veya birbirleriyle ilgili nitelikte olan 7 veya daha g¢ok
kooperatif tarafindan birlikler kurulabilecegi anastézlesmede tespit edilir. Bu
birlikler kooperatif seklinde kurulur.” hitkmii yer almaktadir. K&y-Koop
Kirklareli Birligi’de bu hitkme gére kurulmus bir birliktir.

Birligin gorev ve sorumluluklar: asagidaki gibi siralanabilir (Kooperatifler
Kanunu, Madde 70).

Kooperatiflerin milisterek menfaatlerini korumak,

Amaglarim gergeklestirmek igin iktisadi faaliyette bulunmak,
Faaliyetlerini koordine etmek ve denetlemek,

Dis memleketlerle olan miinasebetlerini diizenlemek,
Kooperatifciligi gelistirmek ve egitim yapmak,

AR
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6. Kooperatifcilik konularinda tavsiyelerde bulunmak,
7. Kooperatif Merkez Birlikleri ve Ttirkiye Milli Kooperatifler
Birligini kurmak.

seklinde siralanabilir.

4.2.2,3. Birligin amaclari ve ¢alisma konulart

Koy Kalkinma Kooperatiflerinin ana amaglar1 kurulus anasézlesmesinde
1163 sayili yasaya uygun olarak belirtilmistir. Buna gore birligin ana
amaglari su sekilde siralanabilir:

a. Yerlesim sahasimi diizenlemek, ¢ift¢i isletmelerini verimli hale
getirmek ve her tlirld Grtinlerin ve mamiillerin pazarlanmasmi
diizenleyerek kazangl yola koymak,

b. Ortaklarin mesleki ve gerektiginde tilketim maddeleriyle ilgili
ihtiyaglarmi da karsilamak,

c. Dogal kaynaklardan faydalanilmasi ve kdy sanayinin kurulmasini
saglayan ¢aligmalara katiimak,

d. Ortak kooperatiflerin miisterek menfaatlerini koruma amaglarin
gerceklestirebilmesi i¢in iktisadi faaliyetlerde bulunmak,

e. Ortak kooperatiflerin ¢aligmalarini koordine etmek, hesap ve
islemlerini denetleme,

f.  Merkez birligi kurulana kadar dis tilkelerle birim kooperatiflerin
iliskilerini diizenlemek,

g. Kooperatif¢ilik konularinda tavsiyelerde bulunmak ve rehberlik
etmek,

olarak belirtilmistir.

K&y Kalkinma Kooperatifleri ortaklarin alim, tiiketim, satis, isleme, kredi
ve sigorta gibi hizmetleri beraberce ortaklarma saglama amacin
glitmektedir.

Koy-Koop Kirklareli Birligi ortaklarina yem, tarimsal aletler, yedek parga
motorin, temel tiiketim maddelerini temin etmektedir. Birlik 1976-1980
yillar1 arasinda ortaklarma 700 traktdrii uygun fiyatlarla dagitmigtir. 12
Eyliil 1980 sonras1 K&y-Koop Kirklareli Birligi’nin faaliyeti 1988 yilina
kadar durdurulmus olup 1988 yilinda faaliyetine Kaynarca, Tozakli,
Eskitagli, Turgutbey, Yenibedir, Duglinciibagi, Oklali kooperatiflerinin
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gayretiyle yeniden faaliyetine baglamigtir. 1991 yilinda ortak kooperatiflerin
siitleri topluca pazarlanmaya baglamistir. 1992 yilinda Siit Nakliye Isletmesi
ve Koy Pazarlama a1 Kkurulmustur. 1993 yilinda iicretsiz veterinerlik
isletmesi ve akaryakit isletmesi kurulmus, ayrica beyaz peynir ve kasar
peyniri tesisleri faaliyetine baglamistir. 1994 yilinda Poyrali’da 100 da
sanayi altyapis1 hazir arsa satin alinarak burada Tarimsal Isletmeler Merkezi
kurulmugtur. 1993 yilinda sertifikalt tohumluk bugday {retimine
baglanmistir. 1995 yilinda iiretilen bugdaylar igin selektor tesisi kurulmug
ve ortaklarina tohum dagitmaya baglamistir. Aym yilda bir siit ve iki
akaryakit tankeri satin alinarak hizmete sokulmusgtur.

Kapasitesi 50tongtin olan Poyrah Sut Urlinleri Isletmesinin ingaati 1995
yilinda baglamig, 2002 yili ikinci yarisinda tamamlanarak faaliyete
gecmigtir. Poyrali’da ayrica Trakya’da kooperatif¢ilik egitimi ve kilttir
amagh ilk anfi tiyatro hizmete agilmistir (Anonim 2002f).

30 Haziran 2002 yilinda yapilan XVIII’nci Genel Kurul galigma raporuna
goére Koy-Koop Kirklareli Birligi’nin ekonomik islem hacmi 38 trilyon 776
milyar TL.’dir. Koy-Koop Kirklareli Birligi aktif toplami 651 milyar
TL.’dir. 2001 yili net kir1 14 milyar 266 milyon TL olarak gergeklesmistir
(Anonim 2002g).

4.2.2.4. Yonetim ve tegkilat yapisi

Birligin organlari; genel kurul, yonetim kurulu ve denetim kurulundan
olusmaktadir. Koy-Koop Kirklareli Birligi teskilat semasi asagida
verilmistir (Sekil 4.1).

Genel kurul: Birligin en yetkili orgam ortak kooperatiflerin temsilcilerinden
olugan genel kuruldur. Genel Kurul toplantist Yonetim Kurulunun davetiyle
her y1l bilango yilinin sona erdigi giinii izleyen glinden itibaren en geg 4 ay
igerisinde yapilir, Genel kurul toplantisina genel kurul toplantist tarihinden
en az 6 ay once birlige ortak olan ve anasdzlesme yiikiimliiliklerini yerine
getiren kooperatifler katilabilir. Genel kurula katldan kooperatiflerin ortak
sayilarina gore temsilci gdnderme ve oy haklar1 vardir. Genel kurulda
kooperatifler 7-200 ortak igin 3 temsilci, 201-300 ortak i¢in 4 temsilci, 301-
400 ve daha fazla ortak igin 5 temsilci gonderirler (Bilgi 1998).
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GENEL KURUL
DENETLEME
KURULU
YONETIM KURULU
MUDUR
MUHASEBECI MEMUR HIZMETLI

Sekil 4.1 Kéy-Koop Kirklareli Birligi tegkilat semast

Genel Kurul yetki ve gorevleri birlik anastzlesmesi’nin 26. maddesinde
belirtilmigtir. Birlik Genel Kurulu her yil yapilmaktadir Genel Kurul
toplantilan, Yillik genel kurul toplantilart ve olaganiisti genel kurul
toplantilani olmak tizere iki gekilde yapilir. Genel kurul toplantilarinda
glindemde olmayan konular gorlisiilemez.

Olaganiistli genel kurul toplantilart her takvim yilinin ilk alti ay1 igerisinde
ortaklarin 1/10 veya yonetim kurulu veya denetgilerin yazili istekleriyle ve
toplant! tarihinden en az 15 giin 6nce ortaklarina duyurulmak suretiyle
yapilabilir (Kog 2001).

Genel kurul yilda bir kere toplanarak segilen y6netim kuruluna yetki verir.
Yonetim kurulu yetkilerini agan durumlarda genel kurul toplanarak karar
verir.

Genel kurulun 1163 sayih Kooperatifler Kanuna goére devredilemeyen
yetkileri sunlardir (Anonim 2002h):

1. Anasézlesmeyi degistirmek,
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2.Yonetim kurulu ve denetgiler kurulu tyeleriyle gerektiginde tasfiye
kurulunu segmek,

3.Isletme hesabiyla bilango ve gerektiginde gelir-gider farkmin boltistilmesi
hakkinda karar almak,

4.Yonetim ve denetgiler kurullarini ibra etmek,

5.Kanun ve Anastzlesme ile Genel Kurula tamnmig olan konular hakkinda
karar vermek.

Yonetim Kurulu: Birlik yonetim kurulu, birlik genel kuruluna dahil
temsilciler arasindan segilir. Y®netim kuruluna segilen iyelerin ayni
kooperatifin temsilcilerinden olmamasi gerekmektedir (Anonim 2002h).

Yonetim Kurulu tiyeleri genel kurul toplantisinda gizli oyla temsilciler
arasindan 5 asil, 3 yedek olmak iizere 2 wil siire ile segilir. Yonetim
kurulunun goérev ve yetkileri genel kurul tarafindan belirlenir. Bu belirlenen
gorev ve yetkilerinin digina gikamaz. Segimle gelen y6netim kurulu diyeleri
arasinda gizli oylama ile is bsliimti yapilir. Aralarindan bir bagkan ve bir
bagkan vekili segilir, digerleri tiye sifatin1 alir. Yonetim kurulu tiyelerinden
bir veya bir kagt birligi temsil yetkisine sahip (murahhas) iiye segilebilir.
Koy-Koop Kirklareli Birliginde bagkan murahhas {iye olarak gorev
yapmaktadir. Murahhas fiye secimi ve degistirilmesi Ticaret Siciline tescil
ettirilir (Bilgi 1998).

Yonetim Kurulu; Genel Kurulda personel almaya yetki almig ise birligin
calismalarim yiirlitmek i¢in personel alabilir ve ¢ikarabilir.

Yonetim kurulu iiyelerinin 1163 sayili Kooperatifler Yasasinin 56.nc1
maddesindeki genel nitelikleri tagimas1 gerekmektedir.

Yonetim kurulunun gorevleri; ydnetime katilma, genel kurul toplantilarina
iligkin gorevler, yillik rapor diizenlemek, bilango ve yillik gelir gider farki
cetvelini diizenlemek, biitce ve i programimin hazirlanmasi, gelir gider
farki dagitimi igin teklifte bulunmak, tescil ve ilan davraniglarini ifa etmek,
gerekli belgelerin saklanmasi, genel kurul kararlarini yerine getirme ve
diger yasalarmn yiikledigi gérevleri yapmaktir (Kog 2001).

Denetleme kurulu: Denetgilerin gérevi genel kurul adina birligin biitiin
islem ve hesaplarmi incelemektir. Genel kurul, denetleme organi olarak en
az bir yil igin bir veya-daha ¢ok denet¢i segilir. Genel kurul tarafindan
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yedek denetgiler de segilebilir. Kooperatif temsilcileri ayn1 anda hem
denetim, hem de yonetim kurulunda gorev alamazlar. Denetim kurulu
tiyelerinin yetki, gorev ve sorumluluklar birlik anas6zlesmesinin 52-53-54-
55 nci maddelerinde belirtilmistir .

Denetimde amag, kooperatiflerin yoneticilerini aydinlatmak ve galismalarini
ivilestirmek, genellikle ticari ve mali bilgiye sahip olmadig: diisiiniilen
ortaklarin gikarint korumaktir, Kendi kendine yardimmn en yararhl 6rnegini
veren Kkooperatifgilik, bu amacin yerine getirilmesi ¢abasini ortaya
koymaktadir (Kog 2001).

Denetgiler, gorevieri sirasinda 6grendikleri ve agiklanmasinda kooperatifin
veya ortaklarmn gahislar1 igin zarar umulan hususlari kooperatif ortaklari ve
ti¢tincii gahislara agiklayamazlar (Anonim 2002h).

Kooperatif miidiirleri: Kéy-Koop Kirklareli Birligi’nde ySnetim kuruluna
genel kurulca verilen yetkiler dahilinde degisik subeler olusturulmasi ve
buralarda sorumlu miidiirler bulundurulmasi yolu izlenmektedir. Subelere
bagli alt birimlerde islerin yiiritiilebilmesi igin degisik nitelikte personel
istihdam edilmektedir. Kooperatif miidiirleri y6netim kurulunca segilen
bagkana karst sorumiudurlar. Bagkanda Genel Kurula kars1 sorumludur.

Kooperatif miidiirleri birlik yonetim kurulu baskanliginda haftada bir kez
toplanarak rapor sunmakta bir onceki hafta gergeklestirilen ve bir sonraki
haftada planlanan faaliyetler degerlendirilmekte ve hedefler sunulmaktadir.
Ayda en az bir kere yapilan yonetim kurulu toplantilarinda sube
miidiirlerinden toplanan bilgiler bagkan tarafindan yonetim kuruluna
sunulmakta ve degerlendirilmektedir.

Birligin bankalarda ve firmalarda temsil edilme yetkisi yonetim kurulu
tarafindan iglerin aksamamasi igin subelerdeki sorumlu miidiirlere
verilmistir. Ayrica miidiir kooperatifin diger personelinin gorevlendirilmesi
ve bunlarin yonetiminden sorumludur.
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4.2.2.5. Koy-Koop Kirklareli Birligi isletmecilik faaliyetleri

4.2.2.5.1. Satin alma igletmesi

Birlik 2001 yili igerisinde birim kooperatiflerin 783.829 It siittinti 156
milyar 954 milyon TL bedelle satin almigtir. Alinan bu siitlerden 3.292
teneke 17 kg.lik, 5.204 teneke 5 kg.hk, 6.878 tencke 3 kg.lik beyaz peynir
ve 6.499 kg. kagar peyniri firetilmigtir. Yapilan tiretimler dncelikle birim
kooperatiflere, iiretim fazlasi ise piyasaya satiimistir (Anonim 2002g).

Birligin mal ahmlar1 2001 yili igerisinde 5 trilyon 554 milyar TL. olarak
gergeklesmistir. Agirlikli mal alimini 994 milyar TL ile bakkaliye alimlar
olusturmaktadir. Ucretsiz veterinerlik hizmetine devam edilmis ve 2001 yil
igerisinde 24 milyar 123 milyon TL lik ilag ortaklara dagitilmistir.

Akaryakit sektoriinde 6nemli bir pay: olan Birlik 2001 yili iginde 1 trilyon
963 bin TL tutarindaki 3.413.710 lt, akaryakiti 36 birim kooperatif
aracilifiyla ortaklarina dagitmigtir. Bu miktar kooperatif ortaklarmmn
akaryakit ihtiyacinin %93’iinti kargilamaktadir. Aylar itibariyle 2000 ve
2001 yili akaryakit satig tablosu Cizelge 4.14°de, satis grafigi ise Sekil
4.2’de verilmistir.

Cizelge 4.14.Akaryakit satig tablosu (Anonim 2002g)

SATIS (LT)

Aylar 2000 Yih 2001 Yil

Ocak 122.400 183.950
Subat 149.000 199.150
Mart 183.950 330.200
Nisan 183.850 223.550
Mayis 158.350 302.100
Haziran 155.400 396.600
Temmuz 453.100 346.360
Agustos 308.350 324.550
Eyliil 390.750 289.650
Ekim 529.600 494,000
Kasim 248.300 266.900
Aralik 235.815 56.700

Toplam 3.118.865 3413.710
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Sekil 4.2 Koy-Koop Kirklareli Birligi 2000/2001 y1l1 akaryakit satig grafigi

4.2.2.5.2. Satis isletmesi

Birlik, bagli birim kooperatiflerine ky pazarlarma yonelik temel titketim
mallarimi kooperatiflerin temel istek ve talepleri dogrultusunda temin ederek
birim kooperatiflere ulagtirmistir. Kooperatif yil i¢inde temel gida olarak
690 milyar TL, peynir satist olarak 201 milyar TL ve ayrica Poyrali
isletmeler merkezindeki satis reyonunda 40.1 milyar TL olmak tizere
toplam 93 1.8 milyar TL tutarinda satig gergeklestirilmistir (Anonim 2002g).

4.2.2.5.3. Siit pazarlama ve tarmmsal cahsmalar isletmesi

A-Siit faaliyeti: 2001 yilinda birim kooperatiflerden 363 giin siit alinmis,
toplam 12.998.764 lt. siit soguk zincir sartlarinda nakliyesi yapilarak
pazarlanmigtir. Slit fiyat1 2001 yilinda ortalama 205.000 TL olarak
gergeklesmistir. Giinlitk siit miktan ortalamasi 38 tongiin olmugtur. 2002-
2003 yili ddneminde siit fiyatt ortalama olarak 310.000 TL olarak
gerceklesmistir.

Serbest piyasada stit alim fiyati, kooperatifin stit alim fiyati ile aymidir. Yilin
belli donemlerinde piyasada stit fiyatt kooperatifin siit fiyatinin iizerine
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¢ikmaktadir. Y6netimle olan gesitli problemleri ve kigisel problemlerden
dolay1, kooperatife siit teslim etmeyen ortak sayisi toplam ortaklarin
%2,54’inli  olusturmakta, bu miktar siit Uretiminin %4’{inli meydana
getirmektedir.

B-Laboratuar hizmetleri: 2001 y1li igerisinde ortak kooperatiflerin sogutucu
kazanlarinda toplanan siitlerin laboratuar degerlerini tespit etmek
maksadiyla 1.170 adet 6l¢lim, su degerlerini tespit etmek amactyla da 1.010
adet ol¢im yapilmigtir. Siit kalitesinde problem yasayan kooperatiflere
veteriner hekim ile yardimci olmaya galigmstir.

4.2.2.5.4. Veterinerlik hizmetleri isletmesi

Birlik 2001 yil i¢inde siit alimi yaptig1 21 birim kooperatif ortagina iicretsiz
veterinerlik hizmeti vermistir. Verilen veterinerlik hizmetinin bir kismi
teshis ve tedavi olarak, bir kismi da koruyucu hekimlik olarak
gerceklesmistir. Tedavi edilen hayvanlarin 2000 ve 2001 yillarindaki
dagilim Cizelge 4.15. ve Sekil 4.3’te verilmistir.

Cizelge 4.15.Kdy-Koop Kirklareli Birligi tarafindan tedavi edilen stit sifir1 sayisi
(2000/2001) (Anonimg)

Hayvan Sayis:

Aylar 2000 Yil Vo 2001 Yil e
Ocak 217 10,19 235 10,33
Subat 241 11,32 189 8,31
Mart 194 9,11 157 6,90
Nisan 168 7,89 215 9,46
Mayis 191 8,97 195 8,58
Haziran 139 6,53 184 8,10
Temmuz 59 2,77 132 5,80
Agustos 196 9,21 157 6,90
Eyliil 179 8,41 235 10,33
Ekim 147 6,90 223 9,81
Kasim 224 10,52 198 8,71
Aralik 174 8,18 154 6,77
Toplam 2.129 100,00 2274 100,00
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Sekil 4.3. Koy-Koop Kirklareli Birligi tarafinda 2000/2001 yillarinda tedavi
edilen stit sigirt sayis

Veterinerlik hizmeti igin 2001 yili icerisinde 240 giin kooperatiflere
gidilmis olup, 2.274 hayvanin teshis ve tedavisi yapilmigtir. Birlik
kooperatif ortaklarma 24.1 milyar TL. degerinde veteriner ilaci alimi
yaparak uygun fiyattan ortaklarma ulastirmistir. Veteriner ilag paralar: siit
parasindan tahsil edilmek {izere bu hizmet verilerek ortaklarin magduriyeti
dnlenmistir. Kirklareli toplam hayvan varhigi g6z oniine alindiginda Birlik
tarafindan tedavi edilen biiyiikbag hayvan sayis1 %2,54°tiir.

4.3. Kdy-Koop Kirklareli Birligi’nin Mali Yapis1 ve Analizi

Kd8y-Koop Kirklareli Birligi 6zsermayesini ortaklart olan birim
kooperatifler ve bu birim kooperatifleri olusturan ortaklardan aldig: ortaklik
paylarindan saglamaktadir. Devletin bu 6zkaynak birikiminde higbir katkis
yoktur,

4.3.1. Birligin finansman kaynaklar

Finansman kelimesi, kisaca isletmenin 6zkaynaklarini, sermaye hacmini ve
bilesimini giiglendirmek igin yapilan iglemlerin timii olarak ifade edilebilir.
isletme finansmant, fon bulma (finanslama) kararlar1 yaninda, fon kullanma
(vatirim) kararlar1 ile de ilgilenmeye, yani paranin yonetimi ile de
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ilgilenmeye baglamistir. Bu nedenle finansman giiniimiizde, mali yonetim
olarak da anilmaktadir (Gonenli 1985).

Isletmelerde finansman fonksiyonu, isletmenin faaliyetlerini yiiriitebilmesi
igin gereken fonlarmmn timii diye tammlanabilir. igletmelerdeki fon
akimlarinin diizenli ve siirekli olmasi igin nakit akimina ihtiya¢ vardir. S6z
konusu nakit akimmnin isletmenin amaglarma gore gergeklestirilmesi,
isletmelerdeki finansman fonksiyonunu olusturur. Bu nedenle, isletme
ihtiyag duydugu kaynaklari zamaninda saglayabilmeli ve elde edilen bu
kaynaklar1 en uygun sekilde degerlendirilecek igletme y8netimi politikalar
belirlemelidir (Weston ve Brigham 1966).

Isletmelerin ekonomik yapisi ile mali (finansal) yapisi birbirleriyle yakindan
ilgilidir. Isletmelerin ekonomik yapisi isletme varliklarinin  genel
goriiniimiinii, mali (finansal) yapist ise igletme varliklarinin elde edilmesini
saglayan fonlarin kaynaklarim gdsterir (Karacan 1991).

Kooperatifler, isletme finansmanlarinda g¢ok  ¢esitli  kaynaklari
kullanmiglardir. Ornegin Almanya’da kurulan ilk kredi kooperatifleri
Raiffeisen’de ortaklar hi¢ sermaye payr yliklenmeden Uyelerin birbirine
sinirsiz sorumluklariyla bor¢ bulabilmislerdir. Osmanli Devleti zamaninda
Mithat Pasa tarafindan kurulan, “Memleket Sandigi” ads verilen ilk tarim
kredi 6rgiitii sermayesini, dnceleri devlete ait olan bos arazilerin, kdyliiler
tarafindan ortak islenmesi sonucu elde edilen iiriinlerin satiimasiyla olugan
meblaglarin Memleket Sandiklarma yatirilmasi ile saglamistir. Sonralart ise,
bu sandiklara sermaye saglamak igin bir nevi vergi uygulanmistir . Bu
vergi; bir ¢ift okiizl olandan 15 kilo bugday alinma esasina dayanmaktadir.
Bu yontemin gii¢ ve esitlikten uzak olmasindan dolayi bu ydnteme son
verilmis ve daha adil bir sermaye saglamak fizere “Asar Vergisi” %10 dan
%1 1’e ¢ikaritmigtir. Asara yapilan bu %! lik ilave ile sandiklara sermaye
saglanmigtir (Miilayim 1999).

Ulkemizde tarim sektoriinde gecimlerini asgari diizeyde kargilamaya
yetecek kadar iriin elde eden gift¢i ailelerinden, belli bir sermaye ve
isbirligine ihtiyag duyan kooperatif isletmeleri kurmalarini beklemek giigtiir
(Zarakolu 1981). Tiirkiye’de var olan tiim kooperatifler gerek sermaye,
gerekse kredi olanaklar1 yetersizlii nedeniyle finansman gli¢ligi
i¢indedirler. Kooperatiflerin 8z sermayeleri (Miilayim 1999);
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a) Ortaklarin diisiik ortaklik payt yiiklenmeleri,

b) Ortaklarin yitklendikleri distik ortaklik paylarini bile tam dememeleri,
¢) Kooperatiflerde sermaye birikimini 6zendirecek unsurlarm smirh olusu
nedenleriyle dnemli Slglide yetersizdir.

Kooperatiflerin kredi olanaklart ise; kooperatifleri kredi agisindan
destekleyecek 6zel bir finansman kurulusu olmayist ve kooperatiflerin kendi
finansman  kuruluglar1 araciligiyla mevd wuat kabul edememeleri
nedenlerinden yetersizdir. Kooperatifler, her ne kadar sermaye sirketleri
gibi sadece kir amaci giiden kuruluglar olmasa bile, sermaye unsuru
olmadan kooperatif etki yaratmak miimkiin degildir (Turan 1997).

Finansman kaynaklari, 6zkaynak finansmani ve yabanci kaynak (kredi)
finansman1  geklinde smiflandirilir. Oz kaynak finansmam isletme
sahiplerinin miilkiyetinde olan fonlardan, Kredi finansmanina konu olan
fonlar ise igletme disindaki tglincti sahislara aittir (Miiftiioglu 1989).
Kooperatiflerde finansman iki sekilde saglanmaktadir. Bunlar Sekil 4.4’de
gosterilmistir (Cikin ve Karacan 1994);

a) Oto finansman, kooperatif isletmenin kendi kendini finanse etmesi
b) Dis finansman, kooperatif isletmenin yabanci kaynaklardan finanse
edilmesi
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KOOPERATIFLERDE
/ SERMAYE
l Oz Kavnaklar | | Dis Kavnaklar I
v v v v v
Ortakhk Yedek Alacaklilara Kredi Mevd uat Tahvil
Paylan Akgeler kargt Kuruluslari Kabulu fhrac1
sorumluluk
Yedek Bankalar
P Akgeler >
Devlet
Dagitilmayan g
< Fazlalar
Ortaklar
Diger Fonl >
iger Fonlar
>

Sekil 4.4 Kooperatif igletmelerde finansman (Ctkin ve Karacan 1994)

Kooperatif isletmelerde finansman, 6z kaynakli ve dig kaynakli olmak tizere
iki sekildedir. Oz kaynaklar, ortaklik paylar, yedek akgeler, alacaklilara
kars1 sorumluluklardan olugmaktadir. Dig kaynaklar ise, kredi kuruluglar,
mevduat kabuli, tahvil ihraci kalemlerinden olugmaktadir. Ulkemizde
kooperatiflerde otofinansman yapisi hakimdir. Onemli finansman kalemi
olan mevduat kabuli ve tahvil ihracina kooperatiflerde miisaade
edilmemektedir.

Koy-Koop Kirklareli Birligi ve birlige bagli birim kooperatifler ayni ve
nakdi finansman ihtiyaglarmi teskilat i¢i zkaynaklardan saglamaktadirlar.
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4.3.1.1. Ozkaynaklar

Kooperatiflerin mali gliclinlin gostergesi olan Ozkaynak, kooperatif
ortaklarinin ve kooperatif faaliyetinin sonucunda olusur (Ertan 2001).
Kooperatif sermaye ihtiyaglarim gidermek igin i¢ finansman kaynaklarin
kullanirlar. Bunlar ortaklarin kooperatif paylari, kirlarin kooperatife ayrilan
boliimii, yedek akgeler ve fonlardan olugsmaktadir (Glines 1983).

Kooperatiflerin kendi kendini finanse etme araci olan 6zkaynaklar,
kooperatifi finanse eden giivenli bir fondur. Bu fon sabit tesislerin
finansmaninda kullanilirken, ortaklarin ekonomik giiciinli temsil etme
yanmnda bu igletmeye kredi verecek kuruluglar agisindan da bir teminat
olusturur, Ayrica 6zkaynak finansal analiz igin bir veri kabul edilip, ¢esitli
oranlarin hesaplanmasina olanak saglayarak, kaynak kullamm etkinligini
ortaya ¢ikarmaktadir (Turan 1997).

Biitlin tarimsal kooperatiflerde oldugu gibi, Koy-Koop Kirklareli
Birligi’nde 6zkaynaklarin su kalemlerden olustugu goriliir;

a) Ortaklik katilim paylari (ortaklarca yiiklenilen sermaye)
b) Zorunlu ve gbniillii yedek akgeler

¢) Fonlar

d) Dagitilmamis kérlar

4.3.1.1.1. Ortaklarca yiiklenilen sermaye

Ortaklarm kooperatif kurulurken veya kooperatife girerken koyduklar
sermayedir. Ortaklarin kooperatiften pay alma yoluyla olusturdugu
sermaye, Ozsermayenin 6nemli bir dilimidir. Ortaklik paylar bilangolarda
6denmis ve 6denmemis sermaye kalemleri ile gosterilmektedir. Ortaklik
paylan kooperatif faaliyetini durdurdugu zaman ortaklarina geri ddeyecegi
fondur (Ertan 2001).

Kooperatiflerde ortaklik pay:1 belirlemesi yasalar gergevesinde kooperatif
ortaklarinin kigisel olanaklar1 dikkate almarak ve katilabilecek ortak
sayisina goére yapilmaktadir. Genellikle kooperatife ortak olan Kkisiler,
sermaye sirketlerine ortak olan kisiler gibi ekonomik yonden giiclii olan
kigiler olmayip, gogunlugu gelir diizeyi diiglik olan kisilerdir. Bu nedenle
ortaklik pay1 diisitk olmaktadir (Miilayim 1999).
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Katilm paymin miktarinin alt ve tst simr1 mevzuata gore diizenlenir.
Tanmsal Kalkinma Kooperatifleri Anasdzlegsme’sine gore; Birligin
sermayesi, ortak kooperatiflerin taahhtit ettikleri sermaye miktarindan
meydana gelmektedir.

4.3.1.1.2. Zorunlu ve ihtiyari yedek akceler

Kooperatiflerin sermaye olusturmalarinda diger bir yol yedek akge
ayrilmasidir. Yatirim ve igletme sermayesinin temininde dnemli bir role
sahiptirler. Yedek akgeler Uglincli sahislardan bor¢ saglamada giig
olustururken, ileriki yillarda faaliyetlerinden dogabilecek zararlarin
kargilanmasinda da kullanilirlar.

Yedek akgeler prensip olarak kirin bir kisminin ayrilmasi ile biriktirilirler.
Ozsermaye olarak genel anlamda ayrilan yedek akgeler, isletme iginde
Ozsermaye gibi hareket ederler (Biilbtil 1986). Yedek akgeler agik ve gizli
olmak tzere iki gekilde smiflandirilirlar. Ag¢ik yedek akgeler, kanunun
ongordiigt bir fondur, Bir kisim yedek akgeler ise, aktif kalemlerinin
oldugundan az veya pasif kalemleri oldugundan fazla gosterilmesiyle
olusturulan fondur (Amortisman giderleri gibi) (Duymaz 1986).

KOY-KOOP Kirklareli Birligi ve birim kooperatifler anasdzlesmesi
geregince pozitif gelir-gider farkinin %10’u yedek akgeye ayrilmaktadir
(Anonimi 2002, Anonimj 2002).

4.3.1.1.3. Fonlar

Diger bir 6zsermaye kaynag: da fonlardir. 1163 sayih Kooperatifler
Kanunu’nda “ortak dig1 iglemlerden elde edilen hasila dagitilamaz, bunlar
kooperatifin gelismesine yarayacak iglerde kullanilmak iizere 6zel bir fonda
toplanir” hitkmii yer almaktadir.

Genel uygulamalara bakildiginda, kooperatif isletmenin gelistirilmesine
yardimc1 olmak lizere pozitif fiyat farkindan ayrica bir fon veya karsilik
olusturulabildigi gortilmektedir. Bu sekilde kesilen fonun, kooperatifin
gelismesine yarayacak faaliyetlerde, Ornegin kooperatif¢ilik egitiminin
gelistirilmesinde ya da kooperatif calisanlarina sosyal yardim saglamada
kullanilabildigi gortilmektedir. Karsiliklar daha ziyade kooperatifin gelecek
yillarda olabilecek zararlar, siipheli alacaklart veya benzer riskleri
karsilamak igin olugturulmaktadir (Turan 1997).
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Ayrica sosyal ve yardimlagma amagh “ortak ve personel yardimlasma fonu”
da kurulabilmektedir (Duymaz 1986).

Incelenen Birlik’te, fonlar hesabi, yatirim ve gelistirme 6zel fonu, sosyal ve
kiiltiire] hizmetler 6zel fonu, personel fonu ve kefalet fonlarinin
toplamindan meydana gelmektedir (Anonimi 2002).

4.3.1.1.3.1. Yatirim ve gelistirme &zel fonu

Ortak kooperatiflerin tiretim ve satislarint artiracak ydnde yapilacak
yatirimlar1 finanse etmek igin kurulmus bir fondur. Bu fon yillik miispet
gelir gider farkindan ayrilan hisselerle tesekkiil etmektedir.

Anasdzlesme gerefince pozitif gelir-gider farkinin %]15% bu fonu
olusturmak igin ayrilir. Bu fona ortak kooperatifler istirak edebilirler
(Anonimi 2002).

4.3.1.1.3.2. Sosyal ve kiiltiirel hizmetler z¢l fonu

Bu fon, birlik ortag: birim kooperatif tiyelerinin muigterek sosyal ve kiiltiirel
ihtiyaglarint kargilamak maksadiyla kullanilir. Sosyal ve kiiltiirel hizmetler
fonu, anasdzlesme geregince pozitif gelir gider farkimn %5’inin
ayrilmasiyla tegekkiil eder (Anonimi 2002).

4.3.1.1.3.3. Personel fonu

Birlikte kendi memur ve iggileri ile ortaklari igin Olim, sigorta veya
yardimlagsma sandig1 fonu olugturulmustur. Bu fon gelir gider farkindan
aynilacak %35’lerden olugur (Anonimi 2002).

4.3.1.1.3.4. Kefalet fonu

Kefalet fonu Birlik kanali ile ortak kooperatifler igin temin edilecek ayni ve
nakdi kredilerin risklerini kargilamak maksadiyla kurulurlar. Bu fon
asagidaki kaynaklardan meydana gelir (Anonim 2002i):

a) Devlet ve diger kamu tiizel kigilerinin yapmis oldugu yardim ve
teberrular,
b) Birligin pozitif gelir-gider farkindan ayiracagi %S5 kefalet fonu pay,
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c) Yurt i¢i ve yurt dis1 kooperatif iist érgiitlerince veya kurumlarca
yapilacak yardim ve baZislar.

Birligin vermis oldugu kefaletlerden dolayr dogan zararlar, bu fon
yardimiyla kapatilir,

4.3.1.1.4. Dagitilmamis kirlar

Dagitilmamis kérlar, birlik bilan¢olarinda meydana gelen pozitif gelir-gider
farklar1 olusturmaktadir. Bu pozitif gelir-gider farklarmin dagitimi Genel
Kurullarda alian kararlara gore yapilmaktadir (Anonim 2002i).

Birlikte her bilango yil1 sonunda dogan pozitif veya negatif gelir-gider
farklar1 bilangonun Genel Kurulca kabul ve zabitlarin tasdikinden sonra
anasdzlegsmede belirtilen esaslara gére dagitiimaktadir.

Pozitif gelir-gider farki, gayrisafi hasiladan her nevi masraflar, faiz ve
amortisman karsiliklar1 ¢iktiktan sonra kalan kismidir. Bu miktardan
vergiler ve gegmis yillar zarar1 diistildiikten sonra kalan kisim agagidaki
oranlarda dagitilir;

a) %10’u yedek akgeye,

b) %5 kefalet fonuna,

¢) %I15’i yatirnm ve gelistirme 6zel fonuna,

d) %4’ sosyal ve kiiltirel hizmetler 6zel fonuna,

€) %5 personel fonuna,

f) %]l Ticaret Bakanlig1 emrindeki Egitim ve Tanitma fonuna,

g) %601 ortak kooperatiflere, birlikle yaptiklari islemleri oraninda
risturn olarak.

Ortak digi islemlerden elde edilen hasila dagitilmaz, yatirim ve gelistirme
fonuna eklenir.

Negatif gelir-gider farklant ise yedek akgelerden ve bunlarin yeterli
gelmemesi durumunda ek Odemeler ile veya ortak kooperatif sermaye
paylari ile karsilanir. Olumsuz sonuglar ortadan kaldirilmacikca gelir-gider
farklarinin dagitim: yapilamaz (Anonim 2002i).
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4.3.1.2. Yabanci kaynaklar

Koy-Koop Kirklareli Birligi’nin kredi ihtiyact T.C. Ziraat Bankasi A.S.
tarafindan  karsilanmaktadir. Birlik, finansman ihtiyacinda yabanci
kaynaklara fazla miktarda basvurmamistir. Kooperatiflere baslica
finansman saglayan Ziraat Bankasi’nin acgtigi reeskont kredilerinin faiz
hadleri yliksektir.

4.3.2. Mali yapmin analizi

Koy-Koop Kirklareli Birligi, 1163 sayili yasaya uygun olarak muhasebe
uygulamasi yapmast zorunlu kilinmistir. Muhasebe uygulamasinin
ekonomik yonden incelenmesinde mali tablolarin analiz edilmesi
gerekmektedir.

Mali tablolar analizi, bir igletmenin mali durumunun ve mali y6nden
gelismesinin yeterli olup olmadigmi belirlemek igin, mali tablolarda yer
alan kalemlerdeki degisikliklerin, kalemler arasindaki iligkilerinin
incelenmesi  veya aym  endiistri  kolundaki  igletmeler ile
karsilastirilmasindan ibarettir (Akgtic 1995,Ertan 2001).

Mali tablolar statik (duraksal) ve dinamik(devimsel) olarak analize tabi
tutulabilirler. Belirli bir tarihte diizenlenmis veya belirli bir dSneme ait mali
tablolardaki yer alan kalemler arasindaki iligkilerin saptanmasina ve bu
iligkilerin incelenmesine statik analiz denilmektedir.  Statik analiz,
isletmenin mali durumunu ve faaliyet sonuglarmi belirli tek bir dénem igin
ortaya koyar. Bu analizle isletmenin belli bir dénemdeki, likidite durumu,
finansal yapisi ve kéarlihk ve faaliyet sonuglari hakkinda bilgi saglanir
(Akgii¢ 1995).

Dinamik analiz ise, birbirini izleyen ddnemlere ait mali tablolarda yer alan
kalemlerin zaman i¢inde gdstermis olduklari artis ve azaliglarin incelenmesi
ve egilimlerin saptanmasidir. Isletmenin belli bir ddnemdeki mali durum ve
faaliyet sonuglarinin gegmis yillar ile kargilagtirilmasi, yapilan analizin
degerini artirmakta ve yoneticilerin dikkatini Snemli iligkiler ve egilimler
lizerine gekmektedir (Akgiic 1995).
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Dinamik analizde isletmenin aym alanda faaliyet gosteren diger igletmeler
ile yada faaliyet gosterdigi endiistri dal ile karsilastiriimast miimkiin
olmaktadir (Weston ve Brigham 1966).

Gerek statik gerekse dinamik analiz, isletmenin mali durumunun
kavranmasi ve faaliyet sonuglarinin degerlendirilmesi agisindan faydalidir.
Isletmenin yalniz belirli bir tarihteki durumunun degil, ayn1 zamanda zaman
igerisindeki gelismesinin kavranmasi da gereklidir (Yalkin 1988).

Koy-Koop Kirklareli Birliginin mali tablolarinin analizinde, statik ve
dinamik analiz teknikleri kullanilarak, inceleme yapilacaktir. Analizde
kullanilan teknikler kargilagtirmali analiz (yatay analiz), ytizde metodu ile
analiz (dikey analiz), egilim ylizdeleri (trend) ve oranlar olarak 4 grupta
toplanmaktadir.

Karsilastirmali analizlerde bazi kalemlerdeki artis veya azaliglar reel
olmaktan ¢ok enflasyon kaynakli gergek olmayan artiglardir. Bu nedenle
enflasyonun fazla oldugu donemlerde mali tablolarda yer alan kalemler
incelenirken, yatay analiz ve trend yiizdeleri sakincali olabilmektedir. Bu
sebeplerle dikey yiizdeler tekniginin karsilastirmalt analize gore iki Ustlin
yani bulunmaktadir. Bunlar;

a) Mali tablolardaki kalemlerin ana ve grup toplami igindeki nispi
6nemlerini gostermesi;

b) Bir igletmenin finansal durumunun ve faaliyet sonuglarmimn rakip
isletmeler veya sekiorler agisindan kargilagtiriimasina imkan vermesi.

Mali yapmin analizi, bilangolarmn, gelir-gider tablolarinin dikey ylizde
analiz teknigi ile analiz edilerek igletmelerin yillik faaliyet sonuglart ve mali
yapilarinin likidite, verimlilik ve karlihik agisindan analizi, bilango ve gelir
tablolarinin incelenmesi, bu tablolarda ¢esitli hesaplamalar yapmak
suretiyle sonuglarin ortaya konulmasidir. Bilango ve gelir tablolarindan
anlamli sonuglarin ¢ikartilabilmesi ve bu sonuglarn yorumlanabilmesi i¢in
en az 3 degerlerin kullanilmasi gerekli oldugu bildirilmektedir (Yalkin
1988, Biilbiil 1997).
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4.3.2.1. Bilancolarin analizi

Isletmelerin faaliyetlerini siirdiirebilmeleri igin belitli bir sermayeye sahip
olmalar1 gerekmektedir. Bilango, belirli bir tarihte bir firmanin varliklarim
(aktif degerlerini), borglarini ve 6z sermayesini tasnifli bir gekilde gsteren
bir tablodur. Isletmelerin sahip oldugu varliklar ile bu varliklarin saglandig
kaynaklarin 6zeti bilango ile yansitilir (Akdogan ve Tenker 1998).

4.3.2.1.1. Karsilastirmah bilanco analizi (Yatay analiz)

Karsilastirmali bilangolar birden fazla ddneme ait bilangolarin kendi
aralarinda kargilagtinilmastyla elde edilmektedir. Burada cari ddnemin
finansal tablosu gegmis dénemin veya dSnemlerin ayni tiirdeki finansal
tablosu ile karsilagtirilmakta ve ortaya ¢ikan artis ve azaliglar, hem mutlak
deger hem de yiizde olarak hesaplanmaktadir. Enflasyon dénemlerinde
yapilan Kkarsilagtirmalarin bir anlam kazanabilmesi igin, onceki d6nem
verilerinin cari donemdeki paranin satin alinma giicline goére ifadesinin
saglanmast gerekir. Bu nedenle dSnem finansal verilerinin TEFE
degisimleri dikkate alinarak diizeltilmesi uygun olur. Bu islem enflasyon
muhasebesi uygulamasi olmay1p, sadece finansal tablolarin cari dénem para
biriminin satin alma gticine godre sunumlarimin yapilmasi islemidir
(Akdogan ve Tenker 1998). incelenen déneme ait bilangolarm 1992
fiyatlartyla diizeltilmesi sonucu olusturulan bilangolar Cizelge 4.16’da
verilmistir.

Cizelge 4.16’ya gore incelenen ddnemde dénen varliklar 1994 yilinda %144
artmig, 2001 yilinda ise %16 artis gergeklesmistir. Donen varliklar
icerisinde hazir degerlerin 1992 yilina gére yine 1994 yilinda %1053
oraninda artti), ticari alacaklarm 2001 yilinda %-54 oraninda azaldig1, stok
kalemlerinin ise 1997 yilinda %266 arttig1 goriilmektedir.

Duran varliklardaki degisim yillar itibariyle dalgalanma gstermis ve 1992
yilina gore 2000 yilinda %234 oraninda artmistir. Duran varliklardaki en az
artig ise 1993 yilinda %82 ile gergeklesmistir.

Aktif toplamlart 1992 yilina gore 2001 yilinda %37 artmugtir. Aktif
toplamlarin %147 ile 1994 yilinda en fazla artigin gergeklestigi yil olmustur.
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Incelenen donemler itibariyle, birligin pasif kalemleri Cizelge 4.17’de
verilmigtir. Kisa vadeli yabanci kaynaklart 1992 yili ile diger yillar
karsilagtirldiginda; 1994°de %97, 2000°de %78, 2001°de %46 oraninda
artig gbstermis, 1993°de %86, 1995°de %82, 1996°de %30, 1997°de %33,
1998°de %50, 1999 yilinda ise %43 oraninda azalig gergeklesmistir.

incelenen donemde ozkaynaklar 1992 yilina gére 2001 yihnda %24,
toplam kaynaklarda %37 oraninda artig gdstermistir.

Kisa vadeli yabanci kaynaklarin (KVYK) 1992 yilinda pasif toplamina
orani %56,42 iken, 2001 yihnda %60,30%a yiikselmis, pasif toplammin
(2001 yilinda) artig orani (1992°ye gore) %37 iken KVYK toplami %46
artmigtir. Bu durum bize daha fazla kisa vadeli kaynak kullanildigini
gostermektedir. KVYK, duran varliklarin finansmaninda kullanilmigtir.

Incelenen donemlerde degisimlerin sebebi o yillarda yagsanan ekonomik
istikrarsizliklardan ~ ve  uygulanan  yiiksek  kredi  faizlerinden
kaynaklanmaktadir.
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4.3.2.1.2. Yiizde Yontemi ile Analiz (Dikey analiz)

Finansal tablolarda yer alan her kalem ayn1 tabloda yer alan belirli bir
kaleme veya toplam kismina oranlanmakta ve bulunan deger ylizdeler ile
ifade edilmektedir .

Cizelge 4.18’de 1992-2001 yillann arasinda sermaye deBeri cari olarak
biiyitk oranda artig gGstermistir. Aktif sermaye igerisinde donen varliklar ve
duran varliklarin aktif toplamina olan oranlar1 ve aym sekilde pasif toplami
igerisindeki kaynaklarin oranlarim ve yillar itibariyle gostermis olduklari
egilimi tespit etmek igin bilangonun aktif ve pasif kisimlar1 ayri ayri dikey
yiizdeler teknigi ile Cizelge 4.18 ve 4.19’da agiklamali olarak analiz
edilmistir.

Dikey analiz tekniginde bilango toplami 100 kabul edilmig, her oranin
toplam igindeki ve grup igindeki yiizdesi hesaplanmistir. Bu sekilde
bilangolar ortak bir esasa indirilerek analiz edilebilmektedir. Cizelge
4.18’de Koy-Koop Kirklareli Birligi’nin 1992-2001 yillar1 arasi
bilangolarmm aktifleri dikey ylizdeler teknigi ile analiz edilerek, aktif
toplamt olusturan varliklarin her birinin ayr1 ayr1 hem aktif toplami
icerisindeki oranlar1 hem de ait olduklar: grup igerisindeki oranlart tespit
edilmistir. Birligin bilangolarmin pasif boliimleri de ayni sekilde analiz
edilerek Cizelge 4.19°de verilmistir.

Aktif sermaye donen ve duran varlklardan olugsmaktadir. 1992-2001
donemine ait bilangolar incelendiginde; varlik yapisinin yillar itibariyle
%73,52-89,21’inin donen varliklardan, %10,79-26,48’i duran varhklardan
olugmaktadir (Sekil 4.5). 1992 wyilinda varliklarin %89,21°i donen
varliklardan olugurken, bu oran 2001 yilinda %75,93’e gerilemigtir. Dénen
varliklar grubu igerisinde yer alan ve 1992 yili itibariyle %66,51°1ik oranla
en yiiksek payi ticari alacaklar hesab1 yani giftcilere kullandirilan kisa
vadeli isletme kredileri olusturmaktadir. Bu oran yillar itibariyle 1993°te
%58,65, 1994’te %55,33, 1995’te %30,87, 1996’da %27,59, 1997°de
%44,67, 1998°de %40,29, 1999°da %48,19, 2000°de%45,63 ve 2001
yilinda %22,50 olarak gergeklesmigtir. Duran varliklar i¢iresin de en yiiksek
pay1 %23,03°lilk pay ile maddi duran varliklar almaktadir (Cizelge 4.18).

Sadece mal alim satim ile ugrasan ticaret isletmelerinde, dénen varhiklar
toplammin dikey ylizdesinin duran varlik dikey ytizdesinden bilyitk olmasi
beklenirken, tiretim igletmelerinde duran varliklarin yiizde bakimindan
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donen varliklardan daha bilyiik olmasi normal karsilanir. Uretimle birlikte
ticaret ile ugrasan isletmelerde donen varliklarin genelde duran varhklardan
bitytik oldugu goriiliir (Comlekgi vd 1995).

Koy-Koop Kirklareli Birligi’de siit mamiilleri tirettigi i¢in ayn1 zamanda
tiretim igletmesi ve siit pazarlamasi yaptigi, ortaklarina girdi temin ettigi
icinde bir ticaret igletmesi konumundadir. Bu nedenle bu isletmede donen
varliklar biittin yrllarda duran varliklardan bitylik oldugu goriilmilstiir,

1992 yilindan 2001 yilina kadar toplam aktif i¢erisinde duran varliklarm
oraninda az da olsa yillar itibariyle siirekli bir artig, dénen varliklar da ise
bir azalis s6z konusudur. Bu oranlar sirasi ile 1992 yilinda %89,21 dénen
varliklar, %10,79 duran varliklar, 1993’de %85,73 ve %I14,27, 1994°de
%87,88 ve %12,12, 1995°de %73,52 ve %26,48, 1996’da %81,24 ve
%18,76, 1997°de %82,05 ve %17,95, 1998°de %82,37 ve %17,63, 1999°da
%78,99 ve %21,01, 2000°de 280,45 ve %19,55, 2001 yilinda ise %75,93
ve %24,07 olarak gergeklesmistir.

J 0O Donen Varlhklar 0O Duran Varhklar W
100v% B A

50%

Oran

0% 1 1 1 T T 1 1 T
2001 2000 1999 1998 1997 1996 1995 1994 1993 1992

Yillar

Sekil 4.5. Birligin dénen ve duran varliklarindaki degismeler

Donen varliklar icerisindeki 1. Derecede likit olan hazir degerlerin (kasa,
alnan ¢ekler bankalar) donen varhklar igindeki orami 1992’de %2,00,
1993°de %8,20, 1994°de %9,45, 1995°de %14,46, 1996’da %5,98, 1997°de
%2,85, 1998’de %2,07, 1999°da %3,10, 2000°de %2,14, 2001’de
%2,11’dir. Bu husus dikkate alindiginda, kisa vadeli yabanci kaynaklarin
ddenmesinde zorluk ¢ekildigi gozlenmektedir.
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Kooperatifin bankalar hesabi, incelenen doénem igerisinde oldukga Snemli
bir yer tutmaktadir. Ticari alacaklar ve diger alacaklardan olugan kisa vadeli
alacak hesabi, kooperatifin bilango tarihleri itibariyle senetsiz veya senetli
sekilde iiglincli sahislardan olan alacaklarinin tutarmi géstermektedir. Bu
hesap igerisinde istiraklerden alacaklar, personelden alacaklar, ortaklardan
alacaklar, verilen depozito ve teminatlar diger alacak kaleminde
gosterilmektedir.

Diger alacaklar; toplam aktifler igerisinde 1994 yilinda %4,98, 1995°de
%0,08, 1996°da %26,45, 1997°de %0,02, 1998’de 0,42, 1999°da %0,36,
2000°de %0,01 ve 2001°de %16,82 olarak gergeklesmistir. Diger alacaklar,
donen varliklar igerisinde ise 1994°de %5,66, 1995°de %0,11, 1996°da
%32,56, 1997°de %0,03, 1998°de %0,51, 1999°’da %0,44, 2000°de %0,01
ve 2001 yilinda ise %22,15 olarak gergeklesmigtir.

Stoklar; bu hesap altinda; K8y-Koop Kirklareli Birligi’ne ait ilk madde
malzeme, mamuller (Siit triinleri), ticari mallar ve verilen siparis avanslari
yer alir. Donen aktiflerin 6nemli kalemlerinden biri olan stoklar V.U.K.’nun
274 ve 275 maddelerinde satin alinan veya imal edilen malin maliyet bedeli
lizerinden degerlenecegi hitkmiine gére degerlemeye tabi tutulur. Stoklarin
toplam aktifler icerisindeki oram 1992 yilinda %20,92, 1993°de %20,05
1994°de %19,27, 1995°de %31,94, 1996’da %20,56, 1997°de %33.9,
1998°de %39,14, 1999°da %27,39, 2000°de %32,68 ve 2001 yilinda ise
%34,66 olarak gergeklesmistir. Stoklarin dénen varliklar igerisindeki orani
ise 1992°’yilinda  %23,44, 1993°de %23,39, 1994°de %21,93, 1995°de
%43,44, 1996°da %25,30, 1997°de %41,32, 1998°de %47,52, 1999’da
%34,68, 2000°de %40,62 ve 2001 yilinda ise %45,65°dir.

Diger donen varliklar is avanslar1 ve personel avanslarindan olugmaktadir.
Diger donen varhklar, donen varliklar igerisinde 1997 yilinda %0,19,
1998°de %0,10, 1999°da %0,08, 2000°de %0,14 ve 2001 yilinda ise %0,13
olarak gerceklesmistir.
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Aktif toplami icinde duran varliklarn oram1 1992°de 910,79, 1993°de
%14,27, 1994’de %12,12, 1995’de %26,48, 1996°da %18,76, 1997°de
%17,95, 1998°de %17,63, 1999°da %21,01, 2000°de %19,55 ve 2001
yilinda ise %24,07 olarak gerceklesmistir.

Duran varliklar icerisinde bulunan diger alacaklar kaleminin, duran varliklar
toplamindan aldig1 pay; 1992°de %2,07, 1999°da %5,35, 2000°de %5,89 ve
2001 yihnda ise %3,55°dir.

Maddi duran varhklari; kooperatifin sahip oldugu arazi ve arsalar, binalar,
tesis makine ve cihazlar, tasitlar, demirbaglar, yapilmakta olan yatinmlar
olugturmaktadir. Maddi duran varliklar igerisinde arazi ve arsalar, binalar ve
tagitlar 6nemli yer tutmaktadir. Maddi duran varliklarin aktif toplami
igerisindeki orant; 1992 yilinda %10,42, 1993°de %14,27, 1994°de %12,12,
1995°’te %24,93, 1996’da %18,29, 1997°de %17,29, 1998°de %16,93,
1999°da %19,45, 2000°de %18,18, 2001°de %23,03’olarak gergeklegmistir.
Maddi duran varliklarin duran varliklar igerisindeki oranlari ise 1992
yilinda %96,57, 1993’de %99,99, 1994°de %100,00, 1995°te %94,17,
1996°da %97,53, 1997°de %96,37, 1998’de %96,04, 1999°da %92,57,
2000°de 292,98, 2001°de %95,69’dur.

Duran varliklar igerisinde mali duran varhklarin orani; 1992°de %1,36,
1993°de %0,01, 1994°de %0, 1995°de %0,28, 1996°da %0,19, 1997°de
%0,11, 1998°de %0,09, 1999°da %1,27, 2000°de %1,13, 2001°de ise %0,76
olmugtur. Toplam aktifler igerisinde mali duran varliklarin oram ise;
1992°de %0,15, 1993 de %0, 1994°de %0, 1995°de %0,07, 1996’da %0,04,
1997 ve 1998°de %0,02, 1999°da %0,27, 2000°de %0,22, 2001°de ise
%0,18 olarak gergeklesmistir.

Gelecek yillarda indirilecek Katma Deger Vergisi (KDV) toplamindan
olusan diger duran varliklarin aktif sermaye i¢inde 1994 yilina kadar yer
almadify gorillityor. 1995 yilinda toplam aktif sermaye ig¢inde diger duran
varhiklarin oram %1,47, 1996’da %0,43, 1997°de %0,64, 1998°de %0,68,
1999°da %0,17, 2000 ve 2001 yillarinda ise %0 olmustur. Bunun nedeni
2000 ve 2001 yillarinda amortismana tabi iktisadi kiymetlere ait Katma
Deger Vergisi 13.11.1998 tarih ve 23522 sayih Resmi Gazete’de
yaymmlanan 71 seri nolu KDV genel tebligi ile 3065 sayili KDV
Kanunu’nun 3I.maddesi 01.01.1999 tarihinden gegerli olmak Uzere
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yiirtirliikten kaldirilmigtir. Bu tarihten 6nce iktisap edilenlere ait vergilerin 3
yillik stireye bagh olarak indirimine devam edilecektir.

Kisa vadeli yabanci kaynaklarin pasif toplamma orani; 1992 yilinda
%56,42, 1993°de %8,38, 1994°de %44,96, 1995’de %S5,42, 1996’da
%17,85, 1997°de %16,60, 1998’de %16,18, 1999°da %21,07, 2000°de
%54,48, 2001°de %60,30 olarak gergeklesmistir (Cizelge 4.19). Yani Kdy-
Koop Kirklareli Birligi, incelenen yillarda yatirimlarim kisa vadeli borgla
finanse etmistir. Birlik 1992, 1994, 2000 ve 2001 yillarinda yatirimlarinin
cok bityiik bir bSliimii yabanci kaynaklarla finanse edilirken, 1993, 1995,
1997 yillarinda yabanci kaynak kullanimi yerine kendi 6zsermayeleri ile
yatirimlar, finanse edilmistir. 1998 yilindan 2001 yilina kadar Birlik,
stoklarin satilip nakde gevrilememesi ve ekonomik krizin etkileriyle
yatinmlarinda 6zsermaye kullanimi yerine yabanci kaynak kullanimina
gitmistir.

Koy-Koop Kirklareli Birliginin kaynak yapist Sekil 4.6’da goriildiigii tizere,
1993 -2000 yillan arasinda yatirimlarinda blytk olgiide Ozsermaye
kullaniimigtir. 2000-2001 yillarinda 6zsermaye kullanimi azalmis, yabanci
kaynak kullanimi %55-60’a kadar artmustir.

o Ozkaynaklar
®m Uzun Vadeli Yabanci Kaynaklar
7 Kisa Vadeli Yabanct Kaynaklar

100%
80%
60%
40% -
20%

0%

Oran

1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001
Yillar

Sekil 4.6. Birligin pasif sermayesindeki degismeler
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1992-2001 yillar1 arasinda, bilangolarm pasif hesaplarinin, pasif toplami
igindeki oranlart incelenecek olursa (Cizelge 4.19);

Kisa vadeli yabanci kaynaklar iginde en biiyiik pay: ticari borglar hesabi
almaktadir. Ticari borglarin pasif toplam igindeki orani; 1992 yilinda
%10,19, 1993°de %4,43, 1994’de %10,01, 1995°de %4,47, 1996’da
%17,04, 1997°de %15,18, 1998’de %14,66, 1999°da %I12,64, 2000’de
%15,00, 2001°de %50,25°tir. Ticari borglarin kisa vadeli borglar icindeki
oranlari ise sirasi ile 1992°de %18,06, 1993’de %52,89, 1994°de %22,27,
1995°de %82,55, 1996’da %95,46, 1997°de %91,47, 1998°de %90,61,
1999°da %59,98, 2000°de %27,53, 2001°de %83,34 olarak gergeklesmistir.

Ortaklara ve personele olan borglarin toplamindan olusan diger borglar
hesabimin kisa vadeli borglar icerisindeki orani, 1992°de %79,62, 1994°de
%74,90, 1999°da %6,38, 2000°de %52,92, 2001°de %4,11°dir. Diger
borglarin toplam pasif igindeki oranlar ise sirasi ile, 1992°de %44,92,
1994°de %33,68, 1999°da %1,34, 2000°de %28,83, 2001°de ise %2,48
olarak gergeklesmistir. 1993-1998 yillar1 arasinda birligin ortaklara ve
personele borcu olmamistir. Alinan avanslar ile 6denecek vergi ve
ylkiimliilitklerin pasif toplami igindeki oranlari %l ile %S5 arasinda
degismektedir.

Birlik, 1999-2000 yillart haricinde uzun vadeli yabanci kaynaklarla
finansman saglamamigtir. Uzun vadeli yabanci kaynaklarin pasif toplami
icindeki pay1 1999°da %1,13, 2000°de %0,57°dir. Birlik uzun vadeli krediyi
sadece ara¢ aliminda kullanmigtir.

Ozkaynaklarin toplam pasif igindeki orani: 1992 yilinda %43,58, 1993°de
%91,62, 1994°de %55,04, 1995°te %94,58, 1996’da %82,15, 1997°de
%83,40, 1998’de %83,82, 1999°da %77,80, 2000°de %44,95, 2001 de
%39,70 olmustur. Cizelge 4.19 incelendiginde, Birligin karinin artmast ile
6zkaynaklarmin da buna bagli olarak arttif1 goriilmektedir. Pasif degerlerin
toplami igerisinde 1992 yilinda %35,42, 1993°te %64,16, 1994°te %39,70,
1995°te %57,54, 1996’da %35,32, 1997°de %38,97, 1998°de %20,66,
1999°da %18,40, 2000°de %1,97, 2001°de %2,22 oranlarinda donem net
kar1 elde edilmistir. Bu yillarda dénem net kérinin bu derece azalmasmnin
sebebi lilke genelinde yaganan ekonomik krizden kaynaklanmugtir.
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Odenmis sermayenin pasif toplami ve &zkaynak toplami igerisindeki
oranlan sirasi ile; 1992°de %0,97, %2,23, 1993°de %0,65, %0,71, 1994°de
%0,45, %0,82, 1995°de %0,33, %0,34, 1996’da %0,16, %0,20, 1997°de
%0,26, %0,31, 1998’de %0,34, %0,41, 1999°da %l1,13, %1,46, 2000°de
%1,43, %3,19, 2001°de %1,36, %3,42 olarak gergeklegmigtir.

Varlik kaynak iligkisini bilimsel bir biitiin olarak incelenecek olursa, Koy-
Koop Kirklareli Birliginin 1992-2001 yillar1 arasindaki net isletme
sermayesinin, pozitif durumda oldugu goriiliiyor. Yani bu donemde donen
varhklan ile kisa vadeli borglarinin kargilandig1 soylenebilir. Incelenen
donemlerde donen varliklar yiizdesinin kisa vadeli yabanci kaynaklar
yiizdesinden bilytik olmasi, birligin likidite yoniinden  sikintisinin
olmadigmi ve kisa wvadeli borglarimi zamaninda 6deyebildigini
gostermektedir. Son dénemlere ait kisa vadeli borglar oraninin artmasina
iliskin veriler birligin ileriki yillarda likidite sikintis1 g¢ekecegini
gostermektedir.

Incelenen donemler itibariyle Birligin toplam varhklarinin %10-24’0 duran
varhiklardan, toplam kaynaklarin ise %39-94’ti ise &zkaynaklardan
olugmaktadir. Bu sonug incelenen donemde duran varliklarin 6zkaynaklar
ile finanse edildigini gostermektedir.

4.3.2.1.3. Egilim yiizdeleri yontemi ile analiz (Trend analizi)

Bu yontemde, finansal tablolarda bir yil baz olarak kabul edilmekte ve o
yila ait tutarlar 100 kabul edilerek bunu izleyen dénemlere iligkin aym tiir
degerlerin baz yilina gore yiizde olarak degisimi hesaplanmaktadir. Bu,
isletmenin dinamik analizinin yapilmasina olanak vermektedir. Egilim
ylizdelerinde, kooperatif isletmenin finansal tablolarinda yer alan kalemlerin
donemler arasinda gostermis oldugu artig veya azalislar saptanmakta ve bu
degisikliklerin temel yila gore oransal Onemlerini ortaya konularak
isletmenin gelisme yonii incelenmektedir.

Cizelge 4.16 ve 4.17°de donen varliklar ile kisa vadeli yabanc1 kaynaklarin
gostermis oldugu egilim incelendiginde, dnen varliklar grubunun 1992 yili
verilerine gére %16, kisa vadeli yabanci kaynaklarin da %100 arttig:
goriilmiistlir,
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Aktif yapisindaki degisimi gérmek igin, donen varliklar grubu ile duran
varliklar grubunun géstermis oldugu egilim incelenmelidir. Cizelge 4.16 ve
4.17 incelendiginde duran varliklarmm 1992 yilina gore siirekli arttigi
goriilmektedir. Bu durum, Birligin arazi satin alip, siit mandirasi yatirimi ve
sosyal tesisler yapmasindan kaynaklanmaktadir. Donen varliklar ile duran
varhklar egilim ylizdesinin aym dogrultuda degisim gosterdigi
izlenmektedir.

Yabanci kaynaklarla $zkaynaklarin egilim yiizdelerine Cizelge 4.16’den
bakildiginda, ozkaynaklarin cari olarak egilimi fazla degisiklik
gostermezken, Cizelge 4.17°den reel olarak 2001 yilinda 1992 yilina gore
%24 artif1 goriilmektedir.

4.3.2.2. Gelir tablolarmin analizi

Mali tablolarin analizinde, bilango analizi kadar gelir tablolarinin analizi de
bliyilk onem tagimaktadir. Bilangolarin analizinde oldugu gibi dikey
ylizdelerle ifade olunmus bir gelir tablosunda yer alan ylizdeler, her kalemin
net satiglarla olan iligkisini g6sterir. Bu bakimdan her kalemin net satiglara
gore oransal bilyitkligiintin, kalemin 6zelligi de dikkate alinarak, hasilat
veya karhlik agisindan yeterli olup olmadigi tespit edilmektedir (Ertan
2001).

4.3.2.2.1. Karsilastirmah gelir tablosu analizi (Yatay analiz)

Kooperatif igletmenin incelenen dénemine ait gelir tablolarmin, TEFE ile
dtizeltilmis reel degerleri ile hazirlanan tablolar1 Cizelge 4.20°de verilmistir.

Briit ve net satislardaki degisiklik; isletmelerin faaliyetlerini aksatmadan
siirekli olarak yiirtitebilmesi, ancak is hacminin gelistirilmesi ile olanaklidr.
Bu nedenle briit ve net satiglarda olusan olumlu degismenin tek basina
isletmenin geligmesi i¢in bir anlam ifade etmeyecegini de belirtmek gerekir.
Cizelge 4.20 incelenecek olursa, 1992 yilina gore briit satiglar ve net satislar
%131 oraninda artmstir,

Satilan malin maliyetindeki degisiklik 1992 yilina gore 2001 yilinda %459,
briit satig kar1 ise %2 artmistir. Satiglarmm maliyet tutart incelenen dénemde
1993 ve 1994 yillarinda azalma gostermigtir.
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Briit satig, kir kalemindeki degisiklik, net satislarda ve satilan malin
kaleminde ortaya g¢ikan degisiklige baghdir. Bu kalem incelenen dénem
itibariyle artiy gostermistir. Satilan mahn maliyetinde tasarruf saglanmasi
veya daha yiiksek bir satis fiyat1 belirlemesi durumunda, briit satig kén
tutarlarinda artis olacag1 kuskusuzdur.

isletmenin ana faaliyetini strdiirmek igin katlanmig oldugu giderlerde
olusan degisiklikler incelendiginde, faaliyet giderlerinin 1992 yilina gore
2001 yilinda %226 oraninda arttig1 gériilmiistiir. Oysa faaliyet kér1 1992
yilina gore 2001 yilinda %41 oraninda azalmigtir.

Donem net kin yillar itibariyle artig gosterirken 1998 yihindan itibaren
azaliga gectigi goriilmektedir. Ekonomide 2000 ve 2001 yillarinda gériilen
ekonomik istikrarsiziik nedeniyle dénem net kérlar1 azalmistir. Bu
kalemdeki degisim miktar1 1992 yilina gére 2001 yitlinda %-67 olmustur.
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4.3.2.2.2. Yiizde Yontemi ile analiz (Dikey analiz)

Gelir tablolarmda briit hasilati, briit satiglar kalemi ifade etmektedir. Briit
satiglardan satig indirimleri diisiilmesi sonucu net satiglar elde edilmektedir
(Akglic 1995, Akdogan ve Tenker 1998).

Cizelge 4.21°de Koy-Koop Kirklareli Birligi’ne ait 6zet gelir tablolari
(1992-2001) verilmistir. Cizelgeden de goriilecegi lizere; gelir ve gider
kalemleri bir biitiin olarak ayni tabloda verilerek dénem net karma
ulagilmaktadir. Birligin 1992-2001 yillar1 aras1 gelir tablosu incelendiginde,
gelir ve gider kalemlerinde oldukga farkliliklar bulunmaktadir. Net satiglar
100 kabul edilerek hesaplanan dénem net kar1 oranlar1 su sekilde olmusgtur;
1992°de %60,16, 1993°de %75,16, 1994°de %90,03, 1995’de %52,67,
1996’da %62,50, 1997°de %44,50°de, 1998’de %24,54, 1999°da %22,01,
2000’de %6,52, 2001°de %15,36 olarak gergeklesmistir.

Brilt satiglarin net satiglara orani incelenen 1992-2001 déneminde ayni olup
%100°dur. Clinkil satig indirimi kalemi yoktur. Bu bakimdan briit satiglarin
net satiglara gore oransal biiyiikltigli aynidir. Bu durum, birligin hasilat
bakimindan pek fazla kayip vermedigini gBstermektedir. Incelenen tiim
yillarda satis indirimleri kaleminin olmadig1 Cizelge 4.21°dende
goriillmektedir.

satiglarin maliyetlerinin net satiglara oran1 1992 yilinda %28,33, 1993¢de,
%I15,91, 1994°de %4,41, 1995°de, %30,68, 1996°da %21,37, 1997’de
46,68, 1998’de %6534 1999’da %60,72, 2000°de %73,13, 2001°de
%68,43" diir. Bu oranlarm yliksek olmasi rahatlikla briit satis karina
2 ulagilabildigini gostermektedir.

Briit satig karinin net satiglara oranina bakilirsa, 1992°de %71,67, 1993°de
%84,09, 1994°de %95,59, 1995°de 269,32, 1996’da %78,63, 1997°de
53,32, 1998’de %34,66, 1999°da %39,28, 2000°de %26,87, 2001°de
%31,57 olarak gerceklesmistir. Bazi yillarda maliyetlerdeki artigin satig
fiyatindaki artigtan fazia olmasi nedeniyle, briit satis kari (satigtan iadeler ve
satis iskontolar1 olmamas: nedeni ile), aym zamanda net satis kirt yillar
itibariyle azalmig, bazi yillarda ise satig fiyatindaki artigin maliyetteki
artigtan bilylik olmasi nedeni ile artmugtir.
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Faaliyet giderlerinin net satiglara oran1 incelenen dénemde %8 - 20 arasinda
degisiklik gostermistir. Buna gore 1992 yilinda %11,51, 1993°de %8,92,
1994’de %5,57, 1995°de %16,65, 1996°da %16,13, 1997°de %8,82,
1998’de %10,12, 1999°da %17,27, 2000°de %20,36, 2001°de ise %16,21
olarak gergeklesmistir.

Incelenen donemde faaliyet kérlarimin net satiglara oranlar1 1992 yihnda
%60,16, 1993°de %75,16, 1994’de %90,03, 1995’de %52,67, 1996’da
%62,50, 1997°de %44,50, 1998’de %24,54, 1999°da %22,01, 2000°de
%6,52, 2001°de ise %15,36 olmustur. Faaliyet kérlar1 2000°de %4,10 ve
2001°de %14,85 olan finansman giderlerini karsilayacak diizeydedir.

Diger faaliyetlerden olagan gelir ve karlar, incelenen doénemde sadece
1994,1995,1997,1998 ve 2001 yillarinda elde edilmistir. Bu kalemin net
satiglara oranlar1 1994°de %1,13, 1995°de %1,99, 1997°de %0,07, 1998°de
%0,04, 2001 yilinda ise %!,72 olarak gergeklesmistir.

Donem kér1 olagan kar olarak da adlandirilan kér oranlar incelendiginde
2000 yilma kadar kooperatifin kdr oranmin g¢ok yliksek oldugu
goriilmektedir. 1992 yilinda kooperatifin dénem net kérinin net satislara
orani %44,73’dir. Bu oranlar incelenen dénem itibariyle 1993°de %73,36,
1994°de %75,16, 1995°de %51,65, 1996°da %51,85, 1997°de %41,67,
1998°de %19,40, 1999°da %12,74, 2000°de %2,42, 2001°de %2,23 olarak
gergeklesmistir.

Gelir tablosu bir biittin olarak incelenecek olursa, elde edilen dénem net
karlar1 kooperatifin faaliyetlerinden dolay: elde ettigi karlardir. Bu nedenle
kooperatif liretim ve pazarlama faaliyetine devam etmelidir.

4.3.2.2.3. Egilim yiizdeleri yontemi ile gelir tablosu analizi (Trend
analizi)

Gelir tablolarinin verilerinin bilangolarda oldugu gibi, TEFE ile
diizeltilmesiyle hazirlanan gelir tablolar1 Cizelge 4.20°de verilmigtir. TEFE
ile yapilan diizeltme islemi Uluslararasi Muhasebe Standardi olan 29 nolu
“Yuksek Enflasyon Doneminde Finansal Raporlama Standardi” nin
ongdrdiigli  hitkimlerden farklidir. Burada yapilan islem sadece
karsilastirmaya olanak vermek igin, cari dénem verilerinin cari dénem para
degerine gore ifade edilmesidir.
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Egilim yiizdeleri, isletmenin gelisimini donemler itibariyle ortaya
koydugundan, yiizdelerin degerlendirilmesinde iskolu ortalamalari, gegmis
donemin verileri, planlanan verilerden yararlamilmaktadir (Akdogan ve
Tenker 1998). Birlige iligkin veriler Koy-Koop Kirklareli Birligi muhasebe
kayitlarindan elde edilmistir.

Briit satislarda ve net satiglarda temel yil olan 1992 yilina gére 2001 yilinda
1.5 kat artig oldugu goriilmektedir (Cizelge 4.20).

Kooperatif igletmenin ddnem net kérmin 1992 yihina goére, 1999 yilindan
sonra {lilkenin iginde bulundugu ekonomik kriz nedeni ile azaldig ve 2001
yilinda %-67 olarak gergeklestigi goériilmektedir. Bu durum igletmenin
gelecek yillarda faaliyetini olumsuz etkileyecek bir sonug¢ olarak
goriilmektedir.

4.3.2.3. Oran analizi

Oranlar, bir igletmenin likidite durumu, mali durumu, verimlilik ve kérlilik
durumlartyla ilgili 6nemli hususlara isaret etmektedir (Yalkin 1988).
Bilango ve gelir tablolarindan hesaplanan oranlar, finansal tablolardaki
hesaplar arasindaki iligkileri gostermektedir (Weston ve Brigham 1966).

Oran analizi isletmenin faaliyet sonuglarimi kendi i¢inde ve yillara gbre ve
ayni sektdrden diger isletmelerin sonuglart ile kargilastinp incelemek
amaciyla kullanilmaktadir (Akdogan ve Tenker 1998). Oranlar isletme
disindan olan kimseye; kooperatif isletmenin cari durumu, ySnetimin
yeterlili§i ve kooperatif igletmenin uzun vadeli beklentilerini degerleme,
yonetime kendi faaliyetlerini degerleme, hatalarin1 diizeltme ve mali
kararsizhiklar ile ticari bagarisizhklara siriikleyici kogullardan ve
kararlardan kaginma gibi durumlarda yardimer olmaktadir (Turan 1992).

Oranlar kooperatif isletmenin olciilmek istenen yoniinii birlikte ortaya
koyacak alanlar itibariyle gruplandimlir. Bu bakimdan mali analizde
kullanilabilecek oranlar su sekilde siralanabilir (Yalkin 1988, Akgiic 1995,
Akdogan ve Tenker 1998):

a) Likidite oranlar
b) Finansal (mali) oranlar

78



¢) Faaliyet oranlar
d) Kaérlilik oranlar

4.3.2.3.1. Likidite oranlar

Likidite oranlar1 kooperatif isletmenin kisa vadeli bor¢ tdeme gilictinii
6lgmek ve galigma sermayesinin yeterli olup olmadigimi saptamak igin
kullanilmaktadir (Akdogan ve Tenker 1998). Kdy-Koop Kirklareli Birligine
ait likidite oranlart Cizelge 4.22°de ayrintili olarak verilmistir. Bunun iginde
toplamlar1 veya unsurlari itibariyle donen aktifler ile dénen borglar arasinda
cesitli iligkiler kurulur ve agsagidaki oranlar hesaplanir (Yalkin 1988, Ertan
2001, Glineg 1999, Akdogan ve Tenker 1998):

a) Cari oran:

Cari oran, donen varliklar toplamimin kisa vadeli borglar toplamina
bolinmesiyle hesaplanmir. Isletme sermayesinin kisa vadeli borglari
karsilayabilme derecesini tespit eder. Genel olarak cari oranin isletmelerde
2 olmast yeterli goriilmektedir. Cari oranin 1 olmasi igletme sermayesinin
hi¢ olmadigini, 1°den kii¢lik olmas: da kooperatif isletmenin parasal yonden
sikitida oldugunu gdstermektedir (Moore 1986). Cari oranin 2°den bityitk
olmasi borglarin geri 6denmesine olumlu etki yapmaktadir. Bdyle bir durum
isletmede kullanilmayan fonlarin varligin: bildirir. Cari oranin gok yiiksek
olmasi kooperatif isletmede gereginden ¢ok stok bulunmasi, kullaniimayan
nakitlerin fazlah®, alacaklarin tahsilindeki gecikmeler, kredi satig
politikasindaki aksamalar gibi nedenlere baglanmaktadir (Akgilic 1995,
Akdogan ve Tenker 1998).

Birtigin incelenen donemde cari oranlar1 %1,26 ile 14,88 arasinda
degismektedir. Buna gore birlige ait cari oranlar yillar itibariyle 1992°de
1,58, 1993’de 14,88, 1994°de 1,95, 1995°de 13,56, 1996°da 4,55, 1997°de
4,94, 1998°de 5,1, 1999°da 3,75, 2000°de 1,48, 2001°de ise 1,26’dir.
Oranlardan gorillecegi tizere 1992, 1994, 2000 ve 2001 yillarinda 2 nin
altindadir. Bu, kooperatifi s6z konusu yillarda parasal sikinti iginde
oldugunu gostermektedir. Diger yillarda ise birlik 2’nin {izerinde bir cari
orana sahip olup, borglarim &demede nakit sikintis1 ¢ekmemektedir. Cari
oranin bu oranlardan yiiksek olmasi, birlikte asim miktarda stok
bulundurulmasindan ve kullanilmayan nakit fazlasindan kaynaklanmaktadir.
Ozellikle 2000 ve 2001 yillarinda genel ekonomide yasanan durgunluk hatta
daralma nedeniyle alacaklarin tahsilinde giigliiklerin yasanmasina sebep
olmugtur. Nitekim d6nen degerlerin alacaklar kalemi son yillarda ytikselme
egilimi gostermektedir. Alacaklardaki tahsilat sorunu kooperatif isletmede

79



O0deme giicliigli ortaya gikarmig, buna bagh olarak kisa vadeli borglarinda
yiikselmeler ortaya gikmistir. Buda cari oranin diigitk olmasinin $nemli bir
nedeni olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Cari oran, K&y-Koop Kirklareli
Birligi’nde incelenen dénemde 5,31 olup Tiirkiye siit ve siit tiriinleri sanayi
ortalamasi olan 1,28’den daha bliylik bir orana sahiptir (Giines vd 2002
Anonim 2003b).

b) Likidite (asit test) oram:

Kooperatif isletmenin kisa vadeli 8deme gliciinti gosteren bu oran, dénen
varliklar toplammdan stoklarin diisiilmesi sonucu kalan tutarin kisa vadeli
borglar toplamina bdlinmesiyle hesaplanir. Likidite oranin 1/1 yani %100
veya %100°den biiyiik olmasi istenir (Akgilic 1990, Akdogan ve Tenker
1998). Bu oran, genellikle bor¢ yada kredi veren kuruluglar tarafindan
kullanilmaktadir (Gerek ve Ulper 1987).

Koy-Koop Kirklareli Birligi’nde likidite orani ortalama olarak 3,48 olarak
gergeklesmis sadece 2000 ve 2001 yillarinda 1’in altina diismiis olup, bu
donemlerde nakit sikintisinda oldugunu gostermektedir. Bu dénemlerde
gecmis yillara gore nakit sikintist goriilmekle birlikte oranlar sektdr
ortalamasinin  {izerindedir. Oranlarm dlsmesi kisa vadeli yabanci
kaynaklardaki artiglardan kaynaklanmaktadir. Ayrica son yillardaki
stoklardaki artis alacaklardaki artigin Gizerindedir. Dolayistyla cari orandaki
azalis nedenleri asit-test oranindaki azahs nedenleriyle uyumludur. Diger
yillarda ise oran %100’{in tizerinde olup Birligin agir1 derecede nakde sahip
oldugunu gostermektedir. Isletmelerin kendi durumiari ve galigilan sanayi
koluna bagli olarak degisen likidite oran1 1992-2001 yillarn arasinda
Tiirkiye siit ve siit tirlinleri sanayinde 0,73 olarak gerceklesmistir(Giines ve
ark. 2002 , Anonim 2003b).

c) Stoklarmn aktif toplamna oram

Koy-Koop Kirklareli Birligi’nde stoklarin aktif toplamina orani 1992°de
%20,92, 1993°de %20,05, 1994’de %19,27, 1995°de %31,94, 1996°da
%20,56, 1997°de %33,90, 1998’de %39,14, 1999’da %27,39, 2000°de
%32,68, 2001°de %34,66 olarak gergeklesmistir (Cizelge 4.22). Birligin
oranlarinin; Tiirkiye siit sanayi ortalamasi olan %25,34°den (Glines ve ark.
2002 , Anonim 2003b) daha bilyiik oldugu goriilmektedir. 1997 yilindan
sonra birligin stoklarinda bir artiy oldugu, sz konusu dénemde hazir
degerler ve ticari alacaklarda da bir azalmanin oldugu goriilmektedir.
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Kooperatif igletmenin 1997 yilindan sonra net satiglarindaki azalmanin, bu
oranin yiikselmesine sebep oldugu anlagitmaktadir (Cizelge 4.20).

d) Kisa vadeli alacaklarin aktif toplamna oram

Koéy-Koop Kirklareli Birliginin ticari alacaklarinmn tamami kisa vadelidir.
Kisa vadeli alacaklar ticari alacaklar ve diger alacaklarindan olusmaktadir.
Birligin incelenen donemlerinde yillar itibariyle bu oran, 1992’de %66,51,
1993’de %58,65, 1994°de %60,30, 1995°de %30,96, 1996°da %54,04,
1997°de %44,69, 1998°de %40,71, 1999°da %48,54, 2000°de %45,64, 2001
yilinda ise %39,31 olmustur (Cizelge 4.22). Bu oran 1992-2001 yillan
arasinda ortalama % 48,94 olup, Tiirkiye siit ve siit lirlinleri sanayi orani
%32,41°den daha bitytiktiir (Glines ve ark. 2002)(Anonim 2003b). Birligin
ticari alacaklarinin aktif toplami igindeki payr son yillarda giderek
azalmasina ragmen sektdr ortalamasinin iizerinde seyretmektedir. Ticari
alacaklarin  azalmas: alacaklarin  tahsilinde bir bagsann  olarak
nitelendirilmekle beraber yeterli degildir.
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4.3.2.3.2.  Finansal (Mali) oranlar

Finansal (Mali) oranlar, kooperatif igletmenin finansmaninda yabanci
kaynaklardan yararlanma derecesini 6lgmeye yararlar. Diger bir ifadeyle
mali oranlar ile isletmenin borg¢larinin finansal yapr i¢indeki yerleri ve bu
yapmin sonuglar1 arastirilmakta ve igletmenin normal faaliyet sonucu zarar
etmesi, varliklarmin degerinin ditsmesi veya gelecek yillar igin tahmin
edilen nakit akimmimn gergeklesmemesi halinde, s6z konusu kooperatif
isletmenin ytikiimliiliklerini yerine getirip getirmeyecegi konusunda énemli
ipuglar1 verir (Akglic 1995).

Genel olarak isletmeler, kredi maliyetlerinin yiiksekligi yada geri
O6demedeki riskler nedeni ile 6z sermaye ile ¢alisma egilimi
gostermektedirler. Isletmelerin  kaynaklar toplamt igerisindeki 6z
sermayesinin yliksekligi kredi veren kuruluglar tarafindan olumlu bir
durum yaratmaktadir (Ertan 2001).

a) Ozkaynaklarm aktif toplamina oram

Ozkaynaklarin aktif toplam igerisindeki orani, dzkaynaklarin ne kadarinn
isletmedeki varhklart karsiladigim gostermektedir. Isletmelerin uzun vadeli
borglarin1 ddeyebilmeleri bu oranin yiiksekligine baglidir. Bu nedenle
isletmeler 6z kaynaklarini artirmak ve bu 6z kaynaklart da sabit yatirimlarda
kullanma politikalar1 gelistirmelidirler (Gerek ve Ulper 1987).

Kooperatif igletmede 1992-2001 yillar1 arasinda aktif toplami %39 ile %95
arasinda 6z sermaye ile finanse edilmigtir. Tiirkiye siit ve siit tirlinleri sanayi
isletmeleri ise aktif sermayelerinin %29,50’sini 6z sermayeleri ile finanse
etmiglerdir. Koy-Koop Kirklareli Birligi isletmeleri incelenen dénem
itibariyle Tiirkiye slit ve siit Urlinleri sanayisi ortalamasinin {izerindedir
(Cizelge 4.23). Stz konusu oranin kooperatif igletmede son iki yilda yari
yariya diistiigit goriilmektedir. Analiz edilen dénemin ilk 8 yilinda son
derece yiiksek bir ozkaynak orami ile faaliyet gosteren isletme genel
ekonomide son yillarda yaganan durgunluk ve 6zellikle yiiksek borglanma
ihtiyaci nedeniyle katlandigi finansal maliyetlerin yiikseklifi 6zkaynaklarin
toplam kaynaklar igindeki oranim1 Snemli dlgiide azaltmistir. Bu durum, son
iki yilda kisa vadeli yabanci kaynaklarin énemli oranda artmasina sebep
olmustur,
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b) Kisa vadeli yabanci kaynaklarin pasif toplamina orani

Mali oranlar i¢inde kisa vadeli borglarin pasif toplamina orani, kooperatif
isletmedeki ekonomik varliklarin ne kadarmmn kisa vadeli borglar ile
karsilandigim1 gostermektedir. Isletmenin varliklarinin biiyiik bir kismim
kisa vadeli yabanci kaynaklar ile kargilamasi, gelecekte isletmede Sdeme
giigliigti sorununu ortaya gikarabilmektedir. Genel bir kural olarak bu oranm
1/3’0 agmamasi gerektigi sdylenebilir. Ancak Tiirkiye’de firmalar daha ¢ok
kisa vadeli bor¢lanma yaptiklarindan ve varliklarin gok énemli bir boltimii
dénen varliklardan olustugundan ve yasanan enflasyonist durumunda
etkisiyle amilan oran bircok isletmede 1/3’ii agsmakta %50’ler diizeyine
ulagmaktadir (Akgii¢ 1995). Birlikte incelenen donemde kisa vadeli
kaynaklarin pasif sermayeye oranlart sirasi ile 1992 yilinda %56,42,
1993’de %5,76, 1994°de %44,96, 1995°de %5,42, 1996’da %1785,
1997°de %16,60, 1998°de %16,18, 1999’da %21,07, 2000°de %54,48 ve
2001°de %60,30 olarak gergeklesmistir. Birlik 1992 ve 2001 yillarinda
varliklarmin yaklasik olarak %601 kisa vadeli yabanci kaynaklar ile
kargilamistir. Bu oran 1995 ve 1993 yillarinda sadece %S5 seviyesinde
gergeklesmistir (Cizelge 4.23). Nitekim daha 6nce deginildigi gibi, son
yillarda s6z konusu oranda onemli artiglar olmustur. Ulkemizde yaganan
ekonomik kriz uzun vadeli bor¢lanmayi hemen hemen imkansiz hale
getirmistir. Bu nedenle isletmeler daha riskli bir finansman araci olan kisa
vadeli borglanma yoluna gitmektedirler. Dolayisiyla satig sorunlan yasayan
kooperatif isletmesi de bu yolu tercih etmis ve kisa vadeli bor¢lanma yoluna
gitmistir.

¢) Uzun vadeli yabanci kaynaklarin pasif toplamina oram

Uzun vadeli borg¢larin pasif toplamma orani, igletmenin ne kadar uzun
vadeli yabanci kaynak kullandigmi gostermektedir. Bu oran Tiirkiye siit ve
siit tirlinleri sanayinde %19,50 olarak ger¢eklesmistir. Koy-Koop Kirklareli
Birligi sadece 1999 ve 2000 yillarinda uzun vadeli borg kullanmig olup, bu
yillarda amlan oran; %1,13 ve %0,57 olarak ger¢eklesmistir. Bu oranlarm
diisiik olmasmnin sebebi Birligin ¢ok fazla wuzun vadeli kredi
bulamamasindan kaynaklanmaktadir (Cizelge 4.23).

d) Yabanci kaynaklar toplamnin aktif toplamina orani (Kaldirag Orani)

Bu oran varliklarin % kaginin yabanc: sermaye ile finanse edildigini ortaya
koyar. Tirkiye gibi gelismekie olan ekonomilerde 06z sermaye
saglanmasindaki kurumsal giiglikler ve isletmelerin varlik yapisi i¢inde
donen varhklarim payinm yiiksekligi nedeniyle, bu oranin %50’nin tizerinde
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olmasi dogaldir. Bu oran tilkemizde genellikle %60°1n {izerindedir (Akglic
1995).

Cizelge 4.23 ve Sekil 4.7 beraber incelenecek olursa, kooperatif igletmesi
1992, 1994, 2000 ve 2001 yillarinda aktif varliklarinin bityitk bir bsliimiinii
yabanci kaynaklar ile finanse etmigtir. 1993 ve 1995 yillarinda %S5 ile bu
oran oldukca diisiik seviyede olup, daha az oranda yabanci sermaye
kullaniimigtir. Birligin incelenen donemdeki kaldirag oranlar1 Tirkiye
ortalamast olan %71,70’in altinda gergeklesmistir. Incelenen doénemde
ortaya ¢ikan tablo diger oranlarla paralellik gostermekte olup, son iki yilda
%50°nin tizerine ¢ikmistir. Bu dénemde yabanci kaynaklarin finansal
kaldirag etkisinin olmadidi, dolayisiyla kooperatif igletmenin son yillarda
karlibgmm énemli Slglide azaldig1 goriilmektedir.

e) Ozkaynaklarin yabanct kaynaklara oram

Ozkaynaklarin, yabanci sermayeye orani incelenen dénemde %65 ile %517
arasinda degismektedir. Oramin biiylik olmasi arzu edilmektedir. Oz
sermaye, isletmelerin risklere karst en Onemli teminatidir. 1993 ile 1999
yillart arasinda kooperatifin sermayesinin biiylk bir kismmm 6z
sermayeden olustugu goritlmektedir (Cizelge 4.23). 2000 ve 2001 yillarinda
goriilen ekonomik kriz nedeniyle, oranin diger yillara gore 6nemli diisiigler
kaydettigi goriilmektedir.
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4.3.2.3.3.  Faaliyet oranlan

Kooperatif isletme aktiflerinin faaliyetlerde ne derece etkili kullanildig:,
verimlilik oranlar1 da denilen faaliyet oranlari ile Slglilmektedir. Bu agidan
aktif toplam1 ve aktif kalemler ile satiglar arasinda iliskiler kurulmaktadir.
Faaliyet oranlart igletmenin kendi iginde analizine olanak saglamaktadir
(Turan 1992). Bu oranlarin hesaplanmasindaki temel amag igletmenin sahip
oldugu degerlerin hangi olgiilerde ve etkinlikle kullamldigmmn
belirlenmesidir (Ertan 2001).

Faaliyet oranlari, igletmenin finansal durumunun nigin iyi yada kotl
oldugunu agiklarken aym zamanda da “likidite oranlarini” destekleyici

oranlar olarak da kullanilirlar. Bu oranlar “stok devir hiz1”, “alacak devir
hiz1”, “dzsermaye devir hiz1” ve “aktif sermaye devir hiz1i” seklindedir.

a) Stok devir hizi

Satiglarin maliyetinin, ortalama stoklara oranlamasiyla hesaplanan stok
devir hizi, stoklarin belirli bir donemde ka¢ defa yenilendigini
gostermektedir. Ortalama stoklar ddnem bagi ve doénem sonu stoklar
toplaminin ikiye boliinmesi ile bulunur. Donem bagt stok bilinmiyorsa
sadece donem sonu stokunun yazilmasi yeterli olmaktadir. Stok devir
hizmmn yiiksek olmasi isletmenin daha fazla kar elde etmesine olanak
sagladig: gibi, daha az sermayenin stoklara yatinlmis oldugunu ifade eder.
Stok devir hizinin duigiik olmasinin bagka bir deyisle satis hacmine ktyasla
daha fazla stok tutmast anlamina gelmektedir. Bu durumun bazi sakincalari
vardir. Bunlar; stoklarin muhafaza masraflarinin  artmasi, sigorta
giderlerinin yilkselmesi, mallarin fiyatmin dismesi nedeni ile igletmenin
zarar etmesi, mallarin demode olmasi nedeniyle satig kabiliyetlerini
yitirmesi olarak sayilabilir (Akdogan ve Tenker 1998, Akgii¢ 1995).

Cizelge 4.24°de Birlige ait faaliyet oranlart verilmigtir. Buna gére Koy-
Koop Kirklareli Birligi stok devir hizlar1 incelenen dénemde birbirine yakin
seyretmektedir. 1995 yilinda stoklarin 77 glinde bir devrettigi goze
carpmaktadir. Buna karsilik 2000 ve 2001 yillarinda ise ortalama olarak 3,5
ayda bir yenilendigi goriilmektedir. Tiirkiye slit ve siit tirlinleri sanayi stok
devir hiz1 ortalamas1 8,30 olarak bulunmustur. Sektdrdeki stok devir hiz1 ise
43 giinde bir olmaktadir (Giines vd 2002 , Anonim 2003b).
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Nitekim stok devir mz1 sektor ortalamasi ile karsilastirildiginda igletmenin
sahip oldugu oranlarin olduk¢a diigiik bulundugunu ortaya koymaktadir.
Son yillarda stok devir hizinin artmasi yapilan sabit yatirimlar ile
mamiillerin  islendikten sonra saklama slirelerinin  artmasindan
kaynaklanmaktadir.

Ertan (2001), Isparta’da GULBIRLIK te yapmis oldugu g¢aligmasinda stok
devir hizim1 0,25 olarak bulmustur. Clinktt Gillyag) uzun siire saklanma
6zelligine sahiptir.

b) Alacak devir hiz1

Alacaklarin devir hizi oram ticari alacaklarin net satiglara oranlanmasiyla
bulunmaktadir. Bu oranlar, toplam satislarm ylizde kaginin alacaklara
baglandig1 olgmektedir. Bu oran igletmenin likidite durumunun
dlgiilmesinde yararlanilan tamamlayici oranlardan biridir (Akdogan ve
Tenker 1998). Bu oranin yilksek g¢ikmasi isletmeler igin arzulanan bir
durumdur.

Birligin alacak devir hizlar1 oldukga diisiik ¢ikmigtir. Incelenen dénem
itibariyle birligin alacaklarin1 zamaninda tahsil edemedigi goriitmektedir.
Tiirkiye siit ve siit firlinleri sanayi alacak devir hiz1 ortalamasi 7,00 olarak
bulunmustur. Yani bu sanayi dali 51 giinde alacaklarim tahsil etmektedir.
Birlik ise yillar itibariyle alacaklarini | yil gibi bir stirede tahsil etmektedir.
Ciinkii Birlik fyelerine sattif1 triinleri uzun vadeli olarak satmakta, bir
sonraki iiretim dénemi baginda alacaklarini tahsil etmektedir. Bu nedenle
birlikte alacaklarin tahsili 365 giinii gegmektedir (Cizelge 4.24).

c) Oz sermaye devir hizi

Oz sermaye devir hizi, 8z sermayenin ne derece verimli kullamldigini
belirten bir gostergedir. Bu oran, net satiglarin, 6z sermayeye oranlanmasi
ile elde edilir. Oranin yiiksek olmas: igletmenin 6z sermayesini verimli bir
sekilde kullandigini gosterir. Ancak oranin normalin gok tistlinde olmasi,
isletmenin 6z kaynaklarinin yetersiz oldugunu ve igletmenin genis dlgiide
yabanct kaynaklardan yararlandigini gosterir (Akdogan ve Tenker 1998).

incelenen dénemde Birligin 6z sermaye devir hizi Tiirkiye siit ve siit

firiinleri sanayi ortalamasindan ¢ok diigilk ¢ikmigtir. Bunun en Onemli

sebebi, Birligin elde ettigi net satig degerine gore sahip olduklar varliklarin
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yitksek olmasindan kaynaklanmaktadir. Daha 6nce yapilan analizlerde
isletmenin 6z sermayesinin yliksek oldugu gézlenmektedir. Buna ragmen
sektdr ortalamasinin gok altinda ¢ikan oranlar kooperatif igletmesinin 6z
sermayesinin verimli bir sekilde kullamlmadigini ve 6z sermayesinin ig
hacmine gore yitksek oldugunu ortaya koymaktadir.

d) Toplam aktifler devir hizi

Isletmenin sahip oldugu tiim varliklarin verimliliginin 6lgtimtinde kullanilan
bir orandir. Oran net satislarin toplam aktiflere boltinmesi ile elde edilir.
Oranin diigiik olmast igletmenin tam kapasite ile galismadigimi gosterir
(Akdogan ve Tenker 1998).

Bu oran Birlikte ortalama olarak | civarinda ger¢eklesmistir. Bunun nedeni
net satiglara gore donen varhklarinin daha az olmasindan
kaynaklanmaktadir (Cizelge 4.24). Sektdr ortalamasmna gére isletmenin,
aktiflerini tam kapasite ile caligttramadig1 anlasiimaktadir.
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4.3.2.3.4. Kiérlilik oranlan

Kooperatif igletmenin emrine verilmis bulunan 6z ve yabanci kaynaklarin
verimlendirme derecesinin dlglimlinde kullanilan oranlar bu grupta
toplanmaktadir. isletmenin gerek bir biitin olarak ¢alisip ¢alismadiginm
belirlenmesinde, gerekse her temel faaliyetinin verimliliginin Olgliliip
degerlendirilmesinde bu oranlardan yararlanilir. Kérlilikk oranlart ile,
isletmenin gegmisteki kazang glici ve faaliyetlerinin etkinlik giicti
degerlendirilir. Bu oranlar kooperatif isletmenin gelir tablosundan
yararlanilarak hesaplanirlar (Akdogan ve Tenker 1998).

isletme karlihk analizinde kullanilan oranlar kar ile satiglar arasindaki
iligkileri g&steren oranlar, kér ile sermaye arasindaki iligkileri gdsteren
oranlardir.

Kér ile sermaye arasindaki iligkileri gdsteren oranlar; mali rantabilite,
ekonomik rantabilite oram; kir ile satislar arasindaki iligkileri gdsteren
oranlar ise, faaliyet kiri/net satiglar orani, briit kir/net satiglar oran net kér/
net satiglar oranlaridir. Bu oranlar biitiin olarak Cizelge 4.25’de verilmigtir.

a) Mali rantabilite

Mali rantabilite, igletmenin net kérmnin 6z sermayeye oranlanmast ile
bulunmaktadir. Bu oran, isletmenin kendi 6z sermayesini verimlendirme
derecesini gostermektedir. Mali rantabilite ayrica miitegebbis tarafindan
saglanan kaynagm bir birimine diisen kir’1 ifade etmekte ve yOnetimin
basarisin1 gostermektedir(Akdogan ve Tenker 1998).

Mali rantabilite yada 8z sermayenin geri dénme orani, incelenen dénemde
en yiksek olarak 1992 yilinda %81,27°dir. Mali rantabilite ekonomik
konjonktlir nedeni ile yildan yila azalarak seyretmistir. Yillar itibari ile
degerleri 1993’de %46,78, 1994’de %72,13, 1995°de %60,84, 1996’da
%43,00, 1997°de 46,73, 1998°de %24,63, 1999°da %23,65, 2000’de %04,38
ve 2001°de ise %5,59 olarak gergeklesmistir (Cizelge 4.25). 1997 yilina
kadar Tiirkiye siit ve siit firlinleri sanayinin sahip oldugu %20,30’luk mali
rantabilite oranindan daha yliksek bir degere sahip olan Birlikte bu yildan
sonraki oran, {lilkede bulunulan ekonomik kriz nedeni ile ¢ok disiik
cikmygtir. Yani kooperatif isletme sahip oldugu 6z kaynaklarindan daha az
kér elde etmistir.
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b) Ekonomik rantabilite

Vergi oncesi kérin pasif toplamma oranlanmasi ile elde edilen, 6z ve
yabanci kaynaklar toplaminin rantabilitesinin Slglimiinde kullanilan
ekonomik rantabilite, isletmeye yatilan fonlarin getirisini Slgmede
kullanilan bir orandw. Yonetimin igletmeye yatirilan fonlardan
yararlanmadaki basarisint gosterir (Akdogan ve Tenker 1998, Yalkin 1988).

Incelenen dénemde ekonomik rantabiliteler 2000 yilna kadar %20 ile %40
arasinda seyrederken 2000 yilinda %1,97 ve 2001 yilinda ise %2,22 olarak
gergeklesmistir (Cizelge 4.25). Son yillardaki ani diistigler diger analizlerle
uyum igindedir. Daha 6ncede belirtildigi gibi kooperatif igletmesi iilkede
yaganan ekonomik krizden onemli dlgiide etkilenmis olup 6zkaynaklar ve
yabanci kaynaklardan beklenen rantabiliteyi elde edememistir.

¢) Faaliyet kan / Net satiglar orani

Bu oran faaliyet kérinin net satiglara oranlanmasi ile elde edilmektedir.
Isletmenin, is hacmi rantabilitesi hakkinda bilgi veren oran, bir isletmenin
esas faaliyetinin ne dlgiide kérli oldugunun saptanmasinda kullanilir. Oranin
yiiksek olmasi igletmenin lehine yorumlanir (Akdogan ve Tenker 1998,
Yalkin 1988).

Birligin incelenen donemde faaliyet kéri / net satiglar oram en yiiksek
seviyesine 1994 yihinda ulasmis ve %90,03 olmustur. Bu oran 2000 yilinda
ise en disik seviyede %6,52 olmustur (Cizelge 4.25). Son yillarda
isletmenin satiglarin maliyeti ve faaliyet giderlerinde ortaya ¢ikan artiglar
net satiglara gore daha yitksek olmast nedeniyle oranlar azalmigtir. Bunun
diger bir nedeni ise, kooperatif igletmenin satiglarda yasadigi zorluklardir.

d) Briit kir / Net satiglar oran

Bu oran satilan mallarin satig fiyati ile maliyeti arasindaki marj1 yansitan
briit satis kérinin, net satig hasilatindaki yerinin Snemlilik derecesini
gosterir. Bagka bir ifade ile, net satiglarin ytizde kagmin briit satig kén
oldugunu belirtir (Akdogan ve Tenker 1998).

Bu oran, Birligin incelenen doneminde %26 ile %95 arasinda
degismektedir. Yillar itibariyle kooperatifin briit kér net satiglarmm
1992°de %71,67’si, 1993°de %84,09°u, 1994’de %95,59’u, 1995°de

92




%69,32°si, 1996°da %78,63°0, 1997°de %53,32°si, 1998’de %34,66’s1,
1999°da %39,28%1, 2000°de %26,87°de ve 2001 yilinda ise %31,57’sini
teskil etmektedir (Cizelge 4.25). 1993 ve 1994 yillarinda oranlarmn yiiksek
olmasimin sebebi maliyetlerin sabit kaldigt halde satig fiyatlarinin
yiikselmesinden ve maliyetlerdeki diiglistin satig fiyatlarindaki disiisten
daha hzli olmasindan kaynaklanmigtir. Son yillarda ortaya g¢ikan stok
artiglanim azaltmak sebebiyle uygulanan diisitk fiyat politikalar1 oranin
giderek azalmasina neden olmugtur.

e) Net Kér/ Net Satiglar oram

Bu oran, net kérin, net satiglara oranlanmasi ile bulunmakta olup, net kérin
net satiglar igindeki ylizde paymi gostermektedir. Bu oran kooperatif
isletmenin net rantabilitesi hakkinda bilgi verir (Akdogan ve Tenker 1998).

93



JeSies

yo'1 | se'er| €07 | e | 10T | 6t | Lsvv | 0529 | 99%s | 91°16 | 91%L | 9109 N 1051 o

. % & 11 <, 4 4 13 & W

g0z | 0s'8s | LsTIE | L8°9z | 8T6E | 99 | ze'es | €9'8L | 769 | 65°6 | 6008 | L9IL sz\samgshm

¢ . . ¢ a ¢ q a . ¢ ¢ ¢ Ie$1eg

w9 | sesy| 9ESt | 269 | 10T | b | 0y | 0529 | L9°TS | €006 | 91'SL | 9109 | o LS

% ("do],

3 < 4, < 4 < 13 3 ow.m * 3 -0 y

8991 | sv'6z| Tz | L6T | ovs1 | s9%07 | L68E | zetse | vsiLs | oL'6e | 60w | Trse &v%:\ws\m%

MTMHOQOMMH

9, (oABULISS

coz | o6or| es's | sev | so'cr | €9%T | L9 | oo'ew | v8°09 | €1%L | sov | LzIs 20 / Y N)

SHIqEIURY 1PN
(1002
-7661) 1s
rwe[ELIQ

iKeues | 10 | 1007 | 000z | 6661 | 8661 | Le6L | 9661 | se61 | ve6r | €661 | z661

popunIn
msgaAns
AAppanL

(%) rrepuero yragy (Frug yorepury] dooy-4QY "¢y 98[0z1)

94



Net satiglar igindeki net kérm oran1 1992-1999 yillar arasinda %22 ile %91
arasinda seyrederken, 2000°de bu oran %2,42 ve 2001yilinda ise %2,23
olarak gerceklesmistir (Cizelge 4.25).

4.3.3. Koy-Koop Kirklareli Birligi Genel Mali Yapisinin
Degerlendirmesi

Biitiin tarimsal kooperatiflerde oldugu gibi Ksy-Koop Kirklareli Birligi’nin
Szkaynaklarinin, ortaklik katihm paylari (ortaklarca yiiklenilen sermaye),
zorunlu ve goniillit yedek akgeler, fonlar ve dagitiimamig kérlardan olustugu
goriilmektedir.

Birliginin mali tablolarinin analizinde, statik ve dinamik analiz teknikleri
kullanilmig bu analizler sonucunda asagidaki sonuglar elde edilmigtir:

1. Aktif sermaye donen ve duran varliklardan olugmaktadir. 1992-2001
dénemine ait bilangolar incelendiginde; varlik yapisinin yillar itibariyle
%73,52-89,21inin donen varliklardan, %10,79-26,48’i duran varliklardan
olusmaktadir. Dénen varliklar grubu igerisinde yer alan ve 1992 yih
itibariyle %66,51’lik oranla en yitksek pay: ticari alacaklar hesabi, duran
varliklar icerisinde ise en yiiksek payr %23,03’liikk pay ile maddi duran
varliklar hesab1 almaktadir.

2. Uretimle birlikte ticaret ile ugrasan isletmelerde donen varliklarin
genelde duran varliklardan bityiik oldugu goriltir. 1992 yilindan 2001 yilma
kadar toplam aktif icerisinde duran varliklarin oraninda azda olsa yillar
itibariyle stirekli bir arttg, donen varliklar da ise bir azalig s6z konusudur.

3. Donen varliklar igerisindeki I. derecede likit olan hazir degerlerin
(kasa, alman gekler, bankalar) d6nen varliklar i¢indeki orami incelenen
donemde %2,00 ile %14,46 arasinda degismektedir.

4. Kooperatifin bankalar hesabi, incelenen donem igerisinde oldukca
6nemli bir yer tutmaktadir.

5. Diger alacaklar; toplam aktifler igerisinde 1994 yilinda %4,98, 1995°de
%0,08, 1996°da %26,45, 1997°de %0,02, 1998’de 0,42, 1999°da %0,36,
2000°de 0,01 ve 2001°de %16,82 olarak gergeklesmistir. Diger alacaklar
donen varliklar icerisinde ise 1994’de %5,66, 1995°de %0,11, 1996’da
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%32,56, 1997°de %0,03, 1998’de %0,51, 1999°da %0,44, 2000°de %0,01
ve 2001 yilinda ise %22,15 olarak gergeklesmistir.

6. Stoklarin toplam aktifler icerisindeki orani incelenen donemde %20,05
ile %39,14 arasinda degismektedir.

7. Diger doénen varhklar is avanslan ve personel avanslarindan
olusmaktadir. Diger donen varliklar, donen varliklar igerisinde 1997 yilinda
%0,19, 1998°de %0,10, 1999°da %0,08, 2000°de %0,14 ve 2001 yilinda
ise %0,13 olarak gergeklesmistir.

8. Aktif sermaye iginde duran varhiklarin oran1 1992°de %10,79 iken 2001
yilinda ise %24,07 olarak gergeklesmistir.

9. Duran varliklar igerisinde bulunan diger alacaklar kaleminin duran
varliklardan aldigt pay 1992°de %2,07, 1999°da %5,35, 2000°de %5,89 ve
2001 yilinda ise %3,55dir.

10. Kisa vadeli yabanci kaynaklarmn pasif toplamina orami 1992 yilinda
%56,42 ve 2001 yilinda %60,30 olarak gerceklesmistir. Yani K&y-Koop
Kirklareli Birligi incelenen yillarda yatirimlarmi kisa vadeli borgla finanse
etmistir. Birligin 1992, 1994, 2000 ve 2001 yillarinda yatirimlarinin gok
bitytik bir boliimii yabanci kaynaklarla finanse edilirken, 1993, 1995, 1997
yillarinda yabanci kaynak kullanimi yerine ozsermayeleri ile yatirimlar
finanse edilmigtir.

11. Birlik, 1992-2000 willan arasinda yatrimlarinda biiyiik 8lglide
bzsermaye kullanmigtir. 2000-2001 yillarinda dzsermaye kullanimi azalmig
yabanci kaynak kullanimi %55-60’a kadar artmmstir,

12. Birligin 1992-2001 yillar arasi gelir tablosu incelendiginde, gelir ve
gider kalemlerinde olduk¢a farkhiliklar bulunmaktadir. DSnem net kan
oran;; 1992°de %44,73 iken azalarak 2001 yilinda %2223 olarak
gerceklesmistir.

13. Birligin briit satiglarin net satislara gore oransal biiylikl{igli aynidir. Bu
durum, Birligin hasilat bakimindan pek fazla kayip vermedigini
gostermektedir. Satiglarin maliyetlerinin net satiglara oramt 1992 yilinda
%28,33 iken bu oran artmis 2001°de %68,43 olarak gergeklesmistir .
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14. Birligin clde ettigi donem net karlarnn kooperatifin faaliyetlerinden
dolay1 elde ettigi karlardir. Bu nedenle kooperatif {iretim ve pazarlama
faaliyetine devam etmelidir.

15. Birligin incelenen donemde cari oranlar1 %1,26 ile %14,88 arasinda
degismektedir. 2000 ve 2001 yillarinda cari oran 2’ nin altindadir. Bu
oranin 2 nin altinda olmas1 kooperatifin bu yillarda parasal sikint1 iginde
oldugunu gdstermektedir. Diger yillarda ise Birlik 2’nin {izerinde bir cari
orana sahip olup, borglarini &demede nakit sikintisi ¢ekmemektedir.
Ozellikle 2000 ve 2001 yillarinda genel ekonomide yasanan durgunluk hatta
daralma nedeniyle alacaklarin tahsilinde giigliiklerin yasanmasina sebep
olmugtur. Nitekim ddnen degerlerin alacaklar kalemi son yillarda yiikselme
egilimi gdstermektedir. Alacaklardaki tahsilat sorunu kooperatif igletmede
6deme giigliigli ortaya ¢ikarmig, buna bagli olarak kisa vadeli borglarinda
yitkselmeler ortaya ¢ikmistir.

16. Koy-Koop Kirklareli Birligi’nde likidite orani sadece 2000 ve 2001
yillarinda %100’tin altinda ¢ikmig olup bu donemlerde nakit sikintisinin
oldugunu gostermektedir. Bu dénemlerde gegmis yillara gore nakit sikintisi
goriilmekle birlikte, oranlar sekttr ortalamasinmin iizerindedir. Oranlarmn
digsmesi kisa vadeli yabanci kaynaklardaki artiglardan kaynaklanmaktadir.
Ayrica son yillardaki stoklardaki artig alacaklardaki artigin {izerindedir.
Dolayistyla cari orandaki azaliy nedenleri asit-test oranmndaki azalig
nedenleriyle uyumludur.

17. Koy-Koop Kirklareli Birligi’nde stoklarin aktif toplamina oram
1992°de %20,92, 2001°de ise %34,66 olarak gerceklesmistir.

18. Kisa vadeli yabanci kaynaklarin pasif toplamina orani; 1992 yilinda
%356,42, 2001°de ise %60,30 olarak gerceklesmistir. Birlik 1992 ve 2001
yillarinda varliklarmin yaklagik olarak %60°m1 kisa vadeli yabanci
kaynaklar ile kargilamigtir.

19. Yabanci sermayenin aktif toplamina orani (Kaldirag Orani), varliklarin
1992, 1994, 2000 ve 2001 yillarinda bityiik bir bsltimiinil yabanci kaynaklar
ile finanse edilmistir. 1993 ve 1995 yillarinda %5 ile bu oran oldukga diigiik
seviyede olup daha az oranda yabanci sermaye kullamimigtir. Birligin
incelenen donemdeki kaldirag oranlar1 Tiirkiye ortalamasi olan %68,90’n
altinda gerceklesmistir. Incelenen donemde ortaya gikan tablo diger
oranlarla paralellik gostermekte olup, son iki yilda ideal oran olan %50’nin
tizerine g¢ikmustir. Bu donemde yabanci kaynaklarm finansal kaldirag
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etkisinin olmadig1, dolayistyla kooperatif isletmenin son yillarda karhligimin
onemli dlgiide azaldigi goriilmektedir.

20. Buna gore Koy-Koop Kirklareli Birligi stok devir hizlar1 incelenen
dénemde birbirine yakin seyretmektedir. Stok devir hizinin incelenen
dénemin ilk yillarinda son derece diisiik oldugu g6ze ¢arpmaktadir. Stoklar
ortalama olarak 3,5 ayda bir yenilenmektedir. Nitekim stok devir hiz1 sektor
ortalamasi ile karsilastinldiginda isletmenin sahip oldugu oranlarin oldukga
dusiik oldugunu ortaya koymaktadr.

21. Birlikte, aktif toplamm devir hizi, ortalama olarak 1 civarinda
gerceklesmistir. Yani yilda bir aktif sermaye devretmektedir. Siit tirtinleri
sanayinde ise bu oran 2,30 olarak gergeklesmis olup yilda iki kez
devretmektedir. Bunun nedeni net satiglara gére donen varliklarinm daha az
olmasindan kaynaklanmaktadir .

22. Mali rantabilite, kooperatif igletmenin net kirmin 6z sermayeye
oranlanmas! ile bulunmaktadir. Bu oran igletmenin kendi 6z sermayesini
verimlendirme derecesini godstermektedir. Mali rantabilite ya da 0z
sermayenin geri dénme orani, incelenen dénemde en yiiksek olarak 1992
yilinda %81,27 iken bu oran 2001°de %5,59’a gerilemistir. Yani kooperatif
isletme sahip oldugu 6z kaynaklarindan daha az kir elde etmistir.

23. Incelenen dénemde ekonomik rantabiliteler 2000 yilina kadar %20 ile
%40 arasinda seyrederken, 2000 yilinda %1,97 ve 2001 yilinda ise %2,22
olarak gergeklesmistir.

24. Birligin incelenen donemde faaliyet kér1 / net satiglar orani en yiiksek
seviyesine 1994 yilinda ulagmis ve %90,03 olmustur. Bu oran 2000 yilinda
ise en diistik seviyede %6,52 olmustur. Net satiglarin bu yilda artmasinda
ragmen faaliyet kdri aym oranda artmamig, bu nedenle bu oran digik
gikmugtir,

25. Briit kéir / Net satiglar orani, Birligin incelenen déneminde %26 ile %95
arasinda degismektedir. Son yillarda ortaya ¢ikan stok artiglarini azaltmak
icin uygulanan dugtik fiyat politikalar1 oranin giderek azalmasina neden
olmustur.

26. Net Kér / Net Satiglar orani, 1992-1999 yillart arasinda %22 ile %91
arasmda seyrederken, 2000°de bu oran %242 ve 200lyilinda ise %2,23
olarak gerceklesmistir .
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4.4. Ortak Isletmelerinin Sosyo-Ekonomik Analizi ve Kooperatif Ortak
iliskileri

2002 yih verilerine gore, KOY-KOOP Kirklareli Birligi’ne bagh
kooperatiflerin 12.000 ortagmm oldugu ve ayni yilda kooperatife siit
tesliminde bulunan ortak sayisinin ise 3.580 oldugu belirlenmistir. Birlige
tiye 69 birim kooperatiften segilen, birlige siit tesliminde bulunan 14 birim
kooperatifin ortaklart populasyonu olusturmug ve bunlar arasindan tesadiifi
tabakali ornekleme yontemi ile kooperatife teslim ettikleri siit tutarlarma
gore segilen 118 adet kooperatif ortagr ile yapilan anket sonuglari bu
bolimde degerlendirilmistir. Kooperatif ortaklarina ait isletmelerin
ekonomik analizi ve kooperatif-ortak iligkileri, siit teslim tutarlarma gore
analiz edilmigtir. Boylece kooperatife sit teslim tutart 100.000.000 -
4.000.000.000 TL arasinda olanlar I.grup, 4.000.000.000. TL den daha fazla
olanlar ise 1I.grup isletme olarak ele alinmustir.

4.4.1. Ortak kooperatiflerin sosyo-ekonomik analizi

Bu boliimde 8rnek olarak segilen 118 kooperatif ortagi ile yapilan anket
sonuglart degerlendirilmistir. Bu kapsamda; igletmelerin niifus ve iggiicti
miktarlar, arazi varhklar1 ve kullanim durumu, igletmelerin sermaye
yapilari ve yillik faaliyet sonuglari ele alinmistar.

4.4.1.1. isletmelerdeki niifus darumu

Incelenen igletmelerdeki mevcut nitfusun sosyal ve ekonomik nitelikleri ile
ortaya konulmasi, isletmelerin sosyo-ekonomik agidan analiz edilebilmesi
icin gereklidir. Bu bdluimde kooperatif ortag: isletmelerin niifus ve
cinsiyetleri ile yas gruplarina gére dagilimi, isletme bilyiikliik gruplarmma
gore degerlendirilip analiz edilmistir (Cizelge 4.26).

Birinci grup isletmelerdeki ortalama niifus 3,58 kisi, ikinci grup
isletmelerde ise 3,30 kisi ve isletmeler ortalamasinda ise 3,56 kisidir. Olgag
(2000)’n S.S.Hagcagiz Tarimsal Kalkinma Kooperatifi ortaklari tizerinde
yaptigi ¢aligmasinda bu miktar isletme gruplan itibariyle 3,08 kisi ile 4,28
kisi arasinda degismekte olup, igletmeler ortalamasi 3,25 kisi olarak
bulunmustur. Isletmelerdeki niifusun yas gruplarna gore dagihm
incelendiginde, 15-49 yas grubu nitfusun her iki isletme grubunda da ilk
siray1 aldig1 ve L. grup isletmelerde %58,38, Il.grup isletmelerde %66,67 ve
isletmeler ortalamasinda %58,98 oraninda oldugu goriilmektedir (Cizelge
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4.26). Bu yas grubunu 50 yas ve lizeri yag grubu izlemekte ve bu yas
grubunun oram l.grup isletmelerde %32,12, [L.grup igletmelerde %15,15 ve
isletmeler ortalamasinda ise %30,90 olmaktadir. S6z konusu yas gruplarin
her iki grup isletmede de sirasi ile 7-14 ve 0-6 yas grubu niifus izlemektedir.
Isletmeler ortalamasina gore isletmelerde geri kalan niifusun %8,15%ini 7-14
yas, %1,97’sini de 0-6 yas grubu niifus olusturmaktadir (Cizelge 4.26).

Cizelge 4.26. Isletmelerdeki niifusun yas gruplari ve cinsiyetlere gére dagilim (kisi)

Lgrup IL.grup isletmeler Ortalamas:
Yas
Gruplan
E K | Toplam % E K | Toplam % E K | Toplam %

0-6 0,04 10,04 0,08 2,24 - - - - 0,030,04 | 0,07 1,97
7-14 0,1710,09( 026 726 |030]030]| 0,60 18,18 | 0,18 | 0,11 0,29 8,15
15-49 1,20 | 0,89 | 2,09 58,38 | 1,IO[ 1,10 2,20 66,67 [ 1,19 [ 091 2,10 58,98
50-+ 0,64 | 0,51 1,15 32,12 1030|020 0,50 15,15 [ 0,61 [ 0,49 1,16 30,90

Toplam [2,05 (1,54 3,58 100,00 | 1,70 { 1,60 [ 3,30 100,00 | 2,02 | 1,54 3,56 | 100,00

Niifusun cinsiyete gore dagihmi incelendiginde; l.grup isletmelerdeki
niifusun %57,26’sm1 erkek, %42,74 iinii ise kadm, ILgrup isletmelerde
%51,51%ini erkek, %48,49’unu kadin, igletmeler ortalamasinda ise toplam
niifusun %56,74’tinll erkek, %43,26’sim da kadin niifusun olusturdugu
goriilmektedir.

4.4.1.2. Kooperatif ortaklarinin yas, egitim ve drgiitlenme durumlari
incelenen kooperatif ortagy isletmecilerin yas, egitim, kiiltiir ve Srglitlenme

durumlari, kooperatif igletmelerin bagarist lizerinde etkili olabilecek
faktorler arasinda sayilabilir. Incelenen igletmelerde isletmecilerin yag
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ortalamalary; Lgrup igletmelerde 53, Il.grup isletmelerde 45 ve isletmeler
ortalamasinda ise 53 olarak tespit edilmistir.

incelenen isletmelerde ortaklardan ilkdgretim mezunu olanlar (% 55,08)
birinci sirada gelmektedir. Ortadgretim mezunu olanlarin orani %23,73, lise
mezunu olan igletmecilerin orani ise %21,19°dur (Cizelge 4.27).

Cizelge 4.27. incelenen isletmelerdeki kooperatif ortag) tireticilerin egitim diizeyi

Yas Lgrup ILgrup Genel Toplam
Gruplar Sayi| % Sayi % Sayi %
{Ik6gretim Mezunu 61 | 5648 | 4 | 4000 | 65 | 5508
Ortadgretim Mezunu 25 | 23,15 3 30,00 28 23,73
Lise Mezunu 22 | 20,37 3 30,00 25 21,19
Yitksek Opretim Mezunu | - - - - - -
Toplam (Adet) 108 |100,00{ 10 |100,00| 118 |100,00

Incelenen isletmecilerin Tarimsal Kalkinma Kooperatifi disinda ortalama 2
kooperatife daha tiye olduklar1 tespit edilmistir. Bunlarin basinda Pancar
Ekicileri Kooperatifi ve Tarim Kredi Kooperatifleri gelmektedir.

Cizelge 4.28. Kooperatif ortaklarinin gift¢i drgiitlerine tiyelik durumlari

Lgrup ILgrup Genel Toplam
Sayi % Say % Say1 %

Tarim Kredi Kooperatifleri 49 4537 10 100,00 59 50,00

Pancar Ekicileri
Kooperatifleri
Tarnimsal Kalkinma
Kooperatifleri

Ziraat Odasi 29 26,85 7 70,00 36 30,51
Trakyabirlik 75 69,44 8 80,00 83 70,34

Tarimsal Kuruluglar

51 47,22 6 60,00 57 48,31

108 100,00 | 10 | 100,00 118 100,00

101



I.gruptaki isletmecilerin tamaminin, 1.gruptakilerin ise %45,37’sinin Tarim
Kredi Kooperatiflerine tiye oldugu Cizelge 4.28’den goriillmektedir.
Kooperatif ortag: igletmecilerin Ziraat Odalarina tyelik durumu incelenmis
elde edilen sonuglara gore, I.gruptaki ortaklarin %26,85’inin, II.gruptaki
ortaklarin ise %70’inin Gye oldugu tespit edilmistir. Kooperatif ortag
isletmecilerin Tarimsal Kalkinma Kooperatifinden baska %50,00’smn
Tarim  Kredi  Kooperatiflerine, %48,31’inin  Pancar  Ekicileri
Kooperatiflerine, %30,51’inin Ziraat Odalarima, %70,34’linlin ise
Trakyabirlik ‘e iiye olduklar1 tespit edilmistir.

Ertan (2001), Isparta Giil ve Glilyag1 Tarim Satis Kooperatifleri Birligi’nde
yapmis oldugu ¢alismasinda ortaklarm GULBIRLIK disinda, %70,33¢{iniin
aym zamanda Tarim Kredi Kooperatiflerine, %43,96’simin Tarmmsal
Kalkinma Kooperatiflerine, %32,97’sinin de ziraat odalarina iiye oldugunu
tespit etmistir.

Ozdemir (1996) tarafindan yapilan “Tekirdag ilinde Tarimsal
Kooperatiflerde Kooperatif Ortak Iliskisi” konulu galismada, ortaklarin
%21,33’tinlin tarim kredi kooperatifleri, tarim satis kooperatifleri ve
tarimsal  kalkinma kooperatiflerinin  tigtine birden ortak oldugu,
%18,22’sinin ise tarim kredi kooperatifleri ve tarim satis kooperatiflerinin
ikisine birden ortak oldugu ve %I14,22’sinin ise sadece tarim satis
kooperatifine ortak oldugu tespit edilmistir.

4.4.1.3. Isglicii durumu

Kirklareli ili ve ¢evresindeki kdylerde tarimsal igletmecilik faaliyeti genelde
aile isgiictine dayali olarak ytirtitilmekte olup, ¢ok az igletmede yabanci
isglici calistinimaktadir. incelenen isletmelerin ortalama isgiicti varhg,
Lgrup isletmelerde 2,81 erkek isglicli birimi (EIB) ve Il.grup isletmelerde
2,56 EIB olup isletmeler ortalamasinda bu oran 2,79 EiB’dir. Bu orani
Ozgelik vd (1994) 3,46 EIB, Ertan (2001) 3,64 EIB, Olgag (2000) 1,73 EIB
olarak tespit etmisgtir.
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Cizelge 4.29. Incelenen isletmelerde aile isgiici varhiginin (EiB) cinsiyet ve yas
gruplarina gére dagihmi

Lgrup ILgrup isletmeler Ortalamas:
Yag
Gruplan

E K Toplam % E K Toplam % E K Toplam Yo

7-14 0,08 005 0,13 4631 0,15]| 0,15 0,30 11,721 008 | 006 0,14 5,02

15-49 1,20 0,75 1,95 69,391 L10} 083 1,93 7539 L19] 076 195 | 69,89

50-+ 048 | 025 0,73 | 2598 | 023| 0,10 0,33 12,891 046 | 024 0,70 | 25,09

Toplam 1.76 1.05 2,8

100,00 | 148 1,08 2,56 | 100,00 1,731 1,06 2,79 | 100,00

% 62,63 | 37,37 | 100,00 - 57381 | 42,19 | 100,00 - 62,01 | 37,99 | 100,00

Incelenen ortak isletmelerde isgiiciniin cinsiyete gore dagilimi da
incelenmistir. Isgiictiniin ¢gogunlugunu isletmelerde erkekler teskil etmekte
olup, lLgrup isletmelerde toplam isgiicliniin %62,63’iinti erkekler,
%37,37’sini kadinlar ve Il.grup isletmelerde ise isglictiniin, %57,81ini
erkekler ve %42,19’unu kadinlar olusturmaktadir. Isletmeler ortalamasinda
ise igglictiniin %62,01°ini erkekler, %37,99’unu kadinlar olugturmaktadir.

Incelenen isletmelerde toplam isglictintin, l.grupta %92,74°1i, Il.grupta
%85,62’si ve igletmeler ortalamasinda ise %92,08’ini aile isgilcli
olusturmaktadir (Cizelge 4.30). Yabanci isglicli oran1 I.grup isletmelerde
%7,26, ll.grup isletmelerde %14,38 ve isletmeler ortalamasinda ise
%7,92°dir. Yabanci isgilicii genellikle taria tariminda hasatta ve g¢apa
islerinde kullanilmaktadir. isletmelerde daimi isgiicti bulunmamaktadr.
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Cizelge 4.30. incelenen isletmelerde aile iggiici ve yabanci isgiicli miktari (EiB) ve

dagilimlart (%)

) Aile Isgiicli | Yabana isgiicii | Toplam Isgiicii
Isletme Biyiklagi
Sayt | % Say1 | % Say1 | %
[.grup 2,81 92,74 10,22 7,26 3,03 100,00
IL.grup 2,56 85,62 {043 | 14,38 2,99 | 100,00
isletmeler Ortalamas:1 | 2,79 92,08 (0,24 |7,92 3,03 | 100,00

Kirklareli ilinde tarlada yilda ortalama 270 giin ¢ahgilabilecegi Kirklareli
Tarim [l Mudiirligi tarafindan tespit edilmistir. incelenen isletmelerde,
Lgrup isletmelerde %25,80, Il.grup isletmelerde %36,03 ve igletmeler
ortalamasinda ise %26,99 oraninda atil isgiici bulunmaktadir (Cizelge

431).

Cizelge 4.31. Isletmelerde isgiicil yararlanma orani ve isgiicii fazlalig

, AL :sgﬁcg“““ Aile Isgiiciintin isgtict
Isletme gl Potansiyel Isgiinii Sayis1 | Fazlahk
Bﬁyiikliigﬁ Callstlgl Cﬁn Saylsl Oram
K E K+E K E K+E (%)

1 2 3 4(2+3) 5 6 7(5+6) 8571‘3({)7
Lgrup 247,75 | 273,45 | 5212 | 32725 | 3752 | 702,45 | 25,80
ILgrup 313,12 | 325,25 | 638,37 | 385,51 | 612,52 | 998,03 | 36,03
Isletmeler 153 09 | 277,84 | 531,13 | 332,19 | 39531 | 7275 | 26,99
Ortalamast
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4.4.1.4. incelenen isletmelerde arazi varhg ve tasarruf durumu

Incelenen isletmelerdeki isletme arazisi, retim déneminde ¢iftgi tarafindan
isletilen arazilerin tamamndan olugmaktadir. Isletme arazisi hesaplanirken,
isletmecinin miilk arazisine kiraya ve ortaga tuttudu arazi miktar1 eklenmis,
buna karsilik kiraya veya ortaga verdigi arazi miktar ¢ikarilmistir.

Ortaklarin sahip oldugu igletmelerde cift¢i ailesi bagma diisen ortalama
isletme arazisi genigligi, isletme gruplan itibariyle 160,53 - 210,70 da
arasinda degismekte olup, isletmeler ortalamasinda 164,78 dekardir. Erkus
vd (1995) tarafindan Tekirdag ilinde yapilan ¢alismada, ortalama isletme
arazisi buytikligu, kulttir melezi si@ir yetistiriciligi yapan isletmelerde 95,99
da ve ithal damizlik sigircilikla ¢aligan igletmelerde 131,10 da olarak tespit
edilmigtir. Isletmelerde kiraya veya ortaga tutulan arazi miktari Lgrup
isletmelerde 63,40 da, Ilgrup isletmelerde 118,50 da ve isletmeler
ortalamasinda 97,56 da’dir. Lgrup isletmelerde kiraya ve ortaa verilen
arazi miktar1 0,93 da iken, IL.grup isletmelerde kiraya ve ortaga verilen arazi
bulunmamaktadir. Miilk arazinin igletme arazisi igindeki payr; I.grupta
%61,08, Il.grupta %43,76 ve igletmeler ortalamasinda ise %59,21 olarak
tespit edilmistir (Cizelge 4.32).

Cizelge 4.32. Incelenen isletmelerin arazi miilkiyeti ve tasarruf durumu

Miilk Arazi Kiraya veya Ortaga Kiraya veya Ortagia isletme Arazisi
Tutulan verilen
Gruplar Miktar | Oran Miktar Oran Miktar Oran Miktar Oran
(Da) (%) (Da) (%) (Da) (%) (Da) (%)
(/7N (3/7) 6/7) (1+3-5) (2+4-6)
4] ) 3) 4) ) (6) (U] 8)
Lgrup 98,06 | 61,08 63,40 39,49 0,93 0,57 160,53 100,00
1L.grup 92,20 43,76 118,50 56,24 - - 210,70 160,00
Isletmeler
Ortalama 97,56 59,21 68,07 41,31 0.85 0,52 164,78 100,00
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Ertan (2001) tarafindan Isparta’da yapilan g¢alismada GULBIRLIK’e ortak
olan igletmelerde, ortalama igletme arazisi bliylikligli 55,83 da, ve isletme
arazisi igerisinde miilk arazisinin payim1 igletmeler ortalamasinda %90,32
olarak tespit etmistir.

Olga¢ (2000), Tarimsal amaghi kooperatiflerde kaynak kullaniminin
ekonomik analizi konulu g¢aliymasinda ortalama igletme arazisi miktarim
41,17 da ve isletmelerin ortalama miilk arazisi miktarin1 da 48,22 da olarak
tespit etmistir.

4.4.1.5. incelenen isletmelerdeki sermaye yapisi

Tarmmsal diretim faaliyetinde tabiat ve iggliciinden sonra en 6nemli lretim
faktorlerinden biri de sermayedir. Arazi ve igglicii bir araya geldiginde
tiretim yapmak miimkiin olsa bile, giiniimiiz rekabet ortaminda verimlilik,
kalite ve dolayisiyla karlilig1 artirmada onemli bir arag olan sermaye
mevcudu zorunlu hale gelmistir. Tartm isletmelerinde sermaye yapisinin
belirlenmesinde, sermayenin fonksiyonlarina gére smiflandiriimasi esas
alinmaktadir (A¢il ve Demirci 1984). Incelenen isletmelerin sermaye
yapisimnt  belirlenmesinde de bu simiflandirma esas alinmistir. Blitlin
sektérlerde oldugu gibi sermaye tarim isletmelerinde de aktif ve pasif olarak
ikiye ayrilmaktadir. Aragtirmada sadece siit siircilify liretim faaliyeti analiz
edildiginden hayvancilik faaliyetleri ile ilgili sermaye yapis1 ortaya
konulmustur.

4.4.1.5.1. AKktif sermaye

Aktif sermaye giftlik (arazi) ve isletme sermayelerinin toplamimdan
olugmaktadir. Bu ¢alismada siit sigirciligi iiretim faaliyetlerine ayrilan biitiin
sermaye unsurlari aktif sermayeyi meydana getirmektedir.

Incelenen isletmelerin teslim ettikleri siit miktarlar arttik¢a isletmelerin
sermayelerinin de arttigi goriilmektedir. Nitekim, IL.grup isletmelerdeki
aktif sermaye l.grup isletmelerden %46,62 daha yiiksektir. Incelenen
isletmelerde l.grupta aktif sermayenin ©45,93’Unii ¢ifilik sermayesi,
%54,07’sini isletme sermayesi olustururken, Il.grup isletmelerde aktif
sermayenin %31,65’ini ¢iftlik sermayesi ve %68,35%ini isletme sermayesi
olusturmaktadir. igletmeler ortalamasinda ise aktif sermayenin %44,22’sini
¢iftlik sermayesi ve %55,78’ini de igletme sermayesi meydana
getirmektedir (Cizelge 4.33).

106




Cizelge 4.33. Incelenen isletmelerde siit sigircihigiyla ilgili sermaye miktarlar ve
oransal dagilimlan

Lgrup Lgrup isletmeler Ortalamast

Degier Oran | Oran Deger Oran | Oran Deger Oran | Oran

(Bin TL}) Y% % (Bin TL) Y% % {Bin TL) % %
L. AKTIF SERMAYE 25.855.436 - 100,00 | 37.909.841 - 100,00 | 26.876.996 - 100,00
1. Ciftlik Sermayesi 11.875.000 | 100,00 | 45,93 | 12.000.000 | 100 | 31,65 | 11.885.593 | 100,00 | 44,22
a. Bina Sermayesi 11.875.000 | 100,00 | 45,93 | 12.000.000 [ 100 | 31,65 | 11.885.593 | 100,00 | 44,22
2. Isletme Sermayesi 13.980.436 | 100,00 | 54,07 | 25.909.841 | 100 | 6835 | 14.991.403 | 100,00 | 55,78

a.Alet-Makine Sermayesi 3.575.398 | 25,57 | 13.83 5.679.500 | 21,92 | 14,99 3.753.712 | 25,04 | 13,97

b.Hayvan Sermayesi 4.011.215 | 2869 (| 1551 9.735.250 | 37.57 | 25,68 4496303 { 2999 | 16,73
c.Yardimer Maddeler 2.828.633 | 20,24 | 10,94 5.035.091 | 1944 | 13,28 3.015.621 | 20,12 | 11.22
d.Para Sermayesi 3.565.190 | 2550 | 13,79 5.460.000 | 21,07 | 14,40 3.725.767 | 24,85 | 13,86
11. PASIF SERMAYE 25.855.436 - 100,00 | 37.909.841 - 100,00 | 26.876.996 - 100,00
1.0z Sermaye 24.007.346 - 02,85 | 34.649.841 - 91,40 | 24.909.253 - 92,68

2.Yabanc Sermaye 1.848.090 - 7,15 3.260.000 - 8,60 1.967.743 - 732

Erkus vd (1995) tarafindan yiriitilen ¢aligmanin sonuglari da aragtirma
sonuglarma oldukg¢a yakin olup, kiltir melezi siit sigrciligi yapan
isletmelerde ortalama aktif sermayenin %47,79°u giftlik sermayesi ve
%52,21%1 igletme sermayesinden olugmaktadir. ithal damizlik sigirlarla
yetigtiricilik yapan isletmelerde ise ortalama aktif sermayenin %47,54°0
ciftlik sermayesi ve %52,46’s1 isletme sermayesinden olugmaktadir, Olgag
(2000)'in S.S. Hagcagiz Tarmsal Kalkinma Kooperatifi'nde yaptigi
calismasinda isletmeler ortalamasi itibariyle c¢iftlik sermayesi %45,20,
isletme sermayesi %54,80 aktif sermayeden pay almaktadir. Ertan (2001)
Isparta GULBIRLIK te yaptig1 ¢alismasinda, isletmeler ortalamasina gore
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aktif sermayeyi olusturan ciftlik sermayesi ve igletme sermayesinin
paylarini sirastyla %86,47 ve %13,53 olarak tespit etmisgtir.

Isletme arazisinin dekarma diisen aktif sermaye Lgrup isletmelerde
161.062.954 TL , Il.grup isletmelerde 179.923.308 TL ve isletmeler
ortalamasinda ise, 163.108.363 TL olarak tespit edilmigtir (Cizelge 4.34).

Cizelge 4.34. Incelenen isletmelerde isletme arazisi dekarma dilsen sermaye miktars

(TL)

Sermaye L.grup ILgrup (i)srlte;:: lel:;;
I. AKTIF SERMAYE 161.062.954 | 179.923.308 163.108.363
1. Ciftlik Sermayesi 73.973.712 | 56.953.014 72.130.070
a. Bina Sermayesi 73.973.712 | 56.953.014 72.130.070
2. Igletme Sermayesi 87.089.242 | 122.970.294 90.978.292
a.Alet-Makine Sermayesi | 22.272.460 | 26.955.387 22.780.143
b.Hayvan Sermayesi 24.987.323 | 46.204.319 27.286.703
c¢.Yardimc1 Maddeler 17.620.588 | 23.896.967 18.300.892
d.Para Sermayesi 22.208.871 | 25.913.621 22.610.553
II. PASIF SERMAYE 161.062.954 | 179.923.308 163.108.363
1.0z Sermaye 149.550.526 | 164.451.073 151.166.725
2.Yabanci Sermaye 11.512.428 | 15.472.235 11.941.637

Aktif sermayenin dagilimi genel olarak incelendikten sonra, asagida bunun

unsurlarina gére dagilimi da verilmistir.
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4.4.15.1.1. Ciftlik sermayesi

Incelenen isletmelerde giftlik sermayesi, bina sermayesinden olusmaktadir.
Incelenen igletmelerde bina sermayesi g¢iplak toprak degeri, konut, ahr,
samanlbik, yem deposu, silaj ve klispe ¢ukuru, glibre gukuru ve ambar’dan
olugsmaktadir. Tim isletme biiyliklik gruplarn igerisinde toplam bina
sermayesinden en biiyiik pay1 konut ve ahir almaktadir.

Lgrup isletmelerde ahirin toplam bina sermayesi i¢indeki pay1 %20,43,
H.grup isletmelerde %21,67 ve isletmeler ortalamasinda %20,53’tiir
(Cizelge 4.35).

Cizelge 4.35 Incelenen igletmelerde siit sigircih@yla ilgili bina sermayesi

Lgrup IL.grup isletmeler Ortalamas:

isietme Binalar: Deger |Oran| Deger |Oran Deger Oran
(BinTL) | (%) | BinTL) | (%) | (BinTL) (%)

Konut 5.728.704 | 48,24 | 5.300.000 | 44,17 [ 5.692.373 47.89

Ahir 2225926 | 18,74 2.460.000 | 20,50 | 2.245.763 18,89

Samanlik 1.571.296 | 13,23 | 1.150.000 | 9,58 | 1.535.593 12,92
Yem Deposu 220.110 | 1,85 | 650.000 | 5.42 256.541 2,16
Silaj ve Ktispe Cukuru 27.778 0,24 - 0 25.424 0,21
Gubre Cukuru 205.852 | 1,74 | 450.000 | 3,75 226.543 1,91
Ambar 458333 | 3,86 | 250.000 | 2,08 440.678 3,71
Ciplak Toprak Degeri 1.437.001 | 12,10 | 1.740.000 | 14,50 | 1.462.679 12,31
Bina Sermayesi Toplamm | 11.875.000 100 | 12.000.000 [ 100 | 11.885.593 100

Lgrup isletmelerde bina sermayesi toplam degeri iginde samanhk %13,23,
yem deposu, %1,85, silaj ve kiispe ¢ukuru %0,24, giibre ¢ukuru %1,74,
ambar %3,86 oraninda pay almakta, Il.grupta ise samanlik,%9,58, yem
deposu %5,42, gitbre gukuru %3,75, ambar %2,08 oraninda pay almaktadir.
isletmeler ortalamasinda ise samanlik, silaj ve kiispe qukur, giibre gukuru ve
ambar gibi varliklarin degerlerinin paylar ise sirasiyla; %12,92, %0,21,
%1,91, %3,71°dir (Cizelge 4.35).

Lgrup isletmelerde toplam bina sermayesi 11.875.000.000 TL iken,
Il.grupta bu deger 12.000.000.000 TL ve isletmeler ortalamasinda ise
11.885.593.000 TL olarak tespit edilmistir.
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Olgag (2001)’mn ¢alismasinda ise toplam bina sermayesi i¢inde igletmeler
ortalamasinda en biiylik payin %55,56 ile konut’a ait oldugu, ahirin %42,23
ve yem deposunun %2,22 pay aldigi belirtilmistir.

4.4.15.1.2. isletme sermayesi

isletmelerdeki sabit sermaye unsurlarinin verimli ve kirli bir sekilde
calistirilmasina olanak saglayan igletme sermayesi; hayvan, alet ve makine
gibi, sabit isletme sermayesi ile yardimci1 maddeler ve para gibi doner
isletme sermayesinden olugmaktadir .

incelenen isletmelerde aktif sermaye iginde isletme sermayesi, isletmelerin
teslim ettikleri siit miktarma veya igletme bilyiikliigiine gore de artig
gostermektedir.  Nitekim  igletme sermayesi; Lgrup isletmelerde
13.980.436.000 TL, Il.grup isletmelerde 25.909.841.000 TL ve isletmeler
ortalamasinda ise 14.991.403.000 TL. olarak hesaplanmigtir (Cizelge 4.33).

incelenen isletmelerdeki alet ve makine sermayesi; traktor, rémork, siit
sagim makinesi, yem kirma makinesi, el arabasi, kiirek ve dirgenden
olusmaktadir. Alet ve makine sermayesinin degeri, isletmelerin faaliyet
hacmine gore artis gostermektedir. Isletmelerdeki toplam alet makine
sermayesi iginde en bilyiik pay1 traktér ve rémork almaktadir. isletmelerde
traktor, siit sifircilify dretim faaliyetinde hayvan giibresinin taginmasi,
yemlerin taginmasi, hayvan, hayvansal firlin ve girdilerin tagmnmasi
faaliyetlerinde yogun olarak kullanilmaktadir. Lgrup isletmelerde toplam
alet makine sermayesi icinde traktér %86,03, romork %8,16, yem kirma
makinesi %0,3 [, siit sagim makinesi %4,78, el arabasi kiirek ve dirgen ise
%0,72 lik pay almaktadir. Il.grup isletmelerde ise traktor %83,11, rémork
%8,06, yem kirma makinesi %2,47, stt safim makinesi %5,72, el arabasi
kiirek ve dirgen ise %0,64°liik pay almaktadir. Isletmeler ortalamasinda ise
traktor, rémork, yem kirma makinesi , slit sagim makinesi, el arabasi kiirek
ve dirgen varli1 toplam alet ve makine sermayesi iginde sirasiyla %85,66,
%8,14, %0,59, %4,90, %0,71’lik pay almaktadir (Cizelge 4.36).
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Incelenen isletmelerde hayvan sermayesi; inek, boga, dilive, dana, buza@,
ktimes hayvanlari, at ve esek’ten olugmaktadir. Hayvan sermayesi isletme
sermayesi igerisinde birinci sirada yer almakta olup, isletmelerdeki hayvan
sermayesi 4.011.215.000 TL ile 9.735.250.000 TL arasinda degismekle
birlikte, igletmeler ortalamasinda 4.496.396.000 TL olarak bulunmustur
(Cizelge 4.36).

Hayvan sermayesi l.grup isletmelerde aktif sermayenin %15,51°1 isletme
sermayesi i¢inde %28,69’u oraninda pay alirken, IL.grup isletmelerde bu
oranlar sirastyla %25,68 ve %37,57°dir. Isletmeler ortalamasinda ise hayvan
sermayesi aktif sermaye iginde %16,73 ve isletme sermayesi iginde %29,99
oraninda pay almaktadir (Cizelge 4.33).

Incelenen isletmelerdeki hayvan varhg isletme biiyiikliigiine gére artis
gostermektedir. l.grup isletmelerdeki irat hayvami varhigi 4,07 Bityiikbag
Hayvan Birimi (BBHB) ve is hayvani 0,77 BBHB ve Il.grup isletmelerde
irat hayvanlari 8,95 BBHB ve is hayvam 0,81 BBHB’dir. isletmeler
ortalamasinda ise bu degerler sirasiyla 4,48 BBHB ve 0,77 BBHB olarak
tespit edilmistir (Cizelge 4.37) .

incelenen igletmelerde ortalama hayvan sermayesi i¢inde ineklerin degeri
%55,58, diivelerin degeri %14,51, danalarin degeri ise %27,90 oraninda pay
almaktadir (Cizelge 4,37). Erkug vd (1995) tarafindan yapilan gahgmada,
ithal damizlik sigirlarla siit siBircilif1 yapan isletmelerde ortalama hayvan
sermayesi iginde st sigirmm %71,50, divenin %10,82, erke dananin
26,82, digi dananin %5,15 ve buzagmin ise %S5,71 oraninda pay aldig
ortaya konulmustur (Cizelge 4.37).
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incelenen tiretim faaliyetleri ile ilgili yem hammaddelerinin tamamu,
yardimci maddeler olarak adlandirilmigtir. Yardimer maddeler varlig
isletmelerin faaliyet hacimleri ile yakindan ilgilidir.

Incelenen igletmelerdeki malzeme mithimmat sermayesi 2.828.633.000 TL
ile 5.035.091.000 TL arasinda degismekte olup, isletmeler ortalamasinda
3.015.621.000 TL’dir. isletmeler ortalamasina gore aktif ve isletme
sermayesi iginde yardimct maddeler varlig’nin oranlari sirasi ile %11,22 ve
%20,12°dir (Cizelge 4.33).

Incelenen igletmelerde yardimci maddeler varligi sermayesi iginde, siit
yemi, arpa kirmasi, saman, kepek, kuru ot ve tuz 8nemli bir pay almaktadir
(Cizelge 4.38). Yardimc1 maddeler varligmm; Lgrup isletmelerde
%51,27’sini siit yemi, %32,69’unu arpa bugday kirmasi ve %16,04’1i kaba
yem degeri, Il.grup isletmelerde ise %47,62 si stit yemi, %33,72’si arpa
bugday kirmasi ve %18,66’st ise kaba yem degerinden olugmaktadir.
Isletmeler ortalamasinda yardimei maddeler varliginin; %50,75°i siit yemi,
%32,83’i arpa bugday kirmasi ve %16,42°s1 ise kaba yem degerlerinden
olugmaktadir.

Cizelge 4.38. Incelenen isletmelerde siit sigircihg ile ilgili malzeme mithimmat
(yardimc1 maddeler) sermayesi (000 TL) ve miktars (kg)

Yardimer Maddeler Varhg Lgrup ILgrup g:'et:l.:;:m
Oran (%) 5127 1762 50,75
St Yemi Miktar (kg) 6.745,0 111530 71186
Degier (Bin TL) 1.450.230 2.397.819 1.530.534
Oran (%) 0,05 130 0,23
Kepek Miktar (kg) 1.5 5035 532
Degier (Bin TL) 1,500 65.454 6.920
Arpa-Bugday Oran (%) 32,69 33,72 32.83
ope-b Miktar (kg) 5.778.1 10.610.8 6.187.7
Degier (Bin TL) 924,49 1.697.727 990.024
Oran (%) 571 10,98 994
Saman Miktar (k) 92130 184240 99936
Degier (Bin TL) 276,385 552.727 299.804
Oran (%) 4,60 143 458
Kuru Ot Mikter (kg) 566,1 5704 6004
Degeer (Bin TL) 130.198 223.182 138.078
Oran (%) 162 1,95 1,67
Tuz Miktar (kg) 1527 32713 167,5
Deger (Bin TL) 45.824 98.182 50.261
Toplam ffi" W&i ) zzlggéoo 41] ggg’g 24I (1)(2’232
iktar (kg .466,6 088, .120,
Yardimet Maddeler Degier (Bin TL) 2.828.633 5.035.001 3.015.621

114



[sletmelerde para sermayesi; treticilerin mevcut nakit varlig ile kisa vadeli
alacaklarinin toplamindan olugmaktadir. Isletmecilerin siit sigircihig ile
ilgili olarak uzun vadeli alacaklar1 bulunmamakta, siit satiglan ile ilgili
olarak kooperatiflerden 15-30 giin gibi kisa vadeli alacaklart bulunmaktadir.

Cizelge 4.39. Incelenen isletmelerde sit sigircihgiyla ilgili para sermayesi (TL)

Lgrup ILgrup istetmeler Ortalamas:
Para Sermayesi

Deger Oran Deger Oran Deger Oran
(Bin TL) (%) (Bin TL) (%) (Bin TL) (%)

Banka Mevd uat | 3.398.150 95,31 5.100.000 93.41 3.542.375 95,08

Alacaklar 156.850 4,40 60.000 L10 148.642 3,9
Kooperatif 10.190 0,29 300.000 5.49 34.750 0,93
TOPLAM 3.565.190 | 100,00 | 5.460.000 100.00 | 3.725.767 100,00

Incelenen isletmelerde para sermayesi 3.565.190.000 TL ile 5.460.000.000
TL arasinda degismekte olup, ortalama 3.725.767.000 TL’dir. isletmelerin
ortalama para sermayesinin %95,08’ini banka mevduatlar, %3,99’unu
sahislardan olan alacaklar, %0,93’linii de kooperatif alacaklari
olusturmaktadir (Cizelge 4.39).

Isletmelerde para sermayesinin aktif sermaye ve isletme sermayesi igindeki
oranlar1 sirasiyla; lLgrup isletmelerde %13,79 ve %25,50, Il.grup
isletmelerde ise %14,40, %21,07°dir. Isletmeler ortalamasinda ise bu
oranlar sirastyla %13,86 ve %24,85 olmaktadir.

4.4.1.5.2. Pasif sermaye

incelenen siit sigircihig isletmelerinde pasif sermaye, isletmelerin siit
sigirciligt ile ilgili 8z kaynaklari ve bu faaliyetle ilgili olarak kullanilan
yabanci kaynaklar toplamindan olugmaktadir.
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4.4.1.5.2.1. Ozsermaye

Oz sermaye aktif sermaye toplamindan isletmenin  borglarmin
¢ikarilmasiyla bulunan degerdir. Aslinda isletmelerin 6z sermayeleri ile
caligmalart biiylik 6nem tasimakta ise de ¢ogu zaman igletme faaliyetlerinin
verimli ve rantabl olarak yriititlebilmesi igin 6z kaynaklar yeterli
olmamakta ve isletmeler sermaye yetersizligi durumlarinda yabanci
kaynaklara bagvurmak durumunda kalabilmektedir (Turan 1997).

incelenen isletmelerde isletme biiyiikliigiine bagl olarak 6z sermayede
mutlak olarak artig gorillmektedir. Oransal olarak ise 6z sermaye; l.grup
isletmelerin, pasif toplammin %92,85%ini, Il.grup isletmelerde ise
%91,40’m1 ve isletmeler ortalamasinda ise %92,68‘ini olusturmaktadir
(Cizelge 4.33).

Bu sonuglar, Erkus vd (1995) tarafindan yapilan ¢alismanm sonuglar ile
benzerlik gostermektedir. Nitekim, kiiltlir melezi siit sigircihd
isletmelerinde toplam pasifinin igletmeler ortalamasinin %95,41%ini 6z
varliklar olusturmakta, ithal damizlik ile siit sigircilig1 yapan igletmelerde
ise, bu oran %93,66 olarak saptanmistir. Olga¢ (2000)’1n ¢ahsmasinda ise
pasif toplami igcinde 6z sermayenin oram isletme bilyiiklik gruplari
itibariyle %99,30 ile %99,53 arasinda degismekte olup, ortalama
%99,35°tir. Ertan (2001) tarafindan yapilan galismada ise pasif toplami
igerisinde 6z sermayenin oran1 L.grup isletmelerde %95, I1.grup isletmelerde
%96,32 olup, igletmeler ortalamasinda %95,26 olarak saptanmistir.

4.4.1.5.2.2. Yabanci sermaye (borglar)

isletmelerde yabanci kaynaklarin (borglarin) biiytik kismini kooperatifiere
olan borglar ve kalanmi ise tiiccar ve bankalara olan borglar
olugturmaktadir. Isletmelerde yabanci sermayenin pasif toplami igerisindeki
oram Lgrup isletmelerde %7,15, Il.grup isletmelerde %8,60 ve isletmeler
ortalamasinda ise %7,32 olarak saptanmigtir (Cizelge 4.33).
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Cizelge 4.40. Incelenen igletmenin siit sigirciligtyla ilgili borglart ve borg yerleri

Lgrup ILgrup isletmeler Ortalamasi

Borg¢ Yerleri Deger Oran | Deger | Oran Deger Oran

(Bin TL) (%) | BinTL) | (%) | (BinTL) (%)

Tiiccara Borglar | 667,072 | 36,10 | 1.036.837 | 31,81 | 698.408 35,49

Kooperatif 958.864 | 51,88 | 1.771.850 | 54,35 | 1.027.761 52,23

Banka Borglar 222.154 12,02 | 451.313 | 13,84 | 241.574 12,28

TOPLAM 1.848.090 | 100,00 | 3.260.000 | 100,00 | 1.967.743 | 100,00

Lgrup isletmelerde borglarm  %36,10°’u  tliccardan, %51,88°u
kooperatiflerden ve %12,02 si bankalardan, Il.grup isletmelerde ise
%31,81°i tiiccardan, %54,35’s1 kooperatiflerden ve %13,84°t ise
bankalardan saglanmustir. Isletmeler ortalamasina gore ortaklar yabanci
kaynaklarin %35,49’unu tliccar, %52,23’Unlii kooperatifler, %12,28’ini
bankalardan saglanmaktadir (Cizelge 4.40). Pasif toplami iginde yabanci
sermayenin bu oranda diisiik olmasini, iilkemizde siit hayvancihigma
yonelik kredi mekanizmalarinin yeterince etkin olmadigmm blyiik 6lgiide
gostergesidir.

Isletmelerin  kullandiklann  kredi miktarlar;; 1.848.090.000 TL ile
3.260.000.000 TL arasinda degismekte olup, isletmeler ortalamasinda
1.967.743.000 TL olarak saptanmistir. Teskilatlanmis kredi kaynaklarini;
bankalar, tarim kredi kooperatifleri ve Trakyabirlik’den saglanan krediler
olusturmaktadir. Isletmeler; teskilatlanmis kredi kaynaklarindan saglanan
kredilerle hayvan alimi ve diger cesitli faaliyet giderlerini
kargilamaktadirtar. Kooperatif ortagi olan igletmeler, Koy Kalkinma
Kooperatifinden bagka ortalama 2 kooperatife ortak olmalarina kargin
kullandiklar1 kredinin %35,49°u teskilatlanmamig kredi kuruluslarmdan
(Tticcar) saglanmasi, kooperatif yoneticisi agisindan ¢ok ilging olmaktadir
(Cizelge 4.41).
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Cizelge 4.41 Incelenen igletmelerde siit sigircaliiyla ilgili kredi kullanma durumu

Tegkilatlanuns Teskilatianmamig
Kredi Kaynaklar: Kredi
Kaynaklari
. Toplam
Blydklik Gruplart | g atar II“;“: thﬁd'r Trakyabirlik Tiicear Kredi
coperatilie (Bin TL)
Kredi
BinTL) | Kredi Kredi Kredi
(Bin TL) (Bin TL) (Bin TL)
Deger 222.154 655.124 303.740 667.072 | 1.848.090
Lgrup
% 12,02 3545 16,44 36,09 | 100,00
Deger 451.313 1.191.200 580.650 1.036.837 | 3.260.000
.grup
% 13,84 36,55 17,81 31,8 100,00
Deger 241.574 700.554 327.207 698.408 | 1.967.743
isletmeler
Ortalamasi
% 12,28 356 16,63 3549 | 100,00

Incelenen isletmeler yem ve bazi girdileri temin etmek tizere genellikle 6 ay
ve 1 yil vadeli kredileri kooperatifler aracilifi ile kullanmiglardir.
Bankalardan alinan krediler ise alet ekipman olmak iizere T.C. Ziraat
Bankasi’ndan kullaniimigtir. Ortalama kredi kullanma faiz oran1 %65 ile
%75 arasinda degismektedir.

4.4.1.6. incelenen isletmelerin yillik faaliyet sonuclar:

4.4.1.6.1. Siit hayvam varlig ve siit {iretimi

Aragtirma sonuglarina gore, igletmelerde stit hayvani sayisi 2,20 ile 5,60 bag
arasinda degismekte olup, ortalama 2,49 bastir. Hayvan basina siit verimi
ise 4.342 kg ile 4.428 kg arasinda degismekte ve isletmeler ortalamasinda
4.355 kg olmaktadir. Yilda tiretilen siit miktar1 Lgrup isletmelerde 9.552,8
kg, IL.grup isletmelerde 24.800,0 kg ve isletmeler ortalamasinda 10.844,9
kg’ dir (Cizelge 4.42).
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Cizelge 4.42 Incelenen igletmelerde siit hayvani varligi ve stit diretimi

isletme Basina | Hayvan Basina
g‘g g::flk Hay\(f&l;l:lss)aym Uretilen Siit Siit Verimi
(Kg/Yi) (Kg)
L.grup 2,20 9.552,8 4.342
IL.grup 5,60 24.800,0 4.428
isletmeler Ort. 2,49 10.844,9 4.355

Erkus vd (1996), Tekirdag’da yapmis olduklari g¢aligmada isletmeler
ortalamasinda hayvan bagma siit verimini kiiltlir melezi ile siit siircilig
yapan igletmelerde 4.360,6 kg, ithal damizlik sigirlarla stit sigircihify yapan
isletmelerde ise 5.729,5 kg olarak tespit etmislerdir.

4.4.1.6.2. Gayrisafi liretim degeri

Sit hayvancihifi gayrisafi dretim degeri (GSUD); siit ve giibre gibi
hayvansal {iriinlerin degerleri ile y1l icinde meydana gelen prodiiktif kiymet
artisindan olusmaktadir. Isletmelerde sagim genellikle sabah ve aksam
olmak tizere iki kez yapilmaktadir. Sagilan stit sogutmali kooperatif siit
toplama merkezinde biriktirilmekte ve Birlik tarafindan buradan her gin
almmaktadir.

Incelenen isletmelerde GSUD, isletme buyiiklik gruplarma gore
5.159.546.000 TL ile 13.375.700.000 TL arasinda degismekte olup,
ortalama 5.855.830.000 TL olarak bulunmustur (Cizelge 4.43). Ortalama
GSUD’nin; %59,33’t1 sit gelirinden, %8,20°si giibre gelirinden ve
%32,47’si prodiiktif demirbas kiymet artisi (PDKA)’dan olugmaktadir.
Isletmelerde elde edilen giibreler igletme ihtiyaci kargilandiktan sonra kalan
kisim satilmak suretiyle degerlendirilmektedir.
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Cizelge 4.43. Incelenen isletmelerde siit sigirciligindan elde edilen gayrisafi tiretim
degerleri

Gruplar Siit Geliri Giibre Geliri PDKA Toplam
@ty | % | @ty | % | @ | % | @mn | %
Lgrup 3.046.278 | 59,04 | 429.333 | 8,32 1.683.935 | 32,64 | 5.159.546 | 100,00
11.grup 8.099.500 | 60,56 | 1.026.200 | 7,67 | 4.250.000 | 31,77 [ 13.375.700 | 100,00
Isletmeler Ortalamasi | 3.474.517 | 59,33 | 479815 |8,20 [ 1.901.398 | 32,47 | 5.855.830 | 100,00

GSUD igletme bilytkligiine bagli olarak artmaktadir. incelenen
isletmelerde siit tiretimi aile ihtiyacinin kargilanmas1 yaninda dnemli 8lgiide
gelir kaynagini teskil etmektedir.

4.4.1.6.3. Uretim masraflari

incelenen isletmelerde maliyete konu alan masraf unsurlari, bunlarin
oransal dafilimlari ile BBHB’ne diisen degerleri ve isletme biiyiikliik
gruplarina ayrintili olarak Cizelge 4.44°de verilmisgtir.

incelenen Lgrup isletmelerde toplam tiretim masraflar1 2.984.509.000 TL
olup, tiretim masraflar i¢inde, degisen masraflarin pay1 %64,77°dir. Toplam
tiretim masraflart i¢inde en fazla payr %56,01 ile yem masraflari almakta
olup, bunun degisen masraflar igindeki oram ise %86,47 olmaktadir. Uretim
masraflan icinde yem masraflarindan sonra siray1 %14,16 ile daimi isgilik
masraflar alirken, bunu sirasiyla %4,61 ile bina amortisman1 %4,57 ile siit
sigir1 amortismani, %4,16 ile bina sermayesi faizi, %3,54 ile veteriner ticreti
ve %1,94 ile genel idare ficreti, %2,20 ile siit sifir1 sermayesi faizi
izlemektedir. 1 BBHB’ne diigen iiretim masrafi 733.295.000 TL’dir. Bu
masrafin 410.736.000 TL’s1 yem igin, 115.284.000 TL’st da gegici ve daimi
iscilik i¢in sarf edilmektedir (Cizelge 4.44).

I.grup isletmelerde toplam dretim masraflar1 5.526.656.000 TL olup, bunun
%64,05°1 degisen ve %35,95°i ise sabit masraflardir (Cizelge 4.44). Yem
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masraflarinin toplam {iretim masraflart ve degisen masraflar igindeki pay:
sirastyla %55,23 ve %86,21°dir. Yem masraflart i¢inde %82,56 ile kesif
yem masrafi ilk sirayt almaktadir. Diger masraf unsurlarinin Uretim
masraflart iginde siralamasi ise daimi iscilik masraflar1 %15,41, veteriner
licreti %3,83, st sigir1 sermayesi faizi %3,03, bina amortismam %2,47,
bina sermayesi faizi ise %2,42 seklindedir. BBHB’ ne diisen tiretim masrafi
617.503.000 TL ile I.gruba gore daha diistiktir. Bu grupta BBHB’ ne diisen
yem masrafi 340.983.000 TL., daimi ve gegici isgilik masrafi ise
104.556.000 TL ile I.gruba oranla daha disik bir diizeyde bulunmaktadir.
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incelenen siit sigircilign isletmelerinde isletmeler ortalamasma gore
3.199.817.000 TL’lik Uretim masraflari toplaminin %64,54°i degisen
magsraflardan olugmakta, bunun masraf unsurlarina dagilimi ise yem
(%55,90), daimi isgilik (%14,47), siit siir1 amortismam (%35,03), bina
amortismani (%4,30), veteriner licreti (%3,58), genel idare Ucreti (%1,94),
slit sigirt sermayesi faizi (%2,32), asim masrafi (%0,78), dezenfeksiyon
(%0,53), siit sagim makinesi degisen masrafi (%0,09) ve yem kirma
makinesi degisen masrafi (%0,01) seklindedir. | BBHB’ne diigen iiretim
masrafi  714.245.000 TL olup, 399.253.000 TL yem masrafi ve
113.559.000 TL gecici ve daimi is¢ilik masrafi diismektedir (Cizelge 4.44).

4.4.1.6.4. Net kir

Sut sigircilign isletmelerinde net kér, gayrisafi tiretim degerinden, tretim
masraflart ¢ikarilarak bulunmustur. Kooperatif ortag: isletmelerde net kér I.
grupta 2.175.037.000 TL, IL. grupta 7.849.044.000 TL arasinda degismekte
olup, ortalama 2.656.013.000 TL’dir. BBHB’ ne diisen net kér ise I.grup
isletmelerde 534.407.000 TL, Ilgrup isletmelerde 876.988.000 TL,
isletmeler ortalamasinda ise 592.860.000 TL’dir (Cizelge 4.45).

Cizelge 4.45 incelenen Isletmelerde Siit sigirciligryla lgili Net Kar (000 TL)

Gayri safi Dretim Net Kdr | BBHB'ne
Biiyiikliik Uretim (GSUD- | Diisen Net
. Masraflan -
Gruplan Degeri (Bin TL) UM) Kér
(Bin TL) (Bin TL) | (Bin TL)
l.grup 5.159.546 | 2.984.509 | 2.175.037 | 534.407
[L.grup 13.375.700 | 5.526.656 | 7.849.044 | 876.988
Isletmeler Ortalamas1 | 5.855.830 | 3.199.817 | 2.656.013 | 592.860
4.4.1.6.5. Rantabilite

Isletmelerin tiretim donemi boyunca elde ettikleri kdrin o isletmede
kullanilan sermayeye oranlanmastyla rantabilite bulunur. Rantabilite; mali
ve ekonomik olmak iizere ikiye ayrihr. Ekonomik rantabilite net kéra
yabanct sermaye faizi eklenmesi ile bulunan degerin igletme sermayesine
oranlanmasiyla bulunmus olup, bu oran isletmenin bagarsini Slgmekte
kullamlir. Mali rantabilite ise, net kir’m 6z sermayeye oranlanmasiyla
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bulunmus olup, bu oran ise miitesebbisin veya 6z varhklarm kérhlik
durumunu degerlendirmede kuilanilmaktadir (Erkus vd 1995).

L.grup isletmelerde ekonomik rantabilite %12,34, mali rantabilite ise %9,06,
IL.grup isletmelerde ise ekonomik rantabilite %25,43 ve mali rantabilite
%22,65 olarak bulunmustur. Isletmeler ortalamasinda ise ekonomik
rantabilite %13,91 ve mali rantabilite %10,66 olarak tespit edilmistir
(Cizelge 4.46).

Gizelge 4.46. Incelenen isletmelerde siit sigircihiginda rantabilite oranlari (%)

Rantabilite Lgrup | Kl.grup | isletmeler Ortalamasi
Ekonomik Rantabilite (%) 12,34 | 25,43 13,91
Mali Rantabilite (%) 9,06 22,65 10,66

Mali ve ekonomik rantabilite oranlar1 incelendiginde, Tiirkiye reel faiz
oranin incelenen dénemde %24-30 (Yeldan 2001) oldugu gbz Oniine
alindiginda isletmelerin sagladiklar rantabilitenin tatminkar bir diizeyde
oldugu sdylenebilir. Ancak Il.grup isletmelerdeki oranlar I.grup isletmelere
gore daha yliksektir. Buna gore Il.grup isletmelerin sermayeyi daha iyi
degerlendirdikleri soylenebilir.

Turan (1997) yapmis oldugu calismasinda, kooperatif ortaf siit sigircilig
isletmelerinde ekonomik ve mali rantabilite oranlarini sirasiyla 1-8
BBHB’ne sahip isletmelerde %12,57 ve %10,86 ve 8den bityik BBHB ne
sahip igletmelerde ise %18,24 ve %17,03 olarak tespit etmistir. Isletmeler
ortalamasinda ise bu oranlar sirasiyla %15,08 ve %13,62  olarak
bulunmustur.

Erkus vd (1995)’in yaptiklar ¢aligmada, igletmeler ortalamasinda ekonomik
ve mali rantabiliteyi killtir melezi si@irlarla siit sigweilifn yapan
isletmelerde %14,06 ve %12,73, ithal damizhk siZirlarla siit sigirciligi
yapan isletmelerde ise %11,08 ve %9,03 olarak tespit edilmistir.
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4.4.1.7. Siit liretim maliyeti

Isletmelerde gelir ve masraf analizleri, hem iiretici, hem de iilke ekonomisi
agisindan biiyiik Snem tagimaktadir. Isletmeci yaptig faaliyetin kendisine
ne sagladifim bilmek ve tespit ettigi duruma gore sbz konusu dretim
faaliyetlerine devam edip etmeyecegine karar vermek zorundadir. Yapilan
maliyet analizleri sonucu olumlu ve tatmin edici bir gelir diizeyi, devletin
alacag kararlara stk tutmast yaninda iireticilere de biiyilk yarar
saglayacaktir (Erkus vd 1996). Maliyet unsurlarinda biiyitk dnem tagtyan
gelir ve masraf unsuru birbirinden ayr diigliniilemezler.

Incelenen isletmelerde 1 kg siit maliyeti isletme bitytikliik gruplari itibariyle
Cizelge 4.47°de verilmistir. Uretim masraflari toplamindan tali gelir olarak
dikkate alinan giibre geliri ¢ikariimig ve kalan deger toplam siit {iretim
miktarma boltinmek suretiyle 1 kg stit maliyeti bulunmugtur. Lgrup
isletmelerde 1 kg siit maliyeti, 211.998 TL ve ILgrup isletmelerde 181.470
TL olarak saptanmugtir. Isletmeler ortalamasinda | kg siit maliyeti ise
206.071 TL olarak tespit edilmistir. incelenen ILgrup isletmelerde stit
maliyeti, Lgrup isletmelere oranla daha dilsiik olup, bu durum &zellikle
olgek ekonomileri ile iligkilidir. Ortak igletmelerde hayvan varhgmndaki
artiga paralel olarak, birim iiretim faaliyetlerinde diisme olmustur. Ortak
isletmelerde tiretim maliyetlerinin dsiiriilmesi ve faaliyetlerin karlihk
diizeylerinin yiikseltilmesi agisindan, isletmedeki hayvan varligmin belirli
bir bitytiklige ulastiriimasina yonelik ¢aligmalar yapilmaktadr.

Cizelge 4.47. Incelenen isletmelerde birim siit maliyeti (TL/kg)

Maliyet ve Kar Lgrup Il.grup (;Srl:;;: ::::l

Uretim Masraflart Toplam (1) 2.984.509 | 5.526.656 | 3.199.817
(Bin TL) .984. .526. 199,
Tali Gelir (2) (Bin TL) 959.333 [1.026.200[ 965.000

| Giibre Geliri (Bin TL) (3) 959.333 [1.026.200| 965.000
Siit Uretim Miktan (kg) (4) 9.552,8 | 24.800,0 | 10.844,9
Bir Kg Stit Maliyeti [(1-2)/(4)] (TL/kg) | 211.998 | 181.470 | 206.071
Bir Kg Siittin Ortagin Eline Gegen
Ortalama Fiyat: (TL) 318.888,5326.592,7 | 320.382,6

Aragtirma sonuglarina gore birinci grup isletmelerde siitlin ortak eline gegen
fiyat1 318.888,5, TL/Kg, ikinci grup isletmelerde 326.592,7 TL/Kg, ve
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isletmeler ortalamasinda ise 320.382,6 TL/Kg olarak gergeklesmistir. Birlik,
ortak ireticilerin teslim ettikleri siitlin yag igerigine gore fiyata ilave olarak
prim de ddediginden, ikinci grup isletmelerde fiyat daha yiiksek ¢ikmugtir.

4.4.2. Ortak Isletmelerde Uretilen Siitiin Degerlendiritme Durumu ve
Pazara Arz:

4.4.2.1. isletmelerde siit arzi ve degerlendirme

Tarim igletmelerinde tiretilen siitlin tamami pazara arz edilmemektedir. Bu
tiriinlerin bir kism isletmelerde aile i¢i tilketime ayrilmakta, bir kism
buzag: beslemekte kullamlmakta, bir bolimi fire nedeniyle kayba
ugramakta ve kalan kismi ise pazara arz edilen miktar1 (¢ig siit miktari)
olusturmaktadir.

Tiurkiye’de yilda diretilen siitiin yaklagik olarak %50-601 pazara arz edildigi
varsayllmaktadir. Avrupa Birligi’'nde pazara arz edilen siitiin %85 ve daha
fazlas1 modern tesislerde iglenirken lilkemizde pazara arz edilen siitlin %10-
15’i modern tesislerde iglenmektedir (Inan vd 1995). Tiirkiye’de tiretilen
siitiin bilylik bir kismi sokak siitgiileri tarafindan perakende satilmakta, bir
kismi da ilkel iiretim yapan mandiralarda islenmektedir. Kooperatifler
tarafindan iglenip pazarlanan siit ise ¢ok diistik seviyede olup, sektdriin pay
yaklasik %3 diizeyindedir (Turan 1992).

Cizelge 4.48. Incelenen isletmelerdeki tiretilen siitiin degerlendirme durumu

— . . isciye ve
Istetme Uretim Ailede Tiiketim Akrabaya Verilen Satilan

Biiyiikliik

Gruplan Miktar Oran Miktar | Oran Miktar Oran Miktar | Oran

(kg) (%) (kg) (%) (kg) (%) (kg) (%)

Lerup 95528 | 100,00 | 765,50 | 801 78,40 082 | 87089 | 91,17

H.grup 24.800,0 | 100,00 | 1.240,80 | 5,00 96,80 039 | 234624 | 94,61

Isletmeler 108449 | 100,00 | 80578 | 743 79,96 0,73 | 9.959.16 | 91,83
Ortalamasi
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Incelenen isletmelerde tiretilen siitlin (buzagiya verilen hari¢) yaklagik
olarak %90’1 pazara arz edilmektedir. l.grup isletmelerde firetilen siitlin
%8,01’i ailede tiiketilmekte, 9%0,82°si isgiye akrabaya verilmekte,
%91,17’side ¢ig siit olarak pazara arz edilerek, Il.grup isletmelerde ise
tretilen siitiin  %5,00°1 ailede tiiketilerek, %0,39’u isgiye ve akrabaya
verilerek ve %94,61°i ise ¢ig siit olarak pazara arz edilerek
degerlendirilmektedir. Isletmeler ortalamasinda ise retilen siitin %7,43°0
ailede tilketilmekte, %0,73°1 isci, akraba ve buzagiya verilmekte, %91,83°1i
ise ¢ig slit olarak pazara arz edilmektedir (Cizelge 4.48).

Kooperatife ortak olan igletmeciler sittiinii genellikle kooperatife teslim
etmektedir. Bazi kooperatif ortaklarimin kooperatif yoneticileri ile
anlagamama ve kooperatifin fiyatint begenmeme gibi sebeplerle kooperatife
slit teslim etmedikleri saptanmmg olup, bunlarin incelenen ortak
igletmelerdeki orani ise %1 dir.

Incelenen isletmelerde firetilen siit giinde 2 defa sagilmakta ve isletmeciler
tarafindan kooperatif siit toplama merkezine getirilip elektronik tartidan
gecirildikten sonra teslim edilmekte ve ¢iftginin siit kartlarina islenmektedir.
Koylerde ayrica mahalli toplayicilar tarafindan da siit alim1 yaptlmaktadir.

Sut gabuk bozulabilir bir #rlin oldugu igin pazarlama kanali diger tarim
uriinlerine gore daha kisa olmaktadir. Bu nedenle, siit pazarlama
organizasyonunda aracilarin sayisi azdir. Incelenen isletmelerde siitiin
bashca dagitim kanallar gu gekildedir:

Tarimsal Kov-K Ozel Si Perakende
retici Yy-R.00p 28 Sat ..

- Uretmler:’ Kalkinma Kirklareli Isleme Mamal ﬂ> Tuketiciler

Kooperatifi Birligi Fabrikalan  pazarlayrcilan
2-Uretici Mabhalli .
- ramler# Toplayter => Titketiciler

Perakende
Ozel Sit Sat

o Mabhalli Titketiciler
3-Uretlcller=> => Isleme Maml‘llu>
Toplayicr Fabrikalar Pazarlayicilar
4- Ureticiler==> Tiiketiciler

127



Kéy- Koop Kirklareli Birligine bagli kooperatiflerde siit pazarlanmasinda
genellikle birinci pazarlama kanah gegerli olmaktadir. Incelenen
isletmelerde genellikle siit bedelinin 8denmesinde 15-30 gtinltik vadeler
uygulanmaktadir.

Incelenen Koy-Koop Kirklareli Birligi’ne bagli Poyrah Siit Isleme
Fabrikasi’nin devreye girmesi ile siitiin daha iyi kogullarda degerlendirilme
imkan: ortaya gikacaktir. Bu durumda siittin pazarlama kanal;

Tarunsal KGy—Koqp
Ureticiler => Kalkinma Kirklareli Toptanci ve
Kooperatifi Birligi Sitt Perakendeci
Fabrikast Tiiketiciler

seklinde olabilecektir.

4.4.3. Ortaklarin Kooperatifleri ile Sosyal ve Ekonomik iliskileri

Bir kooperatifin basarisinda kooperatif isletmenin kendi biinyesinden olan,
yonetim, pazarlama, finansman politikalar1 ile yoneticilerin sahip oldugu
mesleki 6zellikleri ve ¢alismalarindaki disiplin biiylik 6nem tagimaktadir.
Ayrica kooperatif ortaklarinmn triinii teslim ederken gosterdikleri disiplin,
isletmecilik bilgileri, kooperatif¢ilik bilgileri ve ortak olduklar: kooperatifle
yakindan ilgilenmeleri de kooperatiflerin bagarisinda oldukga énemlidir.

Kooperatif ortak iligkileri, ortak ve kooperatif yoneticilerine uygulanan
anketlerle toplanan veriler ile incelenmistir. Kooperatif ortag siit sigircilig
yapan igletmelerin sosyal ve ekonomik iligkileri bu bilgi toplama formunun
ikinci kismm olugturmaktadir. Kooperatifler igletme gruplarina ve
isletmeler ortalamasina gore analiz yapilmigtir.

4.4.3.1. Ortaklarin orgiitlenme durnmu, kooperatife ortak olus
zamanlary, anasfzlesme hakkindaki bilgileri ve Lkooperatif
ilkeleri ile ilgili bilgi diizeyleri

Trakya bolgesinde ¢iftgilerin kooperatiflesme duzeyi, difer tarm

bolgelerine oranla oldukga yiiksektir (Inan vd 1995). Incelenen kooperatif

ortaklarinin tamaminin, Tarimsal Kalkinma Kooperatifinin ortagi olmasinin
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yaninda, %50’sinin Tarimsal Kalkinma ve Tarim Kredi Kooperatifine,
%48,31%inin ise Tarimsal Kalkinma ve Pancar Ekicileri Kooperatifine ortak
olduklar: tespit edilmistir.

Cizelge 4.49. Ortaklarin kooperatife ortak olma tarihlerine gore dagilim

isletme Biiyiikliik Gruplar
Ortak olma Isletmeler
Zzamani Lgrup tL.grup Ortalamasi
Sayi Oran Say1 Oran Sayi Oran
Kisi) | (%) | (Kisi) | (%) (Kisi) (%)
1960-1970 17 15,74 | 10,00 18 15,26
1971-1980 52 48,15 4 40,00 56 47,46
1981-1990 24 22,22 3 30,00 27 22,88
1991- + 15 13,89 2 20,00 17 14,40
Toplam 108 |100,00| 10 |100,00| 118 | 100,00

Tarimsal Kalkinma Kooperatifine, ortaklarin %15,26’sinm 1960-1970
déneminde, %47,46’sinin 1971-1980 yillart arasinda, %22,88’inin 1981-
1990 yillar1 arasinda ve %14,40’inn ise 1991 yilindan sonraki donemde
ortak olduklar1 tespit edilmistir. Buna gore incelenen kooperatif ortaklarmin
%63,89’unun kooperatif ortaklii, 23 yil ve daha eski tarihlerde olunmustur
(Cizelge 4.49). Bu, incelenen kooperatif ortaklarmm kooperatifeilik
deneyiminin nispeten yitksek oldugunu ortaya koyan bir sonug¢ olmaktadir.
En yiiksek oranda kooperatif ortagi olunan dénem 1960-1980 yillar1 arasi
olup, ortaklarin %62,72 si bu dénemde kooperatife ortak olmustur. Bu
donemde bu kooperatife ortak olanlarin sayisinin artmasinin sebebi, Koy-
Kalkinma kooperatifi ortagi olan koyliilerin yurt digina is¢i olarak
gonderilmesinde 6ncelik taninmasidir.

4.4.3.2. Ortaklarin kooperatif anastzlesmesini okuma egilimleri

Kooperatif ortaklarmin %3 1,4’ kooperatife ortak olmadan énce kooperatif
anasdzlegmesini okumuslar ve bu konuda kismen de olsa bilgi sahibi
olduklarint belirtmiglerdir. Ayrica ortaklarin %30,50°si ortak oldugu
kooperatifin tabi oldugu kanunu bilirken, ortaklarm %69,50°si baglh
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bulundugu kooperatifle ilgili kanun hakkinda bilgi sahibi degildir.
Ortaklarm kooperatif anas$zlesmesini okuma egilimleri ile ortaklarm yas1,
egitim diizeyi, yilhik hayvansal tiretim geliri, arazi varligi, BBHB varlify,
niifus varligl, kooperatif¢ilik egitimi diizeyi arasindaki iligkiler istatistiksel
olarak arastirilmgtir.

4.4.3.2.1. Ortaklarin yasi

Incelenen ortaklarin  kooperatif anasdzlesmesini okuma durumu ile
ortaklarin yag gruplarina gére dagilimi Cizelge 4.50°de verilmistir. Buna
gore ortaklarin %26,27°si 20-40 yas, %29,66’s1 41-50 yas, %24,58’i 51-60
yas, %19,49°u 61 yag ve lizeri gruptadir. Ayrica 41 ve lizeri yas grubu
giftcilerin  %89,19°u anastzlesmeyi okuduklarim1 belirtmiglerdir. Buna
karsilik anastzlesmeyi okumayanlarin %33,33°ti 20-40 yas, %28,40°1 41-50
yag, %2222’si 51-60 yag ve %16,05’i 61 ve Ulzeri yas grubunda
bulunmaktadir.

Kooperatif ortaklarmim anastzlesmeyi okuma egilimleri ile ortaklarm yagi
arasindaki iligkinin %5 dilizeyinde 6nemli oldugu saptanmigtir. Aragtirmanin
bu bulgusu yas gruplari ilerledikge ciftgilerin anasdzlesmeyi okumaya daha
fazla Onem gosterdigini ortaya koymaktadir. Kooperatife ortak olan
genglerin egitim diizeyleri daha yiksek olmasma kargm, genglerin
kooperatif ile ilgili yasal doklimanlar1 incelemede ilgisiz davranmalart
ozellikle degigen toplum tercihleri (sosyal yapmin degismesi, ekonomik
acidan gelisme) ile agiklanabilecektir. Okuma orani, yas gruplarma gore
degerlendirildiginde, yagin artmasi kooperatife ilgiyi artirmaktadir.

Cizelge 4.50. Ortaklarin yag gruplari ile anastzlesmeyi okuma durumlar1 arasindaki
iliskiler

Anasdzlesmeyi Okuma Durumu Okuma
Yas Gruplan Okuyanlar Okumayanlar Toplam O:/am
Sayt % Sayt % Say1 % o
(A) (B) A/B
20-40 4 10,81 27 33,33 31 26,27 12,90
41-50 12 32,43 23 28,40 35 29,66 34,29
51-60 11 29,73 18 22,22 29 24,58 37,93
61-+ 10 27,03 13 16,05 23 19,49 43,48
Toplam 37 100,00 81 100,00 118 100,00 -

£ hesap 7,939 &0 (1) = 7,815 p<0,05
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4.4.3.2.2. Ortaklarin egitim diizeyi

Incelenen ortaklarm %55,08°u ilkokul, %23,73°1 ortaokul ve %21,197u lise
ve dengi okul mezunudur. Buna gére anasdzlesmeyi okuyan ortaklarin
%27,02’si ilkokul mezunu, %35,14’i ortaokul mezunu ve %37,84°ii ise lise
mezunudur. Anastzlesmeyi okumayan ortaklarm ise %67,90°t ilkokul ,
%18,52’si ortaokul ve %13,58’i lise mezunudur (Cizelge 4.51). Ortaklarin
anasbzlesmeyi okuma durumlan ile egitim diizeyleri arasindaki iligkinin
istatistiksel yonden %1 diizeyinde anlamli oldugu ortaya ¢ikmustir. Bolge
halkinin genel itibariyle egitim dlizeylerinin yilksek olmasi bu iligkinin
dnemli olmasini agiklamaktadir. Ortaklarin egitim durumlarmin artmasi
kooperatif anastzlegmesini okumalarimi etkilemekte egitim seviyesi lise
olan ortaklarin %56,00°1 kooperatif anastzlegsmesini okumaktadir.

Cizelge 4.51. Ortaklarin egitim diizeyleri ile anastzlesmeyi okuma durumlarina gore
dagilim

Anasdzlesmeyi Okuma Durumu Okuma
o Oram
Egitim Okuyanlar | Okumayanlar Toplam %
D Sayi Say1 A/B
(1) 0, 0,
(A) %o Say1 Yo (B) Yo
flkokul 10 | 27,02 | 55 | 67,90 | 65 | 55,08 | 15,38
Ortaokul 13 | 3514 | 15 | 18,52 | 28 | 23,73 | 4643
Lise 14 | 37,84 | 11 | 13,58 | 25 | 21,19 | 56,00
Toplam 37 | 100,00 | 81 | 100,00 | 118 | 100,00

& hosap © 17,991 & o deggeri (1) 9,210 p<0,01

4.4.3.2.3. Ortaklarin hayvan varlgi

Ortaklarin  BBHB varligi ile kooperatif anasdzlesmesini okumalari
arasindaki dagilim verilmistir. Ortaklarin %23,74’ii 2 BBHB ve daha az,
%61,86’°s1 3-5 BBHB, %9,32’si 6-8 BBHB ve %5,08’i isec 9 BBHB ve daha
fazla hayvan varhgma sahiptir. Ortaklardan anasdzlesmeyi okuyanlarin
%64,86’st 3 - 5 BBHB hayvan varligina sahip iken anastzlesmeyi
okumayan ortaklarin %60,49’u 3 — 5 BBHB hayvan varligina sahiptir
(Cizelge 4.52). Ortaklarin anastzlesmeyi okuma egilimleri ile ortaklarin
hayvan varlig1 arasindaki iligki istatistiksel yonden %10 diizeyinde onemli
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bulunmugtur. Ortaklardan 6-8 BBHB hayvana sahip ortaklarin %54,54°0
kooperatif anastzlesmesini okumaktadir. Hayvan sayisinin  artmasi
kooperatife baglilig artirmakta ve anasdzlesmeyi okumayi etkilemektedir.

Cizelge 4.52. Ortaklarm anasdzlesmeyi okumalari ile ortaklarn hayvan varliginn
dagilim

Anasdzlesmeyi Okuma Durumu Okuma
Hayvan Oram
Varhg: Okuyanlar | Okumayanlar Toplam %
(BBHB)

Sayi % Sayi % Sayi % A/B
<2 7 | 1892 | 21 | 2593 | 28 | 23,74 | 25,00
3-5 | 24 | 6486 | 49 | 60,49 | 73 | 61,86 | 32,88
6-8 6 | 1622 | 5 6,17 | 11 | 9,32 | 5454
>9 . . 6 7,41 6 | 508 |-
Toplam | 37 | 100,00 | 81 | 100,00 | 118 | 100,00

£ hesan - 1:662 o (X)) =6,251 p<0.01

4.4.3.2.4. Ortaklarin kooperatif¢ilik egitimi diizeyi

Incelenen ortaklarin %13,56°s1 kooperatifgilik ile ilgili bir egitim faaliyetine
katilmis, %86,44°ti ise kooperatifgilik ile ilgili bir higbir egitim faalivetine
katilmamgtir. Kooperatif¢ilik ile ilgili bir egitim faaliyetine katiian ve
anasozlesmeyi okuyanlarin oram %18,92’dir. Kooperatif anastzlesmesini
okumayan ortaklarin %88,89’unun kooperatifcilikle ilgili bir egitime
katilmadiklar1 tespit edilmistir (Cizelge 4.53). Kooperatif anastzlegsmesini
okuma ile kooperatif¢ilik ile ilgili bir egitime katilma durumu arasindaki
iligkinin istatistiksel ybnden %10 diizeyinde anlamli olmadigi ortaya
¢ikmaktadir. Kooperatif¢ilik egitimi alan ortaklarin kooperatiflerine daha
cok sahip c¢iktifi ve bu nedenle anastzlesmeyi okuyarak onun
yilktimliltiklerini yerine getirmek istemeleriyle iligkilidir.
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Cizelge 4.53. Ortaklarm kooperatif¢ilikle ilgili egitimi alma durum ile
anastzlegmeyi okuma egilimleri arasindaki iliskiler

Kooperatif Anasbzlesmeyi Okuma Durumu

ﬁiittlill::l:le Okuyanlar Okumayanlar Toplam
Durumu Say % Say % Say %
Evet 7 18,92 9 11,11 16 13,56
Hayir 30 81,08 72 88,89 102 86,44
Toplam 37 100,00 | 81 100,00 118 100,00

hesap : 1,260 & o (1) =2,706 p>0,10

4.4.3.2.5. Ortaklarmm kooperatif anasézlesmesini okuma egilimlerinin
genel degerlendirilmesi

Ortaklarin kooperatif anasézlesmesini okuma egilimleri ile ortagm egitim
dlizeyi arasinda %! diizeyinde ve ortagin yasi arasmda ise %5 diizeyinde
istatistiksel ydnden anlaml iligki bulunmustur. Buna karsin ortaklarin
kooperatif anasdzlesmesini okuma ile ortagin geliri, ortagin igletme arazi
varh@i, ortak igletmesindeki ntifus ve ortagin kooperatifcilik egitimi alma
durumu arasinda %10 diizeyinde istatistiksel yonden anlaml bir iliskinin
olmadig tespit edilmistir.

Ortaklarin yaglari ile kooperatif anasbzlesmesini okuma durumlar
arasindaki iligkinin anlamli olmasi beklenen bir sonugtur. Cinkili yas
ilerledikge ortaklarm kooperatife daha fazla onem verdikleri ve
sorumluluklarin1 bilmek istedikleri igin anastzlesmeyi okumayi tercih
ettikleri gbzlenmistir.

Ayni sekilde egitim seviyesinin yliksek olmasi, kooperatif anastzlesmesini
okumay1 ve kooperatifin amaglarin1 6grenmeyi ve bu amaca ulagmak igin
daha fazla g¢aba harcamayi gerektirmektedir. Kooperatiflerinin ana amaci
slit pazarlamasi oldugundan, ortaklarin hayvan varhg ile kooperatif
faaliyetlerine katilmasi arasinda anlamli bir iligkinin (%5 6nem diizeyinde)
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olmas1 da beklentiye uygun diismektedir. Buna goére, hayvan varligi
nispeten fazla olan ve kooperatife daha yliksek miktarda siit teslim eden
ortaklarin, kooperatif anastzlegsmesi ile ilgilenmeleri, ortaklarin haklarini
koruma ve ortaklarin 8z denetimi agisindan g¢ok Onemli bir sonug olarak
degerlendirilebilir.

4.4.3.3. Ortaklarin kooperatif ilkelerinden haberdar olma durumu

Incelenen isletmelerde kooperatif ortaklarinin kooperatif ilkelerinden
haberdar olma oranlarinin, Trakya Bolgesinin sosyo-ekonomik kosullari
dikkate alindiginda olduk¢a dusik diizeyde kaldig1 goriilmektedir.
Ortaklarin %33,05°i gontilli ve serbest girig ilkesi ve ortagin demokratik
yonetimi ilkesinden ve %29,66°s1 ortagin ekonomik katilimi ilkesinden
haberdardirlar. Ortaklar s6z konusu ilkelerin anlamlarini da genel olarak
agiklayabilmektedirler. Buna karsilik, ortaklarin 279,66 gibi ¢ok onemli
bir orani, 8zerklik ve bagimsizlik ilkesi ve toplumsal sorumluluk ilkesinin
ne demek oldugundan haberdar degildirler. Buna ilave olarak, ortaklarin
%30,51’inin kooperatifler aras1 isbirligi ilkesinden haberdar olduklart
saptanmugtir (Cizelge 4.54).

Cizelge 4.54. Ortaklarin kooperatif ilkelerinden haberdar olma durumu

Kooperatif Ilkelerini Bilme Durumu

Kooperatif Tikeleri Biliyor Bilmiyor Toplam

Sayr | Oran | Say1 | Oran | Say Oran
(Kisi) | (%) | (Kisi) | (%) | (Kisi) (%)

Gontlli ve Serbest Girig 39 33,05 79 66,95 118 100,00

Ortagin Demokratik 39 [3305| 79 | 6695 118 100,00

Yonetimi

Ortafin Ekonomik 35 |2966| 8 |7034| 118 | 100,00
Ozerklik ve Bagimsizhk 24 (2034 94 | 79,66 | 118 100,00
Egitim Ogretim ve

Bilgilendirme 25 2,191 93 78,81 118 100,00

Kooperatifler Arasi

isbirlii 36 | 3051 82 69,49 118 100,00

Toplumsal Sorumiuluk 24 20,34 94 79,66 118 100,00
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4.4.3.4. Ortaklarin kooperatif faaliyetlerine katilm diizeyleri

Incelenen ortaklarin %77,1°i kooperatiflerinin kurulus tarihini bilmektedir.
Ortaklarin %90,7’si kooperatifler i¢in tist drgilitlenmenin gerekli oldugu ve
bu yolla kalkinan kooperatiflerden beklenen ekonomik ve sosyal
avantajlarin saglanabilecegini belirtmiglerdir. Bununla birlikte, ortaklarin
%92,4’tinlin kooperatiflerinde siyaset ve politikanin etkisinin olmadigini
vurguladiklar1 saptanmigtir. Bu sonug, tarimsal kalkinma kooperatiflerinin
iist Srglitlenmesini tamamlamig bir tiretici $rgtitli olmast ve bu hususun da
ortaklar tarafindan Onemsenmis oldugunu gostermektedir. Ortaklarm
isletme biiyiiklikleri itibariyle genel kurula katima durumlar Cizelge
4.55’de verilmigtir.

Birinci gruptaki ortaklarin %18,52’si kooperatifin genel kuruluna hig
katilmazken, %9,26’simnm 1-10 kez, %10,19’unun 11-20 kez, %62,03’iiniin
ise butlin genel kurullara katildigi, IH.grup isletmelerde ise, ortaklarin
%20,00’inin 1-10 kez ve %70,00’inin ise biitiin genel kurullara katildig:
tespit edilmigtir. Il.grup isletmelerde hi¢ genel kurula katilmayan ortaklarin
orant %10,00°dur. Isletmeler ortalamasinda ise, ortaklarm, %17,80’si hic
genel kurula katilmadigi ve %62,71’inin ise ortak olduktan sonraki biitiin
genel kurullara katildiklari saptanmistir (Cizelge 4.55).

Cizelge 4.55. Ortaklarin genel kurula katilim diizeyleri

Genel Isletme Bilyiikliik Gruplar: .
Kurula Isletmeler
Katilma Lgrup Il.grup Ortalamasi
Durumu Sayi Oran Say1 Oran Say1 Oran
(Kisi) | (%) | (Kisi) | (%) (Kisi) (%)
Katilmayan 20 18,52 | 10,00 21 17,80
1-10 Defa 10 9,26 2 20,00 12 10,17
11-20 Defa 11 10,19 - - 11 9,32
Hepsine 67 62,03 7 70,00 74 62,71
Toplam 108 100,00 10 100,00 118 100,00
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Ozellikle sanayi ve ticari faaliyetleri olan birim kooperatif ve birliklerde
ortaklarin genel kurula nispeten yilksek oranda katilmalari, incelenen
yorede kooperatif¢iligin basarist ve kooperatif ortaklarimin yoneticileri
denetleme gorevlerini yerine getirmek yoniinden Snemli olup, atanan
yoneticilerin daha titiz ve diizenli ¢aligmalar1 yoniinde tegvik edicidir.
Nitekim genel kurula katilan ortaklarin %51,69’u genel kurullarda
kooperatifleri ile ilgili konularda s6z alarak konugmakta ve gorils
bildirmektedirler. Ozellikle segilen birim kooperatiflerde genel kurul
tutanaklart incelendiginde, kooperatif ortaklarindan s6z alan ve gorilg
bildirenlerin oranlarmmn olduk¢a yiiksek oldugu saptanmistir. Ayrica
ortaklarin %59,3’liniin yonetim kurulu veya denetleme kuruluna aday
olduklar1 saptanmigtir. Yonetim kurulunda alman kararlardan ortaklarin
%84,7’si haberdar olduklarim belirtmektedirler. Bu sonuglara gore, ortaklar
kooperatife ortak olarak, Uriinlerinin  degerlendirilmesi  yaninda
kooperatifilik teorisine uygun olarak birim kooperatifler ve st drgiitlerde
yonetici olma egilimindedirler.

Aragtirma sonuglarina gore, genel kurula katilan ortaklar ve genel kurul
tarafindan segilen yonetim organlarinin kooperatif yonetiminde en fazla
etkili olan iki 6nemli unsur oldugu goriiimektedir.

Incelenen kooperatif ortaklarmin %95,8%i kooperatiflerinden ve bagl
olduklar1 K8y-Koop Kirklareli Birligi’nden bazi konularda egitim almay:
tercih etmektedirler. Ortaklarin almak istedikleri egitim konularma gore
dagilimlan Cizelge 4.56’de verilmistir. Ortaklarmn %16,10’u kooperatifgilik
konusunda, %72,88’i siit sigircilig1i konusunda, %10,17’si bitkisel {iretim
konusunda, %0,85%i ise tarim teknolojileri konusunda egitim faaliyeti
istemektedir. Ortaklarin tamami egitim ihtiyaglar1 olduBunu belirtmekte ve
bu gereksinimin giderilmesini de kooperatif¢ilik ilkelerine de uygun olarak
iist orglitlerden beklemektedir. Birim kooperatiflerin s6z konusu alanlarda
ortaklarin egitim verme olanaklarinm olmadif bilinmektedir.
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Cizelge 4.56. Ortaklarin almak istedikleri egitim konularina gore dagilimi

Egitim Konulari Say1 %
Genel Kooperatifcilik 19 16,10
Siit Sigireih@1 (Hayvancilik) 86 72,88
Bitkisel Uretim 12 10,17
Tarim Teknolojileri 1 0,85
Toplam 118 100,00

Ortaklarin tamami gerek siit teslim etmek lizere, gerekse bazi ihtiyaglarim
karsilamak {izere ortak olduklart birim kooperatife ugramaktadirlar.
Ortaklarin, Koy-Koop Kirklareli Birligine ugrama sikliklari ise; incelenen
ortaklarin %31,4’line gore ayda | kez, %27,1’ine gbre ayda iki kez ve
%41,5’ine gbre ise senede 2-3 defadir. incelenen isletmelerde ortaklarin
%35,6’s1 risturn kavrammm ne demek oldugunu bilmekte ve ortaklarin
%16,9’u kooperatifierinden risturn aldigmi ifade etmektedir.

Ortaklarin genel kurula katiima durumlan ile ortaklarin yagi, egitim
durumu, hayvan varhgi, kooperatif¢ilik egitimleri arasinda istatistiksel
iligkiler agagida verilmistir.

4.4.3.5. Ortaklarin genel kurula katilma egilimlerini etkileyen
faktorler

4.4.3.5.1. Ortaklarm yasi

Genel kurula katilan ortaklarin %30,93°1i 20-40 yas, %25,77°si 41-50 yas,
%23,71°1 51-60 yas, %19,59’u ise 61 ve lzeri yas grubundandir. Genel
kurula katilmayan ortaklarin ise %4,76’s1 20-40 yas, %47,62°si 41-50 yas,
%28,57’si 51-60 yas ve %19,05°i ise 61 ve Ulzeri yag grubunu
olusturmaktadir (Cizelge 4.57). Ortaklarin genel kurula katilma diizeyleri ile
yasglart arasindaki iligki istatistiksel y®nden %5 diizeyinde Onemli
bulunmugtur. Bu durum nispeten orta yastaki ortaklarin kooperatiflerine
daha fazla 6nem verdiklerini ortaya koymaktadir.
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Cizelge 4.57. Yag gruplarina gore ortaklarin genel kurula katilma durumu

Genel Kurula Katilma Durumu

Yas Gruplar1 | Katilanlar | Katilmayanlar Toplam
Say1 Sayi % Say1 %
20-40 30 | 30,93 1 4,76 31 | 26,27
41-50 25 | 25,77 10 47,62 35 | 29,66
51-60 23 | 23,71 6 28,57 | 29 | 24,58
61-+ 19 | 19,59 4 19,05 23 19,49
Toplam 97 | 100,00 | 21 100,00 | 118 | 100,00

£ hesap * 8:980 £ o (277) = 7,815 p<0,05

4.4.3.5.2. Ortaklarin egitim durumu

Incelenen isletmelerde genel kurula katilan ortaklarm %59,79’u ilkokul,
%21,65°i ortaokul ve %18,56’s1 lise mezunudur. Genel kurula katiimayan
ortaklarin ise %33,33’u ilkokul, %33,33’li ortaokul, %33,34’ii ise lise
mezunudur (Cizelge 4.58). Ortaklarin genel kurula katilma diizeyleri ile
egitim seviyeleri arasindaki iligki istatistiksel yonden %10 diizeyinde
anlamli bulunmustur. Egitim diizeyi % 90 giivenilirlikte kooperatif
ortaklarmimn genel kurula katilim diizeylerini etkileyen &nemli bir unsur
olmaktadir. Egitim diizeyinin artmasi1 kooperatif tiyelerinin kooperatif genel
kuruluna katilma egilimlerini azaltmaktadir.

Cizelge 4.58. Ortaklarin egitim durumu ve kooperatif genel kuruluna katilma

diizeyleri
Genel Kurula Katilma Dilzeyleri Katilma

Egitim Oram

Durumu Katilanlar (A) Katilmayanlar Toplam (B) (A/B)
Sayi % Sayi % Sayi % %

likokul 58 59,79 7 33,33 65 55,08 89,23
Ortaokul 21 21,65 7 33,33 28 23,73 75,00
Lise 18 18,56 7 33,34 25 21,19 72,00
Toplam 97 100,00 21 100,00 118 100,00

& hesap : 4:963 & o (77 ) = 4,605 p<0,10
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4.4.3.5.3. Ortaklarin hayvan varhg:

incelenen ortaklarin  genel kurula katilma diizeyleri ile isletme
bityiikliigiintin bir Olgiisii olarak alman hayvan varligi arasmdaki iliski
aragtintlmigtir. Ortaklarin %22,68’i 2 BBHB ve daha az, %62,89’u 3-5
BBHB, %9,28°i 6-8 BBHB ve %5,15’i 9 BBHB ve daha fazla hayvan
varligina sahiptir. Genel kurula Kkatilmayan ortaklarin ise %57,14°1 3-5
BBHB ve %28,57’si 2 BBHB ve daha az hayvan varlifina sahip olduklari
saptanmigtir. Buna gore 1-5 BBHB arasinda hayvan varligina sahip
ortaklardan genel kurula katilmayanlarin oramt %85,71°dir. 3-5 BBHB
hayvana sahip isletmelerin genel kurula katilim oranlarmin %83,56 oldugu
goriilmektedir (Cizelge 4.59). Ortaklarin genel kurula katilma durumu ile
hayvan varliklar1 arasindaki iligki istatistiksel yonden %10 diizeyinde
anlamli bulunmamistir. Bu sonuca gore hayvan sayisinin artmasina bagh
olarak genel kurula katilim da artmaktadir.

Cizelge 4.59. Hayvan varhgina gore ortaklarin genel kurula katilma diizeyleri

Genel Kurula Katiima Durumu Katima
Hayvan Oram
Varlig: | Katilanlar (A) | Katilmayanlar | Toplam (B) (A/B)
(BBHB)
Say1 % Say1 % Say1 % %
-2 22 22,68 6 28,57 28 23,74 78,57
3-5 61 62,89 12 57,14 73 61,86 83,56
6-8 9 9,28 2 9,53 11 9,32 81,81
9- 5 5,15 1 4,76 6 5,08 83,33
Toplam 97 100,00 { 21 100 118 | 100,00

& hosap © 0,341 8 io () = 6,251 p>0,10

4.4.3.5.4. Ortagin kooperatifcilik ile ilgili egitim almasi

Ortaklardan genele kurula katilanlarinin %15,46’st kooperatifgilik egitimi
almig ve %84,54°1i gibi nemli bir ¢ogunlugu ise kooperatifgilik egitimi
almamigtir. Genel kurula katilmayanlarin ise, %95,24°i kooperatif¢ilikle
ilgili hi¢cbir egitime katilmamistir (Cizelge 4.60). Ortaklarin genel kurula
katilma durumu ile Kkooperatif¢ilik egitimi almalar1 arasindaki iligki
istatistiki yonden %10 diizeyinde 6nemsiz bulunmugtur.
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Cizelge 4.60. Ortaklarin kooperatifgilik egitimi alma ve genel kurula katilma
diizeyleri

Kooperatif Genel Kurula Katilma Durumu

Egitimine Katilanlar Katilmayanlar Toplam
Katilma

Durumu Sayn % Sayi Y% Sayr %
Evet 15 15,46 1 4,76 16 13,56
Hayir 82 84,54 20 95,24 102 86,44
Toplam 97 100,00 | 21 100,00 118 100,00

Zhessp * 2:073  Z o () =2,706 p>0,10

4.4.3.5.5. Ortaklarin kooperatif genel kuruluna katilma egilimlerinin
genel degerlendirilmesi

Ortaklarin kooperatif genel kuruluna katilma egilimleri ile ortaklarin yasi,
egitim durumu, hayvan varligi ve kooperatifgilik ile ilgili egitimi alma
durumlar1 arasindaki iligkiler incelenmistir. Buna gore, ortaklarin genel
kurula katilma egilimleri ile ortaklarn yagt arasinda %35 diizeyinde ve
ortaklarin egitimi ile %10 diizeyinde 6nemli bir iliski bulunmustur. Bu
sonugla, geng ortaklarin kooperatif faaliyetlerini daha yakmdan izlediklerini
gostermektedir. Buna karsilik, genel kurula katilma durumu ile ortagmn
hayvan varligi ve kooperatif¢ilik egitimi alma durumu arasindaki iligki
istatistiksel yénden %10 diizeyinde anlamii bulunmamigtir. BSylece ortagin
egitim durumu, hayvan varligi, kooperatif¢ilik egitimi almasi ile
kooperatifle ilgili bir faaliyete katilmasina etki etmedigi tespit edilmistir.

4.4.3.6. Ortaklarin kooperatifciligi algilama bicimleri

incelenen birim kooperatiflerin sadece ikisinde kooperatif miidirii istihdam
edilmigtir. Diger kooperatiflerde midiirlik gorevini y6netim kurulu
bagkanlar1 ylirtitmektedir. Ama ortaklara “sizce kooperatif midiiriintin
gorevi ne olmali” sorusu yoneltildiginde, ortaklarin %90,00’1 sadece genel
sekreterlik derken, %10,00°u kooperatifin biitlin yonetiminden sorumlu ve
s8z sahibi olmali cevabini vermiglerdir.

Kooperatif isletmelerde isletme fazlasmin degerlendirilmesi igletme
yonetimi ve bagarisini etkileyebilecek bir faktdrdiir. Ortaklarm %21,19°u
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kooperatif kirlarimin ortaklara dagitiimasini, %76,27’si yeni yatirimlar igin
ayrilmasin1 ve %0,85°1 yedek akgeye ayrilmasini istemektedirler. Ortaklarin
%1,69’unun ise bu konuda herhangi bir fikri bulunmamaktadir (Cizelge
4.61).

Arastirma  sonuglarma gore, ortaklar igletme fazlasinin ortaklara
dagitilmasindan ziyade yeni yatirimlara ayrilmasini istemektedir. Kirsal
kalkinmada itici rolii olabilen kooperatif yatirimlarina uygun kosullarda
kredi ve devlet destegi saglanamadigi dikkate alimirsa ortaklarin kooperatif
isletme fazlalarinin dagitilmas ile ilgili egilimlerinin tutarli oldugu dikkati
¢ekmektedir. Ancak birim kooperatifte yaratilan igletme fazlalarinin yeni
yatirimlarr finanse edebilecek biyiiklitkte olup olmadiginin analiz edilmesi
gerekmektedir.

Cizelge 4.61. Ortaklarin kooperatif karlarinin dagitilmas ile ilgili goritsleri

Karlarmm Degerlendirilmesi Say1 %
Ortaklara dagitilmals 25 21,19
Yeni yatirimlara ayrilmal 90 76,27
Yedek Akgeye Ayrilmali 1 0,85
Fikri Yok 2 1,69
Toplam 118 100,00

Ortaklarin kooperatiflerinin zarar eftigi durumda, zararlarin yedek akge
digindaki yollarla kapatilmas: ile ilgili goriigleri, Cizelge 4.62°de verilmigtir.
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Cizelge 4.62. Ortaklarin kooperatif zararlarinin nasil kapatilacagina iligkin verdigi
yanitlar

Kooperatif zararlariin kapatilmasi Say1 %
Fark1 ortaklar 6desin 49 41,52
Kooperatif gelecek yillardaki

. . 14 11,86
faaliyetleri ile kapatsin
Kooperatifin mallar satilsin 1 0,85
Devlet 6desin | 0,85
Zarar ettirenler 6desin (Ynetim) 53 44,92
Toplam 118 100,00

Ortaklarin  %41,52°si  kooperatifin  zararlarmin  ortaklar tarafindan
kapatilmasini, %11,86’s1 kooperatifin gelecek yillardaki faaliyetleri ile elde
edilebilecek kérlar1 ile kapatilmasini (yatirilacak ilave fonlar veya
kooperatif ortaklik paylarmm artirilmasy ile), %0,85’i kooperatifin
mallarinin satilarak zararm kapatilmasini, %0,85°1 devlet tarafindan zararin
kapatilmasi ve %44,92’si ise kooperatifi zarar ettirenler tarafindan veya
secilmis ydneticiler tarafindan zararin kapatilmasinin gerekli oldugunu ifade
etmiglerdir. Ortaklar, kooperatiflerde genel kurul tarafindan segilen
Yonetim Kurulw’nun igletme faaliyet sonuglarindan sorumlu olduklarinin
bilincinde olduklarindan, faaliyet sonuglari zarar ile kapanan
kooperatiflerde, zararin yoneticiler tarafindan kargilanmasini
istemektedirler.

incelenen ortaklarin %83,1°i kooperatiflerin en dnemli 6zelliginin “belirli
bir amaca ulagmak igin ortaklarin bir araya gelerek kurduklar1 ve
yonettikleri kuruluglar olmasi” olarak ifade etmiglerdir.

Ortaklarin %92,4°ti kooperatifle aktif olarak bir aligveris yapmaktadir.
Ortaklarin %31,36°s1 kooperatifin bagarisinin ortaklar arasi dayanigsmaya,
%22,03’11 yoneticilerin etkin ve diriist ¢aligmasina, %34,75°i ise ortaklar
arasi dayanigma ve ybneticilerin etkin ve diiriist galiymasina bagli oldugunu
vurgulamiglardir (Cizelge 4.63).
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Cizelge 4.63. Ortaklarin kooperatiflerin bagarisinin neye baglt oldugu sorusuna
verdigi cevaplar

Kooperatiflerin basarisi Say1 %
Devletin uygun ortam saglamasina 7 5,93
Ortaklar aras1 dayanigmaya (1) 37 31,36
Yoneticilerin etkin ve diiriist 26 22,03
caligmasina (2)

(Hve(2) 41 34,75
Hepsine 7 5,93
Toplam 118 100,00

Kooperatiflerin devlet ile olan iliskileri lilkelerin ekonomik yapilar1 ve
kooperatiflerin faaliyette bulunduklar1 alanlara gére degismektedir.
incelenen ortaklarin %83,9’u kooperatif devlet iliskileri konusunda “devlet
kooperatiflere mali yardim, mevzuat ve yatirim tesvikleri gibi konularda
destek olmali ve kooperatif yonetimine karigmamali” cevabimi vermislerdir.
Ortaklarin %40,7’si kdylerinde tarimsal kalkinma kooperatifleri ile rekabet
eden firmalar ve alim yapan aracilarin oldugunu stéylemiglerdir. Ayrica
kooperatiflerin faaliyetinden biitlin ortaklarin yaninda diger koyliilerin
yararlandig: tespit edilmistir. Boylece 21.ylizyilda tarimsal kalkinma
kooperatifleri sadece ortaklarmin degil, toplumsal sorumluluk ilkesinin bir
geregi olarak i¢inde bulunduklar toplumun Uyelerinin tamamina da
ekonomik ve sosyal fayda saglamis olacaklardir.

Kooperatif igletmeden ortaklarm beklentileri ortaklarin gereksinimleri ve
egilimlerine gore gesitlilik gostermektedir.  Ortaklarin  %66,10°u
kooperatiflerinden  girdi  saglamak, %40,68’i {Uriinleri isleyerek
pazarlamasmi istemekte, %31,36 finansman saBlamasmi istemekte,
%30,50°1 egitim faaliyeti istemekte, %25,42’si ise {iriin ve girdi
piyasalarinin diizenlenmesinde etkin rol almasimi istemektedir (Cizelge
4.64).
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Cizelge 4.64. Ortaklarin kooperatiflerinden beklentileri

Kooperatifierden Evet Hayir Toplam
Beklentiler Sayi | % | Say % Say1 %
Uretim Girdisi

Saglamalt 78 166,10 | 40 33,9 118 | 100,00

Urtinleri islemeli 48 | 40,68 70 59,32 118 | 100,00

Finansman Saglamali 37 [ 31,36 81 68,64 118 | 100,00

Egitim Caligmas 36 |3051| 82 | 6949 | 118 | 100,00
Yapmalh

Piyasa Tanzimi ve

Fiyat Olusumunda 30 |2542| 88 | 7458 | 118 | 100,00

Etkili Olmali

Incelenen  kooperatifierde  ortaklarin ~ %98,1’inin  kooperatif ile
faaliyetlerinde Gnemli bir sorun yagamadiklar1 tespit edilmigtir.
Kooperatiflerde secilen yoneticilerin caligmalarinin ortaklar tarafindan
stirekli izlenmesi ve gerektiginde yoneticilerin degistirilmesi igin, ortaklarm
%27,1’i kooperatifin mali kayitlann ile ilgilendigi ortaya konulmustur.
Ortaklarin kooperatifin mali kayitlar1 ile ilgilenme diizeylerini etkileyen
faktorlerin istatistiksel yonden analizi ile ilgili bulgular ise asagida
verilmektedir.

4.4.3.7. Ortaklarin kooperatiflerin mali Kkayitlar1 ile ilgilenme

diizeylerini etkileyen faktérler

4.4.3.7.1. Ortaklarin yasi

Kooperatifin mali kayitlar ile ilgilenenlerin %31,24’ti 20-40 yag, %25,00%i
41-50 yas, %21,88%1 51-60 yas, %21,88°i ise 61 yas ve fiizeri grupta
bulunmaktadir. Mali kayitlar ile ilgilenmeyenlerin %55,82’sini 20-50 yas
grubu olusturmaktadir (Cizelge 4.65). Ortaklarin kooperatif mali kayitlari
ile ilgilenme durumu ile ortagm yagi arasindaki iligki, istatistiksel yonden
%10 diizeyinde 6nemli bulunmamugtir,

Mali  kayitlarla  ilgilenme  durumunun yas  gruplann  iginde
degerlendirildiginde 20-40 yas grubunda toplam iginde %32,26 ve 61 yas
grubu i¢inde ise %30,43 oldugu goriilmektedir.
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Cizelge 4.65. Yas gruplarina gore ortaklarin kooperatif mali kayitlan ile ilgilenme
diizeyleri

Mali kayitlar ile ilgilenme figitenme
Yas ilgilenenler flvilenmevenler Toplam Orani
Gruplan (A) g y (B) (A/B)
Say1 % Say1 % Sayi % %

20-40 10 | 31,24 21 24,42 3] 26,27 32,26

41-50 8 25,00 27 31,40 35 | 29,66 22,86

51-60 7 21,88 22 25,58 29 | 24,58 24,14

61-+ 7 21,88 16 18,60 23 19,49 30,43

Toplam | 32 [ 100,00 | 86 | 100,00 | 118 | 100,00

& hesan 0,991 & o deeri (7)) = 6,251 p>0,10

4.4.3.7.2. Ortaklarm egitim diizeyi

Ortaklardan kooperatif mali kayitlar: ile ilgilenenlerin %46,88°i ilkokul
mezunu iken, %15,62’si ortaokul ve %37,50°si ise lise mezunudur. Buna
karsilik, mali kayitlar ile ilgilenmeyenlerin ise %58,14°0 ilkokul mezunu,
%26,74°1 ortaokul mezunu ve %15,12’si lise mezunudur. Ortaklarin egitim
seviyesi yitkseldikge ortaklarin kooperatif mali kayitlann daha ¢ok
ilgilendikleri goriilmektedir (Cizelge 4.66). Incelenen isletmelerde
ortaklarmn kooperatif mali kayitlar1 ile ilgilenme durumlariyla egitim
duzeyleri arasmndaki iliski %5 diizeyinde istatistiksel ydnden Onemli
bulunmugtur.
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Cizelge 4.66. Ortaklarin egitim diizeyi ile kooperatifin mali kayitlar1 ile ilgilenme
duzeyleri arasindaki iligkileri

Mali Kayitlarla ilgilenme Durumu ilgilenme
Egitim | [lgilenenler ilgilenmevenler Toplam Durumu
Durumu A) g Y (B) (A/B)
Say1 % Say1 % Sayi % %

[lkokul 15 | 46,88 50 58,14 65 | 55,08 23,08

Ortaokul 5 15,62 23 26,74 28 | 23,73 17,86

Lise 12 | 37,50 13 15,12 25 | 21,19 48,00

Toplam 32 | 100,00 | 86 100,00 | 118 | 100,00

2 hesap © 6,807 & o degeri (1) = 5,991 p<0,05

4.4.3.7.3. Ortaklarin hayvan varlig:

Kooperatif ortaklarindan, isletmenin mali kayitlart ile ilgilenenlerin
%12,5’inin hayvan varlig1 2 BBHB ve daha az, %59,38’inin 3-5 BBHB,
%18,75’inin 6-8 BBHB ve %9,38’inin ise 9 BBHB ve daha fazladir. Mali
kayitlar ile ilgilenmeyen ortaklarin hayvan varliklart sirasi ile (2 BBHB ve
alt1) %27,91, (3-5 BBHB) %62,79, (6-8 BBHB) %5,81, (9 BBHB ve (izeri)
%3,49°dur (Cizelge 4.67). Kooperatif ortaklarinin mali kayitlar ile ilgilenme
durumu ile ortaklarin hayvan varlig1 arasindaki iliski %10 diizeyinde 6nemli
bulunmugtur .

Cizelge 4.67°ye gore 6-8 hayvan varligi olan isletmelerin %54,55%inin
kooperatifin mali kayitlan ile ilgilendikleri goriilmektedir. Hayvan varlif
azaldik¢a buna paralel olarak ta mali kayitlarla ilgilenenlerin orani
azalmaktadr.
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Cizelge 4.67. Ortaklarin hayvan varhigi ile kooperatif mali kayitlariyla ilgilenme
diizeyi arasmdaki iligkiler

H Mali kayitlarla ilgilenme durumu figilenme
ayvan Miilenenler | ., . Toplam Durum
Varhgi ilgilenmeyenler A/B
(A) (B) (A/B)
(BBHB)
Say1 % Sayi % Say1 % %

-2 4 12,5 24 27,91 28 | 23,74 14,29
3-5 19 | 59,38 54 62,79 73 | 61,86 26,03
6-8 6 18,75 5 5,81 11 9,32 54,55

9- 3 9,38 3 3,49 6 5,08 50,00

Toplam | 32 | 100,00 | 86 100 118 | 100,00

2 tesap : 1776 & o deteri ( 17) : 6,251 p<0,10

4.4.3.7.4. Ortaklarm kooperatif¢ilik egitimi diizeyi

Ortaklardan kooperatifin mali kayitlar1 ile ilgilenenlerin %21,88’i
kooperatifgilik ile ilgili egitim aldiklar1 ve %78,12’sinin ise kooperatif¢ilik
ile ilgili higbir egitim almadiklar1 saptanmigtir. Kooperatifin mali kayitlari
ile ilgilenmeyenlerin ise %10,47’si kooperatifgilik egitimi almis iken,
%89,53°11 ise kooperatif¢ilik egitimi almadiklar tespit edilmistir (Cizelge
4.68). Kooperatifin mali kayitlar1 ile ilgilenme durumu ile ortaklarin
kooperatif¢ilik egitimi alma durumu arasindaki iligki istatistiki yonden %10
diizeyinde 6nemsiz bulunmugtur.

Cizelge 4.68. Ortaklarin kooperatif¢ilik egitimi alma ve kooperatifin mali kayitlar:
ile ilgilenme durumlar

Kooperatif Mali kayitlarla ilgilenme durumu

Egitimine ligilenenler ilgilenmeyenler Toplam
g::_lll:;?l Say1 % Say1 % Say1 %
Evet 7 21,88 9 10,47 16 13,56
Hayir 25 78,12 77 89,53 102 86,44
Toplam 32 100,00 | 86 100,00 118 100,00

& hesap - 2392 8 wplo deeri ( 77) =2,706 p>0,10
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4.4.3.7.5. Ortaklarin kooperatifin mali kayitlan ile ilgilenme
egilimlerinin genel degerlendirilmesi

Ortaklarin kooperatifin mali kayitlariyla ilgilenme egilimlerinin; ortaklarin
yasi, egitim durumu, hayvan varlifi ve kooperatif¢ilik ile ilgili eitim
faaliyetlerine katilma diizeyleri arasindaki iligkiler incelenmistir. Buna gore,
ortaklarin kooperatifin mali kayitlar: ile ilgilenme egilimleri ile ortaklarin
egitimi arasinda %5 diizeyinde, ortaklarin hayvan varhig1 arasinda %10
diizeyinde 6nemli iligki oldugu saptanmugtir. Ortaklarin, hayvan varligma
bagh olarak hayvancilik faaliyeti ile ilgili gelirinin artmasi, temel amact
hayvansal Uriinlerini pazarlamak olan kooperatiflere ortagin daha fazla
onem verdigini gostermektedir. Buna karsilik, ortaklarm kooperatifin mali
kayitlari ile ilgilenmesi durumu ile ortagin yag1 ve kooperatifcilik egitimi
alma durumu arasindaki iligkileri ise, istatistiksel yonden %10 diizeyinden
dnemli bulunmamistir.

4.4.3.8. Ortaklarin kooperatiflere ortak olma nedenleri

Ortaklarin %76,27’sinin {iretim girdisi saglamak, %63,56’smnin {irtinlerini
pazarlamak %8,47’si teknik yardim saglamak, %15,25°i ise toplumda
giftginin sesini duyurdugu igin kooperatiflere ortak oldugu tespit edilmistir
(Cizelge 4.69).

Cizelge 4.69. Ortaklarin kooperatife ortak olma nedenleri

Evet Hayir Toplam
Nedenler
Say1| % | Say1| % | Say %
Uretim Girdisi Saghyor 90 | 76,27 | 28 | 23,73 | 118 | 100,00
Urtinlerimi Pazarliyor 75 | 63,56 | 43 | 36,44 | 118 | 100,00
Teknik yardim sagliyor 10 | 847 | 108 | 91,53 | 118 | 100,00
Toplumda gifiginin sesini | ¢ | 1555 | 100 | 84,75 | 118 | 100,00
duyuruyor

Ortaklarin kooperatifleri ile ilgili yapmis olduklari faaliyetleri Cizelge
4.70°de verilmigtir.
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incelenen ortaklarin %97,46’sinin  sitlinil  kooperatif —pazarlamakta,
%3,39’tinlin {irliniinii islemekte, %22’sine kredi temin etmekte, %15,25ine
teknik bilgi saglamakta, %100,00’tine temel tiiketim maddeleri saglamakta,
%33,90’ma tohum safglamakta, %42,37’sine glibre temin etmekte,
%29,66’s1na tarimsal ilag temin etmekte ve %92,37’sine akaryakit temin
etmektedir. Buna ilave olarak ortaklarm %21,19°u kooperatiflerden yem
saglamaktadir (Cizelge 4.70).

Cizelge 4.70. Ortaklarin kooperatifle yapmig olduklar: faaliyetleri

Evet Hayir Toplam
Faaliyetler
Say1 % Say1 % Say1 %
Siit Pazarlama 115 | 97,46 3 2,54 118 | 100,00
Urtinlerini Isleme 4 3,39 114 | 96,61 118 | 100,00
Kredi Temin 22 18,64 | 96 | 81,36 | 118 | 100,00

Teknik Bilgi Saglama 18 15,25 | 100 | 84,75 | 118 | 100,00

Tiiketim Maddeleri

Tedariki 118 | 100,00 | - - 118 | 100,00
Tohum Temini 40 | 3390 | 78 | 66,10 | 118 | 100,00
Giibre Temini 50 | 42,37 | 68 | 57,63 | 118 | 100,00
Tarim [lag Temini 35 | 29,66 | 83 | 70,34 | 118 | 100,00
Akaryakit Temini 109 | 92,37 9 7,63 118 | 100,00
Alet-Makine Temini - - 118 | 100,00 | 118 | 100,00
Yem Temini 25 | 24,19 | 93 | 78,81 | 118 | 100,00

Ortaklarin %66,10°u kooperatiflerin uyguladigi girdi fiyatlarindan memnun,
%33,90"1 ise ¢esitli nedenlerle, girdi fiyatlarimndan memnun olmadiklarim
ifade etmiglerdir. Girdi fiyatlarindan memnun olan ortaklarin %97,46s1
kooperatiflerin sagladigi girdilerin piyasadan ucuz ve vadeli oldugunu
sGylemiglerdir.
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Cizelge 4.71. Kooperatiflerin ortaklara iirlin bedellerini 8deme yontemleri ve
ortaklarim memnuniyet diizeyleri

Memnun olma durumu

TOPLAM
Odeme Sikh Evet Hayir

Say1 Y% Sayi % Say1 %

15 Giinde Bir Defa | 2 100,00 | 4 3,45 6 5,08

Ayda Bir Defa - - 108 | 93,10 | 108 | 91,53
45 Giinde Bir Defa - - 4 3,45 4 3,39
Toplam 2 100,00 | 116 | 100,00 | 118 | 100,00

Kooperatiflerce teslim edilen siit bedelleri, ortaklarin %5,08’ine gére 15
glinde bir, %91,53’inin ayda bir, %3,39’unun ise 45 giinde bir
6denmektedir. Siit bedelleri 15 giinde bir ddenen ortaklarin tamami bu
ddeme seklinden memnun olduklarint belirtmektedirler. Siit bedelini 6deme
seklinden memnun olmayan ortaklarm %3,45’i 15 glinde bir, %93,10’u
ayda bir ve %3,451 ise 45 giinde bir siit bedellerini kooperatiflerinden tahsil
ettiklerini ifade etmislerdir (Cizelge 4.71).

Ortaklarin %71,19°u faaliyet gelirlerinin artirilmasinda kooperatiflerin rolii
olduunu ve sézkonusu ortaklarm %88,98’u ise driinlerine yiiksek fiyat
verildigi i¢in gelirlerinin arttigin1 beyan etmiglerdir. Ayrica ortaklarin
%49,15°1 kooperatiflerinin piyasada bir rekabet unsuru oldugunu, kooperatif
isletmenin siit alim1 yapmamasi halinde, diger alicilarin fiyatlaninin {iretici
aleyhine olugmasina neden olabilecegini s6ylemektedir.

Ortaklarin gelirinin artmasinda kooperatifin rolii ile ortaklarin yagi, egitim
durumu, hayvan varlii ve kooperatifcilik egitimi alma durumlar: arasinda
iliskiler aranmigtir.
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4.4.3.9. Ortaklarin gelirlerinin artmasinda kooperatiflerin roliinii

etkileyen faktorler

4.4.3.9.1. Ortaklarm yasi

Incelenen ortaklarin gelirlerinin artmasinda kooperatiflerin rolii oldugunu
sOyleyenlerin; %33,75°0 20-40 yas, %27,50°si 41-50 yas, %620,00’si 51-60
yag, %18,75°1 ise 61 yag ve lizeri grupta bulunmaktadir. Gelirin artmasinda
kooperatifin roliiniin olmadigim ifade edenlerin %44,74’tinti 20-50 yas
grubu olugturmaktadtr, 20-40 yas grubundaki ortaklarmn %87,10°u gelirinin
artmasinda kooperatifin roliiniin oldugunu belirtmislerdir (Cizelge 4.72).
Ortaklarm kooperatiflerin gelirlerinin artmasindaki rolt ile ortagmn yas
arasindaki iligki istatistiksel yonden %5 diizeyinde énemli bulunmugtur .

Cizelge 4.72. Ortaklarin gelirlerinin artmasinda kooperatiflerin rolii ile ortaklarin
yaglari arasindaki iligkiler

Gelirin Yiikseltilmesinde Kooperatiflerin Roli Y::S‘,gr;?:lag::;m

Yag Gruplan l;l:;e)t Hayir To([;;l;am (A/B)
Say1 % Say1 % Sayi % %
20-40 27 33,75 4 10,53 31 26,27 87,10
41-50 22 27,50 13 34,21 35 29,66 62,86
51-60 16 20,00 13 34,21 29 24,58 55,17
61-+ 15 18,75 8 21,05 23 19,49 65,22
Toplam 80 | 100,00 | 38 | 100,00 [ 118 [ 100,00

2 hesap © 8,667 & mpio degeri () =7.815 %S5

4.4.3.9.2, Ortaklarm egitim diizeyi

Ortaklarin gelirlerinin artmasinda kooperatifin roltinti oldugunu ifade

edenlerin %56,25°1 ilkokul mezunu iken, %23,75’i ortaokul ve %20,00’1 ise

lise mezunudur. Buna karsilik ortaklarin gelirlerinin artmasinda kooperatifin

roliiniin olmadifini ifade eden ortaklarin ise %52,64’ti ilkokul mezunu,

%23,68’i ortaokul mezunu ve %23,68’i lise mezunudur (Cizelge 4.73).
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Incelenen isletmelerde ortaklarin gelirlerinin artmasinda ile egitim diizeyleri
arasindaki iliski %10 diizeyinde istatistiksel ydnden oOnemli degildir.
Ortaklarin egitim diizeylerine baglt olarak kooperatifin gelirlerini artirmasi
durumu énemli bir degisiklik gdstermiyor.

Cizelge 4.73. Ortaklarin gelirlerinin artmasinda kooperatifin rolt ile ortaklarm
egitim diizeyleri arasindaki iliskiler

Gelirin Artmasinda Kooperatifin Rolii Egitim
Durumuna

N Gore
Egitim Evet Toplam Evetlerin

Durumu (A) Hay1r

(B) orani
(A/B)

Say1 % Say1 % Sayi % %

[lkokul 45 | 56,25 | 20 | 52,64 | 65 | 55,08 69,23

Ortaokul 19 | 23,75 9 23,68 | 28 | 23,73 67,86

Lise 16 | 20,00 9 23,68 | 25 | 21,19 64,00

Toplam 80 | 100,00 | 38 | 100,00 | 118 | 100,00

2 hesap 1 0,224 & o deperi (777) : 4,605 %10

4.4.3.9.3. Ortaklarin hayvan varhg

incelenen kooperatif ortaklarindan, kooperatifin gelirlerini yiikselttigini
belirten ortaklarin %23,75’inin hayvan varhg 2 BBHB ve daha az,
%62,50’sinin 3-5 BBHB, %7,50°sinin 6-8 BBHB ve %6,25’inin ise 9
BBHB ve daha fazladir. Kooperatiflerin gelirlerini artrmadigint ifade eden
ortaklarin hayvan varliklari; sirasi ile (2 BBHB ve alt) %23,68, (3-5
BBHB) %60,53, (6-8 BBHB) %13,16, (9 BBHB ve lizeri) %2,63"diir
(Cizelge 4.74). Kooperatifin, ortaklarinin gelirlerinin artmasi ile ortaklarm
hayvan varligi arasidaki iliski %10 diizeyinde Snemli bulunmamistir.
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Cizelge 4.74. Ortaklarin gelirinin artmasinda kooperatifin rolit ile hayvan
varhklarinin dagilim:

Hayvan Gelirin Artmasinda Kooperatifin Rolii

Varhg: Evet Hayir Toplam

(BBHB) [ g1 % | Sayi % Sayi %
<2 19 23,75 9 23,68 28 23,74
3-5 50 62,50 23 60,53 73 61,86
6-8 6 7,50 5 13,16 11 9,32
9> 5 6,25 1 2,63 6 5,08

Toplam 80 100,00 { 38 100,00 118 100,00

& hessp © 1,599 & wto degeri (7)1 6,251 %10

4.4.3.9.4. Ortaklarin kooperatifcilik egitimi alma diizeyi

Kooperatif ortaklarindan gelirlerinin artmasinda kooperatifin rolti oldugunu
belirtenlerin  %17,50°si kooperatif¢ilik ile ilgili bir egitim almig ve
%82,50°si ise kooperatifcilik ile ilgili bir egitim almamistir. Ortaklarm
kooperatifin gelirlerinin artmasinda bir rolii olmadigma inananlarin ise
%35,26’s1 kooperatifgilik egitimi almis ve %94,74°0 ise kooperatifgilik
egitimi almamislardir (Cizelge 4.75). Kooperatifin ortaklarin gelirlerinin
yiikseltilmesinde rolii ile ortaklarin kooperatifcilik egitimi alma durumu
arasindaki iligki istatistiksel yonden %10 diizeyinde Snemli bulunmusgtur.

Cizelge 4.75. Ortaklarin kooperatifin gelirlerini artirmadaki rolii ile ortaklarmn
kooperatifcilik egitimi diizeyleri arasindaki iligkiler

Kooperatif Gelirin Artmasinda Kooperatifin Roli

Egitimine Evet Hayir Toplam
gg:el;;:ri Say1 % Say % Sayi %
Evet 14 17,50 2 5,26 16 13,56
Hayir 66 82,50 36 94,74 102 86,44
Toplam 80 100,00 38 100,00 118 100,00

2 hesap © 3,797 & w0 deeri (°) =2,706 %10
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4.4.3.9.5. Ortaklarin gelirlerinin artmasinda kooperatiflerin Roliinii
etkileyen faktorlerin degerlendirilmesi

Kooperatif ortaklarinin kooperatifin gelirlerinin yiikseltilmesindeki rolti ile
ortaklarin yagi, egitim durumu, hayvan varligi ve kooperatifgilik egitimi
alma diizeyleri arasindaki iligkiler aragtirilmistir. Buna gore, ortaklarin
kooperatifin gelirlerin artmasindaki rolii ile ortaklarin kooperatifcilik
egitimi alma durumu arasinda iliski %10 diizeyinde, ortaklarin yasi
arasindaki iligki ise %35 dlizeyinde onemli bulunmugstur. Buna gore
kooperatifgilik bilinci geligmis olan ortaklar, kooperatiflerinden daha fazla
faydalandiklarim diigtinmekte ve bu bakimdan kooperatif i¢in daha fazla
faaliyette bulunmakta ve dolayisiyla gelirlerini artirma olanag elde
etmektedirler. Temel amact ortaklarin daha fazla gelir elde etmesini
saglamak olan kooperatifler, egitim faaliyetleri ile ortaklarm kooperatife
daha fazla sahip ¢tkmasini saglayabilecektir. Buna karsilik ortaklarn
kooperatifin gelirlerini artirmadaki rolil ile egitim durumu ve hayvan varligi
arasindaki iliski, istatistiksel y6nden %10 Onem diizeyinde anlamh
bulunmamigtir.

4.4.3.10. Ortaklarin kooperatif yoneticileri ile ilgili diisiinceleri

Ortaklarin  kooperatif yoneticileri ile ilgili diislinceleri, kooperatif
yoneticilerinin  basar1  diizeyleri ve isletmelerin performanslarmin
degerlendirilmesi yoniinden dnemli goriilmektedir. Ortaklarin %94,92’sinin
kooperatif yoneticilerinden memnun oldugu, %1,69’u ydneticilerin diriist
caligmadig1 ve %3,39’u ise, kooperatif ortaklart arasinda ayrimcilik yaptigi
i¢in yonetimden memnun olmadiklarim belirtmislerdir.

Ortaklarin  %85,59’u  yoneticiler, ortaklarm sorunlarini her zaman
dinlemekte, %5,93’iine gore ayda bir, %0,85%ine gore 6 ayda bir, %5,93’line
gbre yilda bir, %I1,70’ine gore ise hi¢ dinlememekte veya
ilgilenmemektedir (Cizelge 4.76).
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Cizelge 4.76. Yoneticilerin ortaklarin sorunlarini dinleme siklig

Sorunlar1 Dinleme Sikhgi Say %
Her zaman 101 85,59
Ayda Bir 7 5,93
6 ayda bir 1 0,85
Yilda bir 7 5,93
Hig 2 1,70
Toplam 118 100,00

Ortaklarm %9,32’si Birligin finansman sorunlarmin ¢6ziilmesini, devlet
tarafindan  desteklenmesini ve Birligin de birim kooperatifleri
desteklemesini savunmakta ve %33,05’i Birligin piyasada denge sagladigim
dustinmektedir. Diger yandan, ortaklarin %13,57’sinin ise birlik
yonetiminden memnun olmadigi, stirekli aym Kisilerin yonetici olarak
secilmesinin Birligi yiprattigim1 ve yeni yoneticilerin gelmesinin yararli
olacagim1 ifade etmektedirler. Ayrica ortaklarin %1,69’u da birligin
ortaklara yonelik egitim faaliyeti yapmasim da istemektedirler (Cizelge
4.77).
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Cizelge 4.77. Ortaklarin K8y-Koop Kurklareli Birligi hakkindaki diisiinceleri

Birlik hakkinda diigiinceler Say %
Finansman sorunu ¢dziilmeli, devlet birligi
desteklemeli, birlik ise birim kooperatifleri 11 932
desteklemeli
Piyasada denge sagladidi i¢in 39 33,05
¢aligmalarindan memnun
Birlik yeni yatirimlar yapmali, finansman
; < 2 1,69

yapisi giiclenmelidir
Ydnetim degismeli ve stirekli ayni1 kisiler

e 16 13,57
yOnetici olmamali
Birim kooperatif yoneticilerine ve 5 1.69
ortaklarma kooperatifgilik egitimi verilmeli F
Fikrim yok 48 40,68
Toplam 118 100,00

Incelenen ortaklarin tamami kooperatiflerinin daha iyi olmasi igin devletin
kooperatifin ydnetimine karismadan desteklemesi gerektigi goriisiinii
savunanlarin ortaklarin oran1 oldukga yiiksek bulunmustur. Ortaklarin
%6,78’i  kooperatiflere  devletin  destek  vermesinin  yaninda,
kooperatiflerdeki ortakhik paylarinin yiikseltilerek birim kooperatiflerin
daha gii¢lti bir finansman yapisina sahip olmasini istemektedirler.

4.4.4. Kooperatif etkinin deZerlendirilmesi

Koéy-Koop Kirklareli Birligi, faaliyet gosterdigi Kuklareli ili ve
cevresinde Ozel sektdr (alicilar, girdi satan kigiler ile) rekabet etmekte ve siit
piyasasinda fiyatlarin  belirlenmesinde Gnemli rol oynamaktadir.
Kooperatife ortak olan isletmecilerin %97,46’s1 siitiinii kooperatife teslim
etmektedir. Kooperatife teslim edilen slit miktar: iiretilen toplam siitiin
%96’s1m  tegkil etmektedir. Kooperatif ortagi olup da, yonetimle
anlasamama ve kooperatifin fiyatin1 begenmeme gibi sebeplerle kooperatife
siit teslim etmeyenlerin orani ise %2,54°diir.

Kooperatif siit fiyati, genellikle piyasa fiyat1 ile aym olurken, bazi
donemlerde piyasa fiyatinin altina diigebilmektedir. Incelenen donemde
ortalama siit fiyati 318.000 TL ile 326.000 TL arasinda degigirken,
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piyasada slit alim yapan NESTLE firmast fiyatim 360.000 TL olarak
belirlemistir. Fakat Kooperatifin siit kalitesine gre prim uygulamasi ile bu
fark  kapanmaktadir. Ayrica kooperatif ortaklari piyasada ortalama 20
milyon ile 50 milyon TL arasinda degisen veterinerlik  hizmetinin
kooperatiflerinden licretsiz olarak saglamaktadirlar. Yine hayvanlari igin
gerekli olan ilaglann da piyasada %10 vade farki ile alirken, kooperatiften
vade farksiz 3 ay taksitle veya teslim edecekleri siit miktarina mahsup
edilmek suretiyle saglayabilmektedirler.

Kooperatif ortaklari, ayni sekilde kooperatife teslim edecekleri stit miktarini
karsilik gostermek suretiyle, vadeli olarak birligin kurdugu tiiketim
kooperatifinden temel gida maddelerini piyasadan daha diigiik fiyat ile
tedarik etme olanagini da sahiptir.

Ortaklar, kullandiklar1 girdileri kooperatif yoluyla vadeli ve daha dusiik
fiyatla temin ettiklerini ifade etmislerdir. Bu nedenle, Kirklareli ilinde
tliccarlar da kooperatifle aynt sartlarda girdi saglamaya biiylik 6lgiide
baslamiglar. boylece Birlik piyasada denge unsuru olmustur.

Ko6y-Koop Kirklareli Birligi, ortaklarm %97,46’sinin siitiinil pazarlamakta,
%4’Uniin driintinil islemekte, %22’°sine kredi temin etmekte, %15,25%ine
teknik bilgi saglamakta, %100,00°ne temel tilketim maddeleri saglamakta,
%33,90’ma tohum saglamakta, %42,37’sine giibre temin etmekte,
%29,66’sina  zirai ilag temin etmekte, %92,37’sine akaryakit temin
etmektedir. Aynca ortaklarm  %21,19°u  kooperatiflerden  yem
saglamaktadir.

4.5. Kooperatif  Yéneticilerinin, Kooperatif isletmelerin Basari
Diizeyleri Uzerine Olabilecek Etkilerinin Degerlendirilmesi

4.5.1. Kooperatif isletmelerde basar1 kavrami

Insanlarm ihtiyaglarimi dogrudan veya dolaylt olarak kargilamak amaciyla
tiretimde bulunan iktisadi kurulusa isletme, pazar igin retim yapan ve
sahibine kar saglama amaci tagiyan igletmelere ise tesebbils adi
verilmektedir. Diger yandan igletme; liretim faktorlerini simirh ve sistemli
bir gekilde bir araya getirerek maksimum kar elde etmek igin {retim
faaliyetlerinde bulunan ve bu faaliyetler sonunda bir katma deger yaratilan
iktisadi bir iinite, baglica gorevi insan ihtiyaglarim tatmine elverisli iktisadi
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mal ve hizmetleri tiretmek olan ekonomik, teknik ve hukuki bir birim,
bagkalarmin ihtiyaglarmmi kargilamak tizere hizmet tireten ekonomik bir
birim olarak da tanimlanabilmektedir (Turan 1997).

isletmelerin amaglarindan biri, isletmeyi kuran kisilerin isletme amaglarim
benimsemeleri ve kendi amaglan ile biitlinlestirmeleridir (Tosun 1990).
Isletmenin yagamasi ve geligmesi, faaliyetlerini siirdiirdigil ortamin
ekonomik, hukuksal, dogal ve politik kosullarma baghdir. isletmenin diger
bir amaci ise, yenilik yaratmasidir. isletmeler yagamalar1 ve geligmeleri igin
hizla geligen ve deZisen gevresel kogullara uyum saglamalidir. Bu amaglar
ve bundan bagka diger amaglarin herbiri performans boyutunu
gostermektedir.

Performans veya kooperatif isletme bagarisi, isletme amaglarmm yerine
getirilmesi  igin godsterilen bitlin  ¢abalarin  degerlendirilmesi olarak
tanimlanabilir (Akal 2002). Isletmenin amag ve hedefleri, ayn1 zamanda
performans boyutunu belirleyen etmenlerdir. isletmeler ekonomik mal veya
hizmet tiretmek igin faaliyet gosterirler. Bunun sonucunda da ekonomik bir
kurulug olarak hedefi, karim maksimum yapmaktir. Karmi maksimum
yaparken kaynaklarin iyi kullanilmasi ise ekonomi ve toplum agisindan
Onem tagimaktadir.

Isletme basarisi, isletme veya bireylerin hedeflere yonelik olarak nereye
ulagabildigi ve nasil vardigini nicel ve nitelik olarak degerlendiren stiregtir.
Isletmeler hedeflerine ulasmada ortaya gikacak sorunlari ¢ozebilmeleri igin
tirettikleri mal ve hizmetleri olgebilmeli, sayilarla ifade edilebilmeli,
harekete gegmeden dnce bulundugu yeri tam olarak tespit etmelidir. Bu da
performans dl¢iimil igin raporlama ile miimkiin olmaktadir. Olglimde hangi
araglarin ve performans boyutlarinda nelerin ele alinacag sorun olmaktadir.

Kooperatif igletmelerinde bagari 6lglim ve degerlendirilmesi, hem igletme
yoneticilerinin karar almasinda, hem de isletme ile ilgili tigtincti kisilerin
isletmenin bagarisi ve gelisimi ile ilgili bilgiler edinmesinde bir arag olarak
kullanilabilir. Bagar1 veya performans Sl¢iim ve degerlendirilmesinde,
birgok tiretim isletmeleri igin gelistirilmis olan ¢ok sayida aragtan
yararlanilmaktadir. Performans, ayni zamanda mevcut kaynaklardan ne
derece yararlanildigini  gdstermektedir. Bagarmm artirilabilmesi igin
kaynaklar1 daha etkin kullanmak gerekli olacaktir. Kooperatif isletmelerde
bagarinin artirilmasi, aynt kaynaklardan daha gok tirlin ve hizmet elde

158




edilmesi veya aymi miktardaki tirlin veya hizmetlerin daha az kaynak
kullanimi ile dretilmesi miimkiin olmaktadir (Ekonomiklik [lkesi).
Kooperatif isletmelerde performans ol¢limiinde 6nemli olan husus,
isletmenin yapisina uygun performans araglarim bulmak ve bunlarin
boyutlarmi belirlemektir.

Temel olarak alinan 7 performans boyutu bulunmakta olup bunlar; etkinlik,
verimlilik, kalite, yenilik, ¢aliyjma yasam Kkalitesi, karlihk ve biitceye
uygunluk boyutlaridir (Kurt 1998).

Etkinlik; elde edilen sonucun girdiye oram olarak veya igletmelerin
gergeklestirmeyi amagcladiklar ile elde ettikleri arasindaki oran olarak
tamimlanabilmektedir (Kurt 1998). Diger bir ifade ile etkinlik, isletmenin
amactna ulagsma derecesini ortaya koymaktadir. Verimlilik ise g¢iktinin,
girdiye orani olup, kaynaklarin ne olglide etken ve etkili kullamldigma
iligkin bir 8l¢tit olmaktadir.

Kaér, girisimcinin gelirini temsil etmesinin yani sira, igletmenin varligim
devam ettirmesi, yeni yatinmlara gitmesi ve gerekli yenilemeleri yapmasi
igin gereklidir. Ayrica kér, isletmenin ydnetim kadrosunun yoénetim
becerisini gosteren igletmecilik bagaris1 gostergelerinden biridir.

Bagar1 Ol¢lim ve degerlendirilmesinde mali oranlar da bir arag olarak
kullanilabilir. Mali oranlar segilmeden dnce igletmeye uygun performans
boyutlar1 belirlenebilir ve bunlardan hareketle isletmeye uygun oranlar
segilerek kullamilabilir. Bu oranlarin gegmis yil verileri ile veya sektor
ortalamalar1  ile  kargilagtiriimasi  ile  performans  6l¢gim  ve
degerlendirilmesinin yapilmasi saglanabilir. Bu arastirmada &zellikle Koy-
Koop Kirklareli Birligi’nin basar1 diizeyinin degerlendirilmesinde bu
yaklagim kullanilmigtir,

Genel olarak basar1 degerlendirme yontemleri iki grupta incelenmektedir.
Bunlar; geleneksel basar1 degerlendirme yontemleri ve g¢agdas basar
degerlendirme ydntemleridir.

Bu yontemler kisaca asagida agiklanmustir. Bu ¢aligmada kooperatifterde
yOnetim bagarisinin degerlendirilmesinde, ¢agdas basar1 yontemlerinden biri
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olan “amaca gore basar1 degerlendirme” yontemi uygulanarak, Birlik ve
birim kooperatiflerde yonetim bagaris1 ortaya konulacaktir.

4.5.1.1. Geleneksel basar1 degerlendirme yéntemleri

Geleneksel bagan degerlendirme iglemi, genellikle gizli olarak yapilmakta,
degerlendirilenler bu isleme katilmamakta ve bu iglem 6zellikle, galiganlarin
kisiligini olgmeye yonelik olmaktadir (Dicle 1982). Bu yontemde
degerlendirmeyi  kimin yaptigi dikkate alimdiginda dort grupta
toplanmaktadir (Koyuncu 1993):

® Birinci derecede amir yada en yakin iistiin astlarim
degerlendirmesi

e Kiime degerlendirmesi

e Astlarin tstlerini degerlendirmesi

e Akranlarin birbirlerini degerlendirmesidir.

1-  En yakin @isttin astlarin1 degerlendirmesi: Isletmede hiyerarsik sirada en
yakin {ist ¢alisanlarin daha yakindan ve siki takip edebilecegi igin bu tiir
degerlendirmeler digerlerine nazaran daha fazla kullanilmaktadir. Burada
kullanilan ydntemler; degerlendiricinin galiganlar1 belirli kriterlere gore
analiz ettigi grafik degerlendirme yontemi, degerlendiricinin galiganlari
kendisine verilen bir form iizerinde isle ilgili bazi faktdrlere gore
degerlendirdigi grafik derecelendirme yodntemi, ¢alisanlarin  degisik
faktorlere gore ve isletmedeki bagarilarina gore siralandigi basit siralama
yontemi, yoneticilerin ¢aliganlart basarili ya da basarisiz kilan sebeplerin
neler olduklarmi yazarak yapilan ilging olay ydntemi ve yoneticilerin
degerlendirecckleri astlart hakkindaki gorliglerini yazmalar ile yapilan
serbest anlatim ydntemleri gibidir.

2- Kiime degerlendirme yontemleri: Bu ydntem diger yontemlere gore
daha yeni olup bunlar iki grupta incelenmektedir:

a) Yerinde inceleme ve gbzlem ydntemi: Bu ydntemin digerlerinden farki,
degerlendirmenin birey yerine bir grup tarafindan yapilmasidir. Bu
yontemde ¢ahganlart is baginda izleyen basari degerlendirme konusunda
egitimli personelin doldurmus oldugu formlar1 yo6neticiye ulagtirmasidir.
Boylece ¢alisanlar degerlendirilmis olur.
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b) Yonetim kiimesince degerlendirme y6ntemi: Yonetici tarafindan galisan
hakkinda tutulan formlar, yonetimce olusturulan grup tarafindan
degerlendirilmektedir. Genel olarak uygulamada ilk ybdnetici bir agiklama
yapar ve ilgililere bilgi verir. Daha sonra grup tyeleri basar1 kriterleri,
galisanin elde ettigi basari, eksik yanlar, gelistirilebilme imkanlart gibi
konularin tartisiimasi ile sonuglandirilir.

3- Astlar tarafindan degerlendirme yontemi: Bu yontemde yukaridan
asagiya dogru degerlendirme yerine, ayni seviyedeki calisanlar tarafindan
degerlendirme yapilmaktadir. Bu ydntemin esasi, yoneticileri astlarin daha
iyi gozlemleyebildigi ve yoneticilerin gézden kagirdiklart bazi noktalari
yada onlarm dikkate almadiklari; fakat galiganlarin daha agik bir sekilde
gorebilecegi varsaymmidir (Nevels 1989).

4- Akranlar veya is arkadaglarinca yapilan degerlendirme ydntemi: Bu
yontem, ¢aliganin basarisinin en iyi siirekli beraber oldugu is arkadaslarinca
tespit edilebilecegi varsayimma dayandirilmistir.  Gerekli  egitimin
saglanmasi ve standartlarin tespit edilmesi sonucunda bu yéntem bagarih
olmaktadir.

4.5.1.2. Cagdas basar: degerlendirme yontemleri

Yukarida incelenen geleneksel yontemlerin en belirgin 6zelligi; isteki
bagaridan ¢ok is gorenlerin kisiligini dlgmeye yonelik olmalar1 ve gegmis
donemi degerlendirmeye almalaridir. Bu hususlar, s6z konusu ydntemlerin
gegerliligini ve giivenilirligini azaltmaktadir.

Geleneksel bagart degerlendirme yontemlerindeki bu  gliclukler,
objektifliginin az ve glivenilirligin diisitk olmas: sebebiyle isletme
yoneticilerini daha glivenilir ve basariy1 gelistirmeye yonelik sistemler
aramaya yoneltmektedir. Bu konular iceren ve bagarinin artmasina katkida
bulunacak bir ydntem bulma ugragi, amaglara gére yonetim dislincesi
lizerinde yogunlagmistir.

Geleneksel yontemlerden kaynaklanan hatalar1 ortadan kaldirmak,
degerlendirme sonucunda kullanilabilecek bilgiler elde edebilmek, objektif,
gegerli, glivenilir ve pratik degerlendirme yapabilmek igin konuyla ilgili
olarak bu 6zelliklere sahip basar1 degerlendirme y®6ntemleri arasinda,
amaglara gore bagsar1 degerlendirme yonteminin kullanilmasi daha uygun
bulunmustur. Clinkli degerlendirme sisteminin en 6nemli 6zelligi, gecerli ve
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glivenilir olmasidir. Ayrica sistem bir takim kigilik degiskenleri tizerine
takilmayip is gorenin basarisini dlgmeye ydnelik olmalidir. Fazla detaya
girmeden kullanildig1 amaca uygun bilgiler elde edilebilmelidir. Amaglara
gbre basart degerlendirme yontemi, igletmeler igin bu ozelliklere sahip
¢agdag bir ydntem olarak goriilmektedir.

Amaglara gore basar1 degerlendirme yOntemi, amaglarla ve sonuglaria
yonetim distincesinin degerlendirmeye uygulanan kismidir. Yani amaglara
gore degerlendirme, amaglarla ydnetim disiincesi tizerine kurulmus bir
degerlendirme yontemidir. Amaglara gére ydnetim, igletmenin amaglari ile
orgilit tyelerinin Kisisel ihtiyaglar1 arasinda bulundugu belirtilen geligkiyi
ortadan kaldirmak ve adeta kisi ile Orgiitd barigtirmak icin gelistirilmistir
(Drucker 1954).

Amaglara gore yonetim, onceden belirlenen hedef ve amaglara ulagmak
icin, calisanlarin performansin1 &lgmek ve degerlendirmek yoluyla
gelistirmeye olanak saglamaktadir. Bu sistemde 8l¢tim ve degerlendirmenin
calismalarin belirlenmesi ve dolayli olarak o6diillendirilmesi esas amaci
yontemin 6zendiriciligini yiikseltmektedir (Akal 2002).

lyi bir yonetim, biitiin yneticilerin gayret ve yeteneklerini bir tek genel
amaca yonlendirmelidir. Her bir yoneticinin kendisinden ne gibi sonuglar
istenildigini anlamasmi temin etmeli, her fist kademe yoneticisinin alt
kademe yoneticilerinden ne istemesi gerektiginin bilincine ulagmasi
saglanmali, her yoneticiyi dogru istikamette en fazla gayreti sarf etmesi igin
motive etmeli, yliksek standartta is arkadaslifimi tesvik ederken, onlari
kendilerinden ziyade isletme performans: igin bir vasita olarak ele almalidir
(Drucker 1954).

Amaglarla yonetim; amaglarla yonetim, isgdren ve y8netici arasinda yapilan
tarigmalar sonucunda onceden belirlenen amaglan gergeklestirmek igin,
isletmenin tamamimn desteginin saglamasi olarak da tanimlanabilir.
Amaglarla ydnetim sayesinde igletmeler glinliik politikalarla ugragmak
yerine, daha uzun vadeli planlar yaparak orgiitiin gelismesine, planlamaya,
organizasyona ve kontrole yardimer olmuglardir.

Amaglarla ydnetim bugtine kadar birgok amag¢ icin kullaniimigtir. Bu
kullanimlar agagidaki sekilde siralanabilir (Koyuncu 1993):
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1. Isteki basarmin degerlendirilmesi,

2. Planlama,

3. Ast iist iligkilerinin ve aralarindaki iletisimin gelistirilmesi,

4. Yonetim potansiyelinin artiriimasi,

5. Cesitli kademelerde belirlenen amaglar arasinda biitiinltigiin saglanmas:,
6. Yoneticilerin gorevlerini agiklikla anlamalarma imkan saglanmast,

7. Alt kademelerden bilgi toplama,

8. Bagar1y1 gelistirme.

Yukaridaki listeden de goriildiigti gibi, amaglarla ydnetim en basta, basari
degerlendirme sisteminde kullaniimaktadir. Fakat ayni zamanda yoneticiler
acisindan birgok fonksiyonu da yerine getirmeye yardimci olmaktadir.

Amaca yonelik yaklagima gore bir kooperatifte basar1 veya etkinligin
Slglilmesi, kooperatifte basar1 veya etkinlige ne &lglide ulasildigimin
saptanmast esasina dayanir. Bunun igin Once kooperatifin hedef
bityiikliiglinlin saptanmasi gerekmektedir. Bu amagla gesitli literatiirierde
farkli etkinlik veya bagari kavramlart izerinde duruldugu goriilmektedir
( Karacan ve Cikin 1994).

Kooperatifler 6zellikle tedarik ve pazarlama kooperatifleri, ortaklara ait
bagimsiz igletmelere dayandigindan, esas olarak kendi kendine yardim
Orgitleri olarak kabul edilirler. Bir kooperatifin amaglar sistemi, dogrudan
kooperatif ortaklarinin amaglarindan olugmaktadir. Bu nedenle kooperatifie
basar1 ve etkinlikten sdz edildiginde, itk planda kooperatif isletmenin
basarisi ya da “yonetsel etkinlik” akla gelmektedir (Cikm 1990).

Yonetsel etkinlik veya bagari, kooperatif isletmenin belirlenen amaglart ne
Slglide gergeklestirebildigi saptanarak olgtiltir.  Y6netimin amaglar
gergeklestirmedeki basarisinin dlglitii olan yonetsel etkinlik su hususlara
baghdir :

- Amaglarin ortaklarin g¢ogunun beklentisine cevap verecek sekilde
belirlenmesine,

- Amaglan gergeklestirme dogrultusunda rasyonel kararlarin alinabilmesine,
- Kararlarin uygulanis1 sirasinda yeterince ¢aba harcanmasina.

Amaglara gore degerlendirme, amaglarla yénetimin basart degerlendirmeye
uygulanmis halidir. Bu yontem, basariy1 kisilik veya subjektif dlgiilerle
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degerlendirme yerine, amaglar1 hedef alarak amaglarin gergeklestirilme
derecesine gore basarty1 degerlendirmeyi dikkate almaktadir.

Amaglara gére basar1 degerlendirme sisteminde, bagar1 saglayabilmek igin
¢ok titiz bir galigma gerekmektedir. Sistemin bir yerindeki hata, biitiin
sistemin basarisizligima sebep olacaktir. Bu disiinceyle olacak ki literatiirde
bu konu ftizerinde pek fazla durulmaktadir (Koyuncu 1993, Cikin ve
Karacan 1994, Akal 2002,).

Amaglara gore basar1 degerlendirme sisteminde dikkat edilmesi gereken
hususlar agagidaki gibi siralanabilir (Stueart ve Sullivan 1991):

1. Amaglar agik bir bigimde tespit edilmelidir,

2. Amaglar birbirini izlemelidir,

3. Amaglar dagitilmali ve belirli kisiler belirli amaglardan sorumlu
olmaldir,

4. Serbestge hareket edebilme imkan1 olmali ve belirlenen simirlar iginde
calisanlar serbestge karar verebilmelidir,

5.Cok iyi bir iletisim olmali ve bu amaglar kesinse, herkes tarafindan kabul
edilmigse ve herkes bilmesi gerekeni biliyorsa saglanabilir,

6. Sorumluluklar paylagilmah ve herkes bir gérev yiliklenmelidir. Nitekim
amaglara gore degerlendirmenin 6zii takim ¢aligmasidir,

7. Her bir personel kendisine verilen amaglari gergeklestirme hususunda
samimi olmahdir,

8. Yonetim yetenegini gelistirmek gerekmektedir.

Yukarida siralanan hususlara dikkat edildiginde, istenilen sonug elde
edilmis olacaktir. Bunun igin yapilacak amaglara gore degerlendirme
sistemi, agagidaki asamalardan olusmaktadir:

a. Yonetici ve ¢alisanlarin biraraya gelerek galiganlar igin belirli bir siirede
gerceklestirecegi amaclara beraber karar verilmesi,

b. Yonetici ve g¢alisanlarin amaglarinin Slgiilecegi ve degerlendirilecegi
kriterleri belirlemesi,

c. Ara degerlendirmeler yapilmasi,

d. Dénem sonunda astlarla Gstlerin katildifi bir toplantida amaglarin
degerlendirilmesi

Birgok tiirli olmasina ragmen, genelde sistem iist kademe yoneticilerin
isletmenin genel amaglarim tespit etmesiyle baglar. Sonra daire veya boliim
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yoneticileri kendi amaglarini, genel amaglara uygun bigimde belirlerler.
Daha sonra her bir ¢aligandan kendisinin belirlenen donemde ne
yapabilecegini bildirmesi istenir. Sonu¢ olarak belirlenen hedefler
tartigtlarak karara baglanir. DSnem boyunca (1 ay veya 12 ay) baz
araliklarida sistem gozden gegirilir. Gerekli diizenlemeler yaptlir. Dénem
sonunda ulagilan amaglar belirlenen amaglarla Kkarsilastmlir  ve
degerlendirmesi yapilir (Gannon 1979). Amaglara gore degerlendirme
sistemi Sekil 4.8°de gosterilmigtir (Armstrong 1986).

Igletme

/ Amag:]an
[sletme \ Bolim

Amaglarinm _-W| Amaglan

T ‘M@ﬁf“" 5 v

- Cahganlarin Yoneticilerin

Bolim Amaglarmm "' Hazirladiklar Hazirladiklar
Gozden Gegirilmesi 1 1

I I
v

Yoneticilerle Caliganfarin
Ulagmis Olduklan
Amaglar

Calisanlarn
Performanslarinin

Gozden Gegirilmesi

Sekil 4.8. Amaglara Gore Basari Degerlendirme Sistemi

Amaglara gore basar degerlendirme sisteminde en fazla dikkat isteyen
husus, amaglarin belirlenmesi olmaktadir. Ciinkii sistem amaglar {izerine
kurulmaktadir. Zaten bu sistemin elestirilmesine sebep olan konu amaglarmn
iyi tespit edilememesi sonucunda ortaya g¢ikan basarisizliktir. Amaglara
gore, iyi bir degerlendirme sistemi kurmak i¢in, amag tespiti asagida
siralanan 6zellikleri tasimalidir:

1. Amaglar Sl¢iilebilir olmalidir,
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2. Her amagta slire, nitelik ve nicelik gibi ii¢ temel unsur yer almaktadir.
Buna gore amaglarin ne kadar zamanda, nasil ve ne 6lgiide
gergeklestirilecegi agikga belirtilmelidir,

3. Amaglar belirli zaman araliklarinda g6zden gegirilmelidir,

4. Amaglar esnek olmalidir,

5. Amaglarin 6nceligi tespit edilmelidir,

6. Amaglarin dlglilme maliyeti yliksek olmamalidir,

7. Amaglar fazla ve yetersiz olmamalidir,

8. Amaglar ¢ok uzun ya da kisa siireli olmamalidir.

Amaglara gbre bagar1 degerlendirme sistemi, kusursuz bir sistem degildir.
Bu da bir takim sorunlar1 beraberinde getirmektedir. Ancak diger
sistemlerle karsilastirildiginda ve igletmeye olan katkisi dikkate alindiginda,
mevcutlar arasinda, en iyisi olarak goriilmektedir. Amaglara gore bagar
degerlendirme yonteminin avantaj ve dezavantajlar1 agagida srralanmugtir,

Asagida siralanan hususlar igletmelerde bagari degerlendirme yontemi
olarak neden amaglara gére basar degerlendirme yonteminin segildigini
agik¢a ortaya koyacaktir:

1. Amaglarin tespiti agamasina calisanlar da katilir. Yukaridan asagiya
dogru 6nce birligin sonra birim kooperatifin ve daha sonra da fertlerin
amaglari gelir. Bu asamada bireyler tek tek kendi amaglarini isletmenin
genel amaglarma uygun bir sekilde tespit ederler. Bu da kooperatif
isletmelerde motivasyonu artirir.

2. Calisanlar gayret, basar1 ve 8dill arasindaki iligkiyi goriirler. Yani ¢aba
harcandig1 zaman, bagar1 saglanacagini ve bu bagarinin da édiillendirilecegi
bilinir. Ctinkti isletmede bu amaclara ulagilma derecesi 6lgiilmekte ve
degerlendirme de ona goére yapilmaktadir. Dolayis1 ile yliksek gayret,
yiiksek bagar ve o da iyi bir 8diil anlamina gelir (Gannon 1979).

3. Yonetici ve cahsanlar arasindaki iletigimi giiglendirir. Caliganlarin
amaglarimt belirledikten sonra yonetici ile oturup bunun tartigmasim
yapabilirler. Bu iglem siireklilik kazandig igin aralarinda siki bir iletigim
bagr kurulmaktadir. Ayrica degerlendirme d6nemi siiresince yine zaman
zaman bir araya gelerek amaglarda degisiklik olup olmadigini birlikte
incelerler. Bu da iletigimi artiran bir faktérdiir (Webber 1977).
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4. Karsilikli anlasmay1 temin eder. Diger bir ifadeyle, yonetici ve ¢alisan
stirekli baz1 konu hakkinda miizakerelerde bulunmakta ve bunlar iizerinde
anlasmak durumunda olacaklardir.

5. Degerlendirme iglemine karsi pozitif tavir alinmasint saglar. Diger
sistemlerde calisanlar degerlendirmeye katilamadiklart  ve bagan
degerlendirmenin kendileri i¢in olumsuz sonuglara neden olacagm
dustindiikleri ig¢in sisteme karst pek olumlu yaklagsmamaktadiriar. Fakat
burada kendileri bizzat sistemin igindedirler ve bunu iistlenmektedirler.

6. Degerlendirme ve degerlendirme goriigmesi bagari hakkinda oldugu igin
degerlemeyi yapan ve basaris1 degerlenen sonug hakkinda kargihikh
konugabilmektedirler. Oysa diger sistemlerde goriisme ve degerlendirme
yetenekler ve Ozelikler {izerinde oldugundan her iki tarafta diger tarafi
yargilamaktan ¢ekinmektedir.

8. Caliganlar amaglarin tespiti i¢in sistemin bir agamasina katildiklarmdan
moralleri yiiksek olacak ve basarilarini artrmak i¢in gayret sarf
edeceklerdir. Ciinkili insan dogasi geregi belirlenen hedeflere ulagsmak igin
elinden gelen ¢abay sarf etmektedir.

9. Isletmede isletme hedefleri yoniinden belirsizlik biiyiik 6lgiide ortadan
kaldirilmaktadir. Yoneticiler ve calisanlar degerlendirme sisteminin 6ziinii
olusturan amaglar1 birlikte saptadiklari igin, hem y&neticiler, agismdan hem
de ¢alisanlar agisindan belirsizlik azaltilmistir. Calisanlar kendilerinden ne
istendigini bilmekte, yoneticiler de galisanlardan ne istediklerini onlarin ne
yapmalar gerektigini bilmektedirler.

10. igyerinde huzurlu ve anlasmaya dayah bir ortam olusturur. Ciinkii her
kademede ve bu kademeler arasinda siirekli bir igbirligi mevcuttur.

11. Amaglar igler igin degil calisanlar i¢in tespit edilmistir. Geleneksel
bagar1 degerlendirme y6ntemlerinde her is igin veya isletme igin genel bir
amag tespit edilmistir. Caliganlar bu amaca yaklagma derecelerine gore
degerlendirilirler. Fakat amaglara gére degerlendirme yonteminde her bir
caligan kendi amacini kendisi tespit eder. Sonugta, herkes kendi amacimna
ulagsma derecesine gore degerlendirilir. Degerlendirme ve ydnetim
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gelistirme etkili bir sekilde birlestirilebilir. Ciinkli gelistirme planlar1 direkt
olarak is bagarisina baglhdir.

12. Yetenek, bilgi ve tecriibe gibi goreceli kavramlar yerine, amaglar esas
alindigindan  degerlendirmede  subjektiflik  azalmgtir. Ayrica
degerlendiriciler de amaglara gore basari degerlendirme yapacaklarindan ve
fazla bir yorum hakki olmadigindan objektifligi fazla bir yontemdir.

13. Isgoren degerlendirme sistemi iginde kendisini degerlendirme imkani
elde etmis olur. Calisan amaglarini kendisi tespit etmekte ve ydnetimin
onayini almaktadir. Sonugta elde ettigi basar ile amaglar arasindaki farkm
diisiik oimasi, ¢aliganlarin saglikli bir amag tespiti yaptit ve ona uygun bir
gahgma gosterdigini bildirir. Boylece galisan tespit ettigi amaglar1 ne kadar
gerceklestirebildigini gérmekle kendisini 6lgmiis olur.

14, Planlama ve kontrol faaliyetlerini gelistirir. Gelecege yonelik amaglar
ve buna ulagilmasi igin gerekli olan yodntemler tespit edildiginden ve
sonugta da belirlenen amagla gergeklesen amag¢ karsilastinldiginda,
planlama ve kontrol faaliyetlerini gelistirir.

15. Sistemin hatalarinin  ¢ogu yoneticilerden kaynaklanmaktadir.
Yéneticilerin bu konuda yetersiz olmalari, amaglart iyi tespit edememeleri
ve gerekli ¢aligma ortammi temin edememeleri sistemi basarisiz kilan
sebeplerdir. Oysa bunlar sistemin 6zlinden kaynaklanmamakta,
degerleyiciden kaynaklanmaktadir.

Yukarida swralanan hususlar basarili amaglara gore degerlendirme
sisteminin ilk bakigta dikkat g¢eken yonleridir. Bu sistemin bir ¢ok
avantajlari olmasina ragmen, bazi hatalart da beraberinde getirdigi
unutulmamalidir. Bu sistem de kusursuz degildir. Sistemin kendisinden ve
yanlis uygulamadan kaynaklanan bazi hatalar1 ise agagidaki gibidir:

1. Amaglart dikkate almasi sistemin gegerliligini artirmasina ragmen, bazi
davraniglar1 dikkate almamasi eksik yoniidiir. Bu sistem sadece amacin
gerceklesip gergeklesmemesine bakmaktadir.

168




2. Bir kooperatifieki basart her bir galisan hakkinda o6lgti olmaz. Her
galiganmm amaci ayr1 olmasma ragmen, sonugta g¢aliganlar amaglarim
gergeklestirdiginde galigtiklar: bolimleri basarili olmaktadir. Fakat bireysel
¢alisanlarm ne kadar basarili olduklarinin tespiti glic olmaktadr.

3. Amaglar tizerinde durulmakta ve amaglarin nasil gergeklestirilecegi
gozardi edilmektedir. Istenilen sadece amacin gergeklestirilme derecesidir.
Fakat bunu nasil gergeklestirecegi 6nemli degildir. Bu durum ¢ok sakmcah
sonuglar dogurabilmektedir.

4.5.2. Birlik ve Birim Kooperatiflerde Amaca Gore Basarn
Degerlendirme Yonteminin Uygulanmasi

4.5.2.1. Incelenen Kkooperatif y6neticilerinin sosyal 6zellikleri

Koy-Koop Kirklareli Birligi’'nde uygulanan yonetici anketleri; Birlik
yoneticileri, birim kooperatif yoneticileri ile kooperatif miidtirlerini
kapsamaktadir. Kooperatif yoneticilerinin yas gruplarma gore dagilim
Cizelge 4.78°de verilmigtir. Yoneticilerin %13,33°0 31-40 yas grubu,
%60,00°1 41-50 yas grubu, %20,00’si 51-60 yas grubu ve %6,67’si ise 61
yas ve lizeri yas grubundandir. Ozellikle kirsal kesimdeki toplam aktif niifus
icinde genglerin oranmnin diisiik olmasi ve genglerin tarimsal faaliyette
calismak istememeleri gibi nedenlere bagh olarak kooperatif yoneticileri
i¢inde genglerin oraninin diisiik diizeyde kaldig1 gortilmektedir.

Cizelge 4.78. Yoneticilerin yas gruplarina gore dagilim

Yas Gruplan Say %
31-40 2 13,33
41-50 9 60,00
51-60 3 20,00

61-+ 1 6,67
Toplam 15 100,00

Kooperatif yoneticilerinin  %60,00’1 ilkdgretim ve %40,0’1 ise lise
mezunudur., Yiiksekokul mezunu kooperatif yoneticisi bulunmamaktadir.
Incelenen kooperatiflerin sadece 5 tanesinde kooperatif miidiirti bulunmakta
ve 10 kooperatific ise muhasebeci hem kooperatif miidiirt hem de
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muhasebecilik gérevlerini beraber ylirlitmektedir. Kooperatif yoneticilerinin
genellikle kooperatifilik konusunda egitim almadiklart veya bu alanda
egitim almig nitelikli elemanlarin kooperatiflerde istihdam edilmedigi
ortaya gikmaktadr.

Kooperatif yoneticilerinin ortag1 olduklar1 kooperatife tiyelik slirelerinin
dagihmi Cizelge 4.79°de verilmistir. Yoneticilerin %53,33’0 11-20 yil,
%13,33°0 1-10 yi1l ve %33,34°0 21-30 yildan beri kooperatif ortagidir.
Incelenen birlik ve birim kooperatiflerdeki yoneticilerin gorev stireleri 1-17
yil arasinda degismektedir (Cizelge 4.79). 11 kooperatif yoneticisi 1-5
yildan beri y6neticilik yapmakta ve 1 kooperatif yoneticisi ise 16 yildan bu
yana kooperatif yoneticiligini stirdiirmektedir. Birlik ve birim
kooperatiflerde ydnetim kurulu 5 kisiden ve denetim kurulu ise 3 kisiden
olugmaktadir.

Cizelge 4.79. Yoneticilerin kooperatife fiyelik stireleri

Yil Say1 %
1-10 2 13,33
11-20 8 53,33
21-30 5 33,34
Toplam 15 100,00

4.5.2.2. Birlik ve birim kooperatif yoneticilerinin kooperatifciligi

algilama bigimleri ve bashca gorevleri

Kooperatif yoneticilerinin %40°1 kooperatifin faaliyetlerini ylriitlirken
uymak zorunda olduklart mevzuat hiklimlerini genel olarak
agiklayabilmekte veya bu konuda gerektiginde bagvurabilecegi kaynaklar
hakkinda bilgi sahibidirler. Buna karsin yoneticilerin %60°1 ise bu konuda
herhangi bir goriis belirtmemektedirler. Mevzuat hiikiimlerini bilmeyen
yoneticilerin bilemememe nedenleri ise;

Kooperatif¢ilik mevzuatinin ¢ok karigik ve daginik olmasi,
Mevzuatin giiniin kosullarina uygun olmamasi,
Kooperatif¢ilik egitimin yapilmamast,

Ortaklarin kooperatife gereken Snemi vermemesi
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olarak siralanabilir.

Kooperatif yoneticilerine gore, kooperatiflerde yoneticilerin baslica
gorevleri asagidaki gibidir:

I. Genel kurul tarafindan aliman kararlart yerine getirmek ve kooperatif
islerini ortaklarin yararina uygun sekilde ylirtitmek,

2. Muhasebe kayitlarmi kanun ve anastzlesmeye uygun olarak tutmak
veya tutturmak,

3.  Alm ve satim merkezleri ile subeler agmay: genel kurula teklif etmek,
4. Kooperatif varlifindan bilango yili iginde tahsil edilmek tlizere avans
vermek,

5. Genel kurulu olagan ve olagantistii toplantiya ¢agirmak,

6. Kooperatif islerinin ylriitlilmesi i¢in, midtir, memur, miistahdem ve
ig¢i atamak,

7. Gerektiginde tasfiye islerini yiirtitmek,

8. Ortak olmak isteyenlerin anastzlesmedeki ortaklik kosullarma uygun
olup olmadiklarint aragtirmak,

9. Tarim ve Koyisleri Bakanlig: tarafindan yapilacak veya yaptirilacak
denetim sonunda verilecek kararlara uymak.

Yoneticiler kooperatif ilkelerinin kapsamlarini tamimlayamamakia birlikte,
ozellikle kooperatife giriste getirilebilecek sinirlarin kooperatif hareketinin
dogas ile gelistigi konusunda goriis birligi icerisindedirler. Bu kosullarda
kooperatif yoneticilerine yonelik kooperatif egitiminin yapilmasinin gerekli
oldugu ortaya ¢ikmaktadir.

Kooperatif yoneticilerinin bagarili  olabilmeleri ve kooperatif-ortak
iliskilerinin gelistirebilmesi ydniinden &ncelikle kooperatif ilkelerini
bilmeleri ve bunlan benimsemeleri gerekecektir. Incelenen kooperatif
yoneticilerin kooperatif ilkelerinden genellikle haberdar olduklari ifade
edilebilir. Arastirma sonuglarina gore, yoneticilerin %80°i goniillii ve
serbest girig ilkesini, ortagin demokratik yOnetimi ve ortagin ekonomik
katilim ilkesini, %73,34°1 6zerklik ve bagimsizlik ilkesini, %66,67’si
egitim, 6gretim ve bilgilendirme ile kooperatifler arasi igbirligi ilkesini ve
960,001 ise toplumsal sorumluluk ilkesini bilmektedirler (Cizelge 4.80).
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Cizelge 4.80. Kooperatif yoneticilerinin kooperatif¢ilik ilkelerini bilme durumlari

. Evet Hayir Toplam
Ilkeler

Sayi| % (Sayi| % | Say %

Goniillii ve Serbest Girig 12 | 80,00 3 20,00 [ 15 | 100,00

Ortagin Demokratik

o 12 | 80,00 3 20,00 | 15 | 100,00
Y 6netimi

Ortagin Ekonomik

Katilimi 12 | 80,00 3 20,00 15 | 100,00

Ozerklik ve Bagimsizhik 11 (73,34 4 26,66 15 | 100,00

Egitim, Ogretim ve

Bilgilendirme 10 166,67 | 5 |33337 15 | 100,00

Koaperatifler Arast 10 |6667| 5 |3333] 15 | 100,00
Isbirligi
Toplumsal Sorumluluk 9 60,00 6 40,00 [ 15 | 100,00

Goriiglilen kooperatif yoneticilerinin tamami, kooperatifin temel amacinin,
ortak isletmelerinde tiretilen siitlin islenmesi ve pazarlanmasi yaninda, siit
sigircihig) faaliyetinde karlihigm yiikseltilmesi ve islenmis siit ve tirlinlerine
tiiketicilerin 8dedikleri bedelden ortaklarin yliksek diizeyde pay almalarim
saglamak olarak ifade etmiglerdir. Bu amag uygulamada birim kooperatif
ortaklari tarafindan yeterince algilanamamakla Birlikte kooperatiflerin siit
toplama ve isleme faaliyetinden gekilmesi halinde, siit fiyatlar1 ve firlin
bedelinin 6denmesinde iireticilerin aleyhine gelismeler olabilecektir.

4.5.2.3. Ydneticilerin kooperatifcilik ile ilgili goriis ve beklentileri

Kooperatiflerde ytnetim kurullarinda alman kararlar, genellikle toplanti
yapilarak ortaklara duyurulmaktadir. Kooperatif yoneticilerinin %73,30’u
ozellikle sut fiyatlarmmn belirlenmesinde, birim kooperatiflerin énemli bir
islevinin olmadigmi ifade etmiglerdir. Bunun nedenleri ise; ortaklarn
birlikte hareket etmemeleri ve birim kooperatiflerin Birligin fiyat
politikalarma bagimli olmalaridir. Kooperatif yoneticilerinin %66,70si,
Birligin uyguladig1 stit alim fiyatinin piyasa fiyatindan diistik olmasi
halinde, stitli kendilerinin pazarlayacaklarm ve birlige vermeyeceklerini
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belirtmiglerdir. Bu egilim, 6zellikle birlik-birim kooperatif iligkilerinin
zayiflamasina, birligin siit toplama ve islemede pazar payinin daralmasina
ve ortaklarin kooperatiften saglayabilecekleri avantajlarin azalmasina neden
olabilecektir. Kooperatif yoneticileri, kooperatif ortaklarmn tiiketim
kooperatifine olan borglarm1  zamaninda Sdememelerinden  sikayet
etmektedirler.

Yoneticilerin %80,00’i Koy-Koop Kirklareli Birligi’nin faaliyetlerinden
memnun olduklarini belirtmislerdir. Kooperatif yoneticilerinin kooperatif
hareketinin mevcut durumu ve gelecegi ile ilgili dusiinceleri farkhilik
gOstermektedir. Yoneticilerin, %53,34°0i kooperatifgilik harcketinin iilke
diizeyinde yaygnlasmasim ve Kdy-Koop Kirklareli Birligi’nin 6rnek
olmasmi, %20,00’si kooperatiflerin egitim faaliyeti yapmasi gerektigini ve
%20,00°si devletin yanlis politikalar1 ve kooperatif yoneticilerinin
beceriksizligi  yiiziinden insanlarin  kooperatife  glivenmediklerini
belirtmislerdir. Goriisilen ySneticilerin %6,76’s1 ise, yukarida siralanan
faktorlerin tamamina katildiklarini beyan etmislerdir.

Kooperatif yoneticileri Kirklareli Kéy-Koop’un Tirkiye’deki diger biittin
kooperatiflere ek olmasim, Tiirkiye kooperatifgiligine devlet tarafindan
6nem verilmesi ve desteklenmesini istemektedirler.

4.5.2.4. Amaca gore basari degerlendirme uygulamasi

Isletmelerde performans olgiimiinde, oncelikle hedeflerin saptanmast
gerekecek olup fazla yaraticilik istememektedir. Bu amagla 6rmegin kér,
maliyet, Uretim miktar1, satig tutar1 gibi ekonomik hedefler belirlenebilir.
Bunlarin  diginda Urtin  geligtirme, personelin  gelistirilmesi, calisma
diizeninin iyilestirilmesi ve ¢aliganlarin 6zendirilmesi, iyi hizmet ve
migterilerin  veya ortaklarn  memnuniyetlerinin en yilksek diizeye
cikariimasi1 gibi performans gostergeleri de belirlenebilir. Ancak bu
gostergelerden bazilar1 hatta tamami sanayi ve ticaret isletmeleri igin
oncelikli olmakla birlikte, kooperatif isletmelerde ekonomik hedeflerin
yaninda sosyal veya toplumsal amaglarin yerine getirilme dlizeylerinin
degerlendirilmesi gerekecektir.

Kooperatif yoneticilerinin bagar1 degerlendirme 6lgtleri her bir kooperatif
nevinde, birlik ve birim kooperatif dilzeylerinde farklilik gostermektedir.
Incelenen kooperatifierin yéneticilerinin %73,30’u calistirdiklar1 isgilerin
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basarilarmi diizenli bir sekilde degerlendirmektedir. Yoneticilerin %93,30°u
kooperatif ¢alisanlarini degerlendirmesini s6z1i olarak yapmakta veya
yaptifim ifade etmektedir. Ancak kooperatif ¢aliganiarinin maddi ve manevi
yollarla tegvik edilmesi ve odiillendirilmesi higbir kooperatifte
yapilmamugtir.  Yoneticilerin  tamamm  kooperatifte olan gérev ve
sorumluluklarini  bildiklerini ifade etmiglerdir. Yoneticilerin kooperatif
isletmesindeki bagarilarinin degerlendirilmesi ise, genel kurul tarafindan her
y1l yapilmaktadir.,

Kooperatiflerde yoneticiler ayri ayr1 degerlendirilme yerine genel kurulda,
yonetim kurulu olarak toplu degerlendirilmektedirler. Yani kooperatifteki
basar1 bireyin degil, yonetim kurulunun bagarisi olarak ortaya
konulmaktadir. Degerlendirilen ydneticilerin  degerlendirme sonucuna
itirazlar1 genel kurulda tartigilmakta ve genel kurul tarafindan karara
baglanmaktadir.

Kooperatif basarisinda yoneticilerin kisisel bilgi ve tecriibeleri ile kigisel
yetenekleri onemli bir faktSr olmaktadir. Yoneticilerin  %60,00°1
kooperatif¢ilikle ilgili bir yayinlar: izledigini ifade etmektedir. Yoneticilerin
%33,33’1i Birlik tarafindan diizenlenen kooperatifgilik egitimi faaliyetine
katilmiglardir. Bu egitim faaliyetleri kooperatif¢ilik egitimi, siit sigirciligt
gibi konulart igermekte olup, genellikle yilda bir defa diizenlenmektedir.
Kooperatif¢ilik egitimi alma, kooperatif isletmelerde 6zellikle muhasebe
kayit diizeninin kurulmasma, ortaklardan alman siit ve diger driinler ile
ortaklara dagitilan girdilerin kayit edilmesinde dnemli faydalar saglamasi ve
ortak kooperatif iligkilerinin geligtirilmesini saglamistir.

Trakya bolgesindeki siit endiistrisinin Ozellestirilmesinden sonra, slit
fiyatlarmin belirlenmesinde 3-4 adet firma etkili olmaktadir. Piyasa
kosullarinda iireticilerin ¢ikarlarmin korunmasi agisindan {ireticilerin
orgiitlenmesi ve orgiit iginde etkili faaliyetlerde bulunmalari gerekmektedir.
Bu kogullarda kooperatifierin stit alimi, iglenmesi ve ticaretinde pazar
paylarim yiikseltmesi ve kooperatiflerin siit ve mamulleri iiretimi ve
pazarlanmas: alanlarinda etkinliklerinin artiriimasi zorunlu olacaktir. Bu
yolla ortaklarin siit tretimi ve satiginin geligtirilmesi ve hayvancilik
faaliyetlerinin gelirinin  yiikseltilmesi miimkiin olacaktir. Koy-Koop
Kirklareli Birligi ve birlige bagli birim kooperatifler, bolgede siit
hayvanciligini gelistirmek ve bdlgesel kalkmmaya katkida bulunmak igin
kurulmugtur. Birlik ve secilen birim kooperatiflerin son bes yillik faaliyet
raporlart ve ¢aligma programlari izlenerek kooperatiflerin amaglarina
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ulasma diizeyleri degerlendirilmistir. Degerlendirmede kullanmilan skala
Cizelge 4.81°de verilmistir.

Cizelge 4.81. Amaglara gdre basar1 degerlendirmesinde kullanilacak skala

Puan | Gergeklesen Hedef | Agiklama

A |Coklyi (%81- Beklenenden fazla basarili
100)

Iyi (%61-80) Beklenen diizeyde basarilt

Normal (%41-60) | Yeterince bagarili degil ve gelistirilmeye
ihtiyaci var

Orta (%21-40) Egitimle ve diger yollarla gelistirilebilir

o O Q| ®

Yetersiz ( <%20) | Gelistirilmesi igin uzun zamana ihtiyag var

Kaynak: Koyuncu (1993)’de verilen skaladan yararlanilarak geligtirilmigtir.

Birim kooperatifler ve birlik diizeyinde yoneticilerin basarilari, sene
baginda, genel kurul toplantisinda taahhtit edilen sorumiuluklari ne derecede
gergeklestirdikleri ile olgiilmektedir. Koy-Koop Kirklareli Birligi’nin
liretim, pazarlama, ortak kooperatifler, ¢alisanlar, kooperatifgilik ve diger
konularla ilgili baslica amaglarmin degerlendiriimesinde agagidaki kriterler
dikkate alinmaktadir:

¢ Ortak kooperatiflerin galigma alanmna giren kdylerde liretilen siitlin
tamaminin kooperatifler yoluyla toplanmasini saglamak,
e Ortak kooperatiflere tiriin bedelini en kisa zamanda (azami bir ay iginde)
6demek,
» Hayvan yetistiriciligi ile ilgili faaliyetler yapmak (veterinerlik hizmeti ve
egitim faaliyetleri),
* Yem bitkileri ve silaj talebini kargilayacak kapasitede silo yapilmasim
saglamak,
e Yerel veteriner hizmeti veren kuruluglarla igbirligi yaparak hayvan
sagligmm gelistirilmesini saglamak (damizlik sigir yetistiricileri birligi ve
tarim ililge mudiirltigi ile),
» Ortak kooperatiflerin damizlik ihtiyaglarini saglamak ,
¢ El sanatlar ile ilgili ¢aligmalari organize etmek,
e Ortak kooperatiflerin tiiketim mallarm: toptan temin etmek (lirlinlere gore
degisken),
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o Tarmm ve el sanatlari ile ilgili koylerde tesis kurmak veya kurulanlara
ortak olmak,

e Urlinlerin piyasaya arz1 igin {irliniin teknik ve 6zelliklerine uygun tasit
araglarini satin almak veya kiralamak (siit toplama ve sogutmah kamyon
igin)

¢ Ortak kooperatiflerin ihtiyaclar olan karma yem ve diger hayvancilik
girdilerini toptan temin etmek,

¢ Ortak kooperatiflerin ihtiyaglart olan akaryakiti toptan temin etmek,

o Ortak kooperatiflerin tiriinlerine i¢ piyasalarda daha elverigli kosullarla
stirim imkani saglayacak pazarlar bulmak,

o Ortak kooperatiflerin firiinlerine dis piyasalarda daha elverigli kogullarla
siiriim imkani saglayacak pazarlar bulmak ve ihracat yapmak,

¢ Ortak kooperatiflerin {irlinlerini miimkiin oldugunca yiiksek fiyattan
satmak,

o Ortak kooperatiflerle etkin isbirligi yapilarak kiigiik fireticilerin pazarlik
gliclerinin ylikseltilmesi ve piyasadaki az sayida 6zel kurulusun tek yanh
fiyat belirleme firsatlarinin azaitiimasi,

¢ Ortak kooperatiflerin triinlerini teknik ve piyasa kosullarma uygun
sekilde ambalajlamak (Poyrali stit fabrikasinda islenen peynir ve tereyag
gibi siit Uriinleri igin),

e Urlinlerin piyasaya sevki igin gerekli tesisler kurmak,

o Fuar, panayir, dis ve i¢ sergilerde ortak kooperatiflerin tirlinlerinin
tanitilmasi galigmalarmi yapmak veya bunlara katilmak,

o Kooperatiflerin siit mamulleri piyasasinda payinin yiikseltilmesi,

e Uretilen el sanatlan {irtinlerini pazarlamak,

o Birlik faaliyetlerinden saglanacak kar1 yeni yatirmlara ve 6zellikle tiriin
isleme ve pazarlama faaliyetlerine ayirmak,

¢ Birim kooperatiflerde kayitlarin diizglin tutulmasini saglamak,

¢ Birim kooperatiflerin diizenli denetimini yapmak ve gerektiginde dis
denetimini yaptirmak,

o Birlik ¢aligmalarmin elektronik ortamda izlenmesi (bilgisayar aginin
kurulmasi, ¢aligmalarin web sayfasinda ortak kooperatifler ve ilgililerin
kullanimma sunulmast),

» Birlik biinyesinde nitelikli personel istihdam etmek,

e Birlik biinyesinde ve ortak kooperatiflerde galisan personelin her yil
egitilmesi,

o Birlik ¢alisanlarinin basart diizeylerinin degerlendirilmesi,

o Birlik ¢alisanlarinin ddiillendirilmesi (maddi ve manevi),

e Birim kooperatiflerin ydnetici ve ortaklarmin mesleklerini gelistirecek
egitim caligmalar1 yapmak,
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* Birim kooperatiflerin ¢aliganlarinin mesleklerini geligtirecek egitim
calismalart yapmak,

e Ortak kooperatiflerin hukuki, mali ve teknik islerine yardimci olmak,

s Birlige ortak olan kooperatif sayisint artirmak,

o Kooperatifler ve ortaklarin her tiirlii sigorta hizmetlerini saglamak igin
acentalik yapmak,

® Birim kooperatif-birlik iliskilerinin geligtiriimesini saglamak,

¢ Turizm faaliyetleri ile ilgili calismalar yapmak (kooperatif tarafindan
yapilan amfi tiyatroda her y1l dtizenli konser, panaytr ve senlik yapma gibi),
e Maden ve enerji kaynaklarinin gelistirilmesi ve igletilmesine y6nelik
faaliyetlerde bulunmak,

e Birim kooperatif ve ortaklarin sikayetlerinin diizenli olarak almmast ve
¢bzlim aragtiriimas,

¢ Birim kooperatiflerin faaliyetlerinde ¢ok az olsa da kar elde ederek bu
elde edilen karm ortaklara risturn olarak dagitilmasini saglamak.

Bu kriterlerden olgiilebilen amaglarinin gergeklesme diizeyi ve puanlar
Cizelge 4.82’de verilmistir. Gergeklesme diizeyinin tespiti birlik ve birim
kooperatif yoneticileri ile goriisiilmek suretiyle yaklagik olarak tespit
edilmistir. Calismada kesin bulunan sonuglar direkt olarak aktariimigtir.

Birlik tiretim faaliyeti ile ilgili hedeflerden dretilen slitlin tamaminm
toplanmasinda, ortaklara iirtin bedellerini maksimum 2 haftada 6demekte,
istihdam edilen veterineri ile ortaklarina veterinerlik hizmeti sunmakta,
ortak kooperatiflerin akaryakit, yem gibi girdileri temin etmede amagladig
hedeflerinin %80-100 iine ulagarak beklenenden fazla basari gostermistir.
Buna karsilik yem talebi ve ihtiyacini kargilamada silo ingasinda, ortaklarin
damizlik ihtiyac1 gibi faaliyetlerde ise amagladiggi hedeflerin %20 ve daha
agagida gerceklestirerek yetersiz kalmigtir (Cizelge 4.82).

Pazarlama ile ilgili faaliyetlerinde ise, ortaklarin siitii Poyral’da kurdugu
Stit Fabrikasinda daha iyi degerlendirilmekte, birim kooperatifleri diizenli
denctleme ile ilgili hedeflerini %80-100 oraninda gergeklestirirken
beklenenden fazla basari gdstermis; buna karsihk otomasyona gegmede,
tartm ve el sanatlan ile ilgili tesis kurmada, ortaklarn tirtinlerini dis
piyasaya pazarlama igin pazar bulma ile ilgili hedeflerinde ise %20’nin
altinda kalarak yetersiz olmustur.
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Birlik kendisinin insa ettirdigi amfi tiyatroda konserler, panayirlar ve
senlikler diizenleyerek bolge turizmine iligkin hedeflerinde beklenenin
izerinde basar1  saglamustir.  Birlik  ¢alisanlarinin  basarilarinin
degerlendirilmesinde formal olarak hedefledigi bagariya ulagamazken,
informal-s6zlli olarak amacinin tamammi gergeklestirerek beklenenden
fazla bagar1 saglamistir.

Ayrica Birlik, ortak sayisinin artirilmasinda, birim kooperatif ve ortak
iligkilerinin gelistirilmesinde, ortaklarinin gikayetlerinin dinlenmesinde
beklenenden daha fazla bagar1 gostermistir. Buna kargilik, ortaklara sigorta
hizmeti sunma gibi hedeflerinde ise yetersiz kalmig, uzun vadede bu
hedeflerini gergeklestirmek igin gaba sarf etmektedir.

Aynica Birlik kooperatif ¢ahganlarma yonelik egitim faaliyetlerinde
caliganlarinin ddiillendirilmesi konusunda ise yetersiz kalmigtir.

Cizelge 4.82. Kdy-Koop Kirklareli Birligi’nin amaglar1 ve gergeklesme diizeyleri

Birligin Amaclar ve Calisma Programi Gergeklesme Puan
(Hedefler) Diizeyi
I. Uretim Faaliyetleri ile lgili Hedefler
Ortak Kooperatiﬂerin Calisma Alanina
Giren Kdoylerde Uretilen Siitlin Tamaminin
Kooperat?,ﬂer Yoluyla Toplanmasini 7680-90 A
Saglamak
. .. . . %100
Ortak Kooperatiflere Urlin Bedelini En Kisa .
Zamanda (Azami Bir Ay I¢inde) Odemek (Maksimum 2 A
Hafta)
Hayvan Yetistiriciligi [le ilgili Faaliyetler
Yapmak (Veterinerlik Hizmeti ve Egitim %50 - 80 B
Faaliyetleri)
Ortak Kooperatiflerin Damizlik Ihtiyaglarin %0 E
()
Saglamak
Ortak Kooperatiflerin Tiiketim Mallarini
Toptan Temin Etmek (Uriinlere Gore %50 - 80 B
Degisken)
Ortak Kooperatiflerin ihtiyaglari Olan %100 A
Akaryakiti Toptan Temin Etmek
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Cizelge 4.82. (Devam)

Ortak Kooperatiflerin Ihtiyaglar1 Olan

(Maddi ve Manevi)

Karma Yem ve Diger Hayvancilik %21 E

Girdilerini Toptan Temin Etmek

I Pazarlama Faaliyetleri ile ilgili Hedefler

Ortak Kooperatiflerin Urilnlerini Miimkiin %60 c

Oldugunca Yiiksek Fiyattan Satmak

Ortak Kooperatiflerle Etkin Isbirligi

Yapilarak Kiigtik Ureticilerin Pazarlik

Giiglerinin Ykseltilmesi ve Piyasadaki Az %80 B

Sayida Ozel Kurulugun Tek Yanl Fiyat

Belirleme Firsatlarinin Azaltiimas:

Ortak Kooperatiflerin Uriinlerini Teknik ve

Piyasa Kogullarina Uygun Sekilde %100

Ambalajlamak (Poyral Siit Fabrikasimda (Cig Siitte A

Islenen Peynir ve Tereyagi Gibi Siit Yok)

Urtinleri igin)

Urﬁplerm Piyasaya Sevki i¢in Gerekli %80 B

Tesisler Kurmak

Uretilen El Sanatlar1 Urlinlerini Pazarlamak %0,0 E

Birim Kooperatiflerin Diizenli Denetimini

Yapmak ve Gerektiginde Dig Denetimini %100 A

Yaptirmak

Birlik Caligmalarinin Elektronik Ortamda

izlenmesi (Bilgisayar Aginm Kurulmast, Otomasyona

Caligmalarin Web Sayfasinda Ortak Gidilmemis E

Kooperatifler ve Ilgililerin Kullanimina (%0)

Sunulmast)

III. Ortak Kooperatifier ve Calisanlari ile ilgili Hedefler

Birlik Biinyesinde Nitelikli Personel

Istihdam Eilrnek 76 80 B

Birlik Biinyesinde ve Ortak Kooperatiflerde % 60 c

Caligan Personelin Her Y1l Egitilmesi

Birlik Cahiganlarimin Bagar1 Diizeylerinin F.orrfla'l - %0,0 E

Degerlendirilmesi Sozli-Informal |
%100

Birlik Calisanlarmm Odillendirilmesi %20 D
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Cizelge 4.82. (Devam)

Birim Kooperatiflerin Y&netici ve
Ortaklarinin Mesleklerini Geligtirecek %30 D
Egitim Cahsmalar1 Yapmak

Birim Kooperatiflerin Caliganlarinin
Mesleklerini Gelistirecek Egitim %30 D
Caligmalari Yapmak

Ortak Kooperatiflerin Hukuki, Mali ve
Teknik Islerine Yardime1 Olmak

%90 A

IV. Kooperatifeilik ve Esas Faaliyet Alam Digindaki Islerle ile
ilgili Hedefler

Kooperatifler ve Ortaklarin Her Tiirli
Sigorta Hizmetlerini Saglamak Igin %0,0 E
Acentalik Yapmak

Birim Kooperatif-Birlik iliskilerinin

[+)
Geligtirilmesini Saglamak %670 B
Turizm Faaliyetleri ile Igili Calismalar
Yapmak (Kooperatif Tarafindan Yapilan %100 A

Amfitiyatroda Her Y1l Diizenli Konser,
Panayir ve Senlik Yapma Gibi)
Birim Kooperatif ve Ortaklarin
Sikayetlerinin Diizenli Olarak Alinmasi ve % 80 B
Coziim Arastirilmasi

Koy-koop Kirklareli Birligi’'ne bagli birim kooperatiflerin tiretim,
pazarlama, ortak kooperatifler, ¢aliganlar, kooperatifgilik ve diger konularla
ilgili baslica amaglarinin degerlendirilmesinde asagidaki kriterler dikkate
alinmaktadir:

¢  Ortaklarinn siit {iretim olanaklarinin artiriimasi,

e  Kooperatifin ¢aligma alanma giren kdylerde iiretilen siitlin tamaminin
kooperatif yoluyla toplanmasini saglamak,

e Ortaklarina triin bedelini en kisa zamanda (azami bir ay iginde)
6demek,

e Yerel veteriner hizmeti veren kuruluglarla igbirligi yaparak hayvan
saghiginin gelistirilmesini saglamak,

¢  Ortaklarmin damizlik ihtiyaglarmi saglamak,

e  Ortaklarm ihtiyaglari olan akaryakitt toptan temin etrek,
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e Ortaklarin ihtiyaglar1 olan karma yem ve diger hayvancilik girdilerini
toptan temin etmek,

e Elsanatlar ile ilgili galismalar1 organize etmek ,

e Tarim ve el sanatlar ile ilgili kdylerde tesis kurmak veya kurulanlara
ortak olmak,

e Ortaklarin tiiketim mallar1 ihtiyaglarim1 temin etmek ve uygun
kosullarda satmak Siit sogutma tanklart ve diger ekipmanlari temin etmek,

e Kooperatiflerde siit sogutma tanklar1 ve diger ekipmanlarin bakim ve
onarimlarmin diizenli olarak yapiimasmi saglamak,

e  Kantar hizmetleri saglamak,

e Ortak ve ortak olmayanlarmn et ihtiyaglarmmn kargtlanmasi i¢in kasap
hizmetlerinin verilmesi,

e  Urlinlerin piyasaya sevki igin uygun tesisler kurmak,

e  Ortaklarm tirtinlerini mimkiin oldugunca yliksek fiyattan satmak,

o Kooperatiflerin siit toplama ve satista piyasa paymi %80’nin {lizerine
¢ikarmak ,

e Koylerde kiigiik ({reticilerin pazarlik gliglerinin yiitkseltilmesi ve
piyasadaki az sayida 6zel kurulusun tek yanh fiyat belirleme firsatlarmm
azaltilmasi,

e Ortaklarin driinlerini teknik ve piyasa kosullarina uygun sekilde
ambalajlamak,

e  Urlinlerin piyasaya arz1 igin (iriiniin teknik ve 6zelliklerine uygun tagit
araglarini satin alimak veya kiralamak,

e Fuar, panayir, dig ve i¢ sergilerde ortak kooperatiflerin trlinlerinin
tanitilmast galigmalarini yapmak veya bunlara katilmak,

s  Kooperatif faaliyetlerinden saglanacak kar1 yeni yatirimlara ve dzellikle
{irlin isleme ve pazarlama faaliyetlerine ayirmak,

Kooperatiflerde kayitlarin diizgiin ve saglikli tutulmasini saglamak,
Diizenli denetimini yapmak ve gerektiginde dig denetimini yaptirmak,
Uretilen el sanatlar tirlinlerini pazarlamak,

Kooperatif biinyesinde nitelikli personel istihdam etmek,
Kooperatiflerde galisan personelin her yil egitilmesini saglamak,
Kooperatiflerde calisan personelin bagari diizeylerinin
degerlendirilmesi,

¢  Kooperatif galisanlarinin ddiillendirilmesi (maddi ve manevi),

o Kooperatiflerin y8netici ve ortaklarmim mesleklerini gelistirecek egitim
¢aligmalar1 yapmak,

e Kooperatiflerin  ¢alisanlarinin = mesleklerini  geligtirecek  egitim
calismalar1 yapmak,
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e Kooperatife ortak olanlarin sayisini artirmak veya kooperatifin ¢aligma
bolgesindeki tireticilerin tamaminin ortak olmasini saglamak,

Isletme fazlalarinin ortaklara risturn verilmesini saglamak,

Ortaklarin sikayetlerinin dinlenmesi ve ¢6ziim yollarinin aranmasi,
Birim kooperatif-birlik iligkilerinin geligtirilmesini saglamak,

Turizm faaliyetleri ile ilgili galigmalar yapmak.

Birim kooperatiflerin amaglar1 ve bu amaglar1 gergeklestirme diizeylerinden
olctlebilenler Cizelge 4.83’de verilmistir. Birim kooperatifler faaliyet
gosterdigi alandaki siitin toplanmasinda, tirtin bedellerinin ortaklara en geg
| ay igerisinde 6denmesinde ortaklarin ihtiyaci olan akaryakitin temininde,
temel titketim maddeleri temininde, siit sogutma tanklarinm bakim ve
onariminda, ortaklardan siit toplamada piyasa pazar paymi %80°nin iizerine
¢ikarmada beklenenden fazla basari géstermis ve hedeflerin %80-100’tine
ulagmistir.

Birim kooperatifler; ortaklarin cesitli doénemlerdeki yem ihtiyaglarmi
karsilamak igin ortaklarin yem gibi ¢esitli ihtiyaglarin1 karsilama, uygun
ara¢ ve ekipmanlarin temini, egitim faaliyetlerinin diizenlenmesi, personel
basarisinin degerlendirilmesi  gibi amaglarinda basarili olmusglar, ancak
kooperatif ¢alisanlarinin &diillendirilmesi gibi konulardaki amaglarda ise
yeterince basari saglayamamiglardir.

Cizelge 4.83. Birim kooperatiflerin amaglart ve gergeklesme diizeyleri

Birim Kooperatifterin Amaclari ve Calisma | Gergeklesme Puan
Programi (Hedefler) Diizeyi

I. Uretim Faaliyetleri ile ilgili Hedefler

Kooperatif Ortaklariin Siit Uretim 9440 D
Olanaklarimin Artirilmasi

Kooperatiflerin Caligma Alanina Giren

K&ylerde Uretilen Stittin Tamaminin 9497 A
Kooperatifler Yoluyla Toplanmasini

Saglamak

Ortak Kooperatiflere Ur{lp Bedelini En Kisa %97 A
Zamanda (Azami Bir Ay I¢inde) Odemek

Hayvan Yetistiriciligi Ile Ilgili Faaliyetler %30 D
Yapmak
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Cizelge 4.83. (Devam)

Ortaklarin ihtiyaglar1 Olan Akaryakitt Toptan
Temin Etmek

%92

Ortaklarmn Thtiyaglar1 Olan Karma Yem ve
Diger Hayvancilik Girdilerini Toptan Temin
Etmek

%21

Ortaklarm Tiiketim Mallart Thtiyaglarini
Temin Etmek ve Uygun Kosullarda Satmak
(Kooperatiflerde Satis Yeri Kurmak ve
Ortaklara Tiiketim Mallar1 Satmak)

%100

Kooperatiflerde Siit Sogutma Tanklart ve
Diger Ekipmanlar1 Temin Etmek

%100

Kooperatiflerde Siit Sogutma Tanklar1 ve
Diger Ekipmanlarin Bakim ve Onarimlarinin
Diizenli Olarak Yapilmasini Saglamak

%100

Kooperatiflerde Kantar Hizmetleri Saglamak

%30

Giibre ve ilag Bayiligi Yapmak

%42

IL. Pazarlama Faaliyetleri ile ilgili Hedefler

Ortaklarin Uriinlerini Miimkiin Oldugunca
Yiiksek Fiyattan Satmak

%80

Kooperatiflerin Siit Toplama ve Satsta Piyasa
Payin1 %80°nin Uzerine Cikarmak

%100

Kdylerde Kiigtik Ureticilerin Pazarlik
Giiglerinin Yiikseltilmesi ve Piyasadaki Az
Sayida Ozel Kurulusun Tek Yanli Fiyat
Belirleme Firsatlarinin Azaltilmasi

%20

Ortaklarmn Urlinlerini Teknik ve Piyasa
Kosullarina Uygun Sekilde Ambalajlamak

%0

Kooperatiflerde Kayitlarin Diizgiin ve Saghkii
Tutulmasim Saglamak

%30

111 Kooperatifler Ortaklar: ve Calisanlan ile ilgili Hedefler

Kooperatif Biinyesinde Nitelikli Personel

(Maddi ve Manevi)

A %15
Istihdam Etmek

Kooperatiflerde Calisan Personelin Her Yil %15
Egitilmesini Saglamak

Kooperatif Cahsanlarmm Qdiillendirilmesi %0
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Cizelge 4.83. (Devam)

Kooperatiflerin Yonetici ve Ortaklarinin
Mesleklerini Gelistirecek Egitim Caligmalari %30 C
Yapmak

IV. Kooperatifcilik ve Esas Faaliyet Alam Disindaki islerle ile ilgili
Hedefler

Kooperatife Ortak Olanlarm Sayisini Artirmak
veya Kooperatifin Caligma Bolgesindeki
Ureticilerin Tamamimin Ortak Olmasini
Saglamak

Isletme Fazlalarinm Ortaklara Risturn
Verilmesini Saglamak

Ortaklarin Her Tiirlii Sigorta Hizmetlerini
Saglamak igin Acentalik Yapmak

Ortaklarin Sikayetlerinin Dinlenmesi ve
Coziim Yollarinin Aranmasi

Birim Kooperatif-Birlik Iligkilerinin
Gelistirilmesini Saglamak

%90 A

%17 E

%0 E

%100 A

%100 A

Basart degerlendirme, ilk zamanlar yonetim icin bir arag olarak
gelistirilmigtir. Fakat zaman igerisinde bu konudan sapmalar olmus ve
degerlendirme bir amag haline gelmistir.

Sonug olarak, yapilan degerlendirme sonucunda kooperatif isletmeler:
Ortaklarna en yitksek faydayi saglamak,
Kooperatif igletmenin bagarisini artirmak,

Birlik caliganlarmi ve birim kooperatifleri tegvik ederek ortak sayisini
artrmak ve piyasada daha giigli hale gelme igin en uygun amaglari
belirleyip bu amaglarini en yilksek oranda gergeklestirmeleri gerekmektedir.

Yapilan degerlendirme sonucunda, birlik yoneticilerinin fretim ve
pazarlamayla ilgili hedeflerini biiylik oranda gerceklestirdikleri, birim
kooperatif yoneticilerinin bu alandaki amaglarina erismede ortalama %50
diizeyinde bagarili olduklar goriilmiistiir.
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Birlik ve birim kooperatif ydneticilerinin birlikte uyum iginde caligtig
soylenebilir. Birim kooperatif yoneticileri kooperatif ortaklarmm genel
kurulda istedikleri ve y6netim olarak taahhiit edilen amaglarin sene sonunda
buytik bir kismimi yerine getirdikleri sonucuna ulagilmistir. Ortaklarin
pazarlamayla ilgili sorunlarnin tamamini ¢6zmektedirler.

Birlik yéneticilerinin mali ve ekonomik rantabilitelerinin son yillarda biraz
diisitk olmasina ragmen yine de karli galistiklar1 goriilmektedir. Son iki
yilda tilkede yagsanan ekonomik sikimtilarda bile birligin zarar etmemesi
yonetimin bagarisini ortaya koymaktadir.
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5. SONUC VE ONERILER

5.1. Sonug

Aragtirma, Ko8y-Koop Kirklareli Birlizsi muhasebe kayitlari, faaliyet
raporlart ve birim kooperatif yoneticilerinden ve kooperatif ortag: siit
sigircilliy  yapan Ureticilerden anket yoluyla toplanan bilgilere
dayanmaktadir. incelenen kooperatif igletmeler ve Birlik bir biitiin olarak
ele almmis ve su sonugclar elde edilmistir:

Siit ve siit Urlinleri tilkemiz igin ¢ok 6nemli bir driin olup; tilkemizin her
bolgesinde yillardir tiretimi yapiimaktadir. Diinyada siit tiretimi 597 milyon
ton olup, bu tretimin, 9,5 milyon ton ile %1,5’i Turkiye’de tiretilmektedir.
Turkiye stt dretiminin ise %18,32’si Marmara bolgesinden
karsilanmaktadir. Tiirkiye toplam siit tiretimi igerisinde Kirklareli ilinin pay1
%1,77°dir. Kurklareli ilinde toplam igletme sayis1 34.713 olup, bilyiik bir
kisminda stit sigweiligi faaliyeti yapilmaktadir. ilin toplam arazilerinin
%40,96’s1n1 tarim arazileri olusturmaktadir.

Aragtirmada incelenen Kdy-Koop Kirklareli Birligi, 1975 yilinda 22 birim
kooperatif tarafindan kurulmustur. Bu birlige 22 birim kooperatif ortak
iken, bu say1 hizla artarak 1990 yilinda 103’e, 2002 yilinda ise 108’¢
ulasmistir. Kdy-Koop Kirklareli Birligi’ne bagh olan 108 birim
kooperatiften buglin sadece 69 birim kooperatif Birlik ile faaliyetini
stirdiirmektedir.

Ko&y-Koop Kirklareli birliginin ortak sayis1 12,000 dir. Birlige {iye olan 69
birim kooperatifin 28’inden siit alim1 yapilmakta, 10 birim kooperatifien ise
hig stit alim1 yapilmamaktadir.

Kdy-Koop Kirklareli Birligi ydnetim organlari, Tarimsal Kalkinma
Kooperatifleri ana sozlesmesine gore sekillenerek, genel kurul, ySnetim
kurulu ve denetim kurulundan olusmaktadir. Yonetim Kurulu tarafindan
Birlik faaliyetlerini  yiiriitmek Uzere 4 adet isletme miidiir
gorevlendirilmistir. Genel Kurul kararlar1 Tarim ve Kdyigleri Bakanhgi’nin
goriis ve onay ile kesinlegmektedir.

Koy- Koop Kirklareli Birligi’nin faaliyetleri; bolge siit fiyatlarinin
belirlenmesi, birim kooperatifierinden giinlitk olarak topladiklar siitti
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pazarlamak, ortaklarinin akaryakit, yem, temel titketim maddeleri ve
veterinerlik ihtiyaglarmi kargilamakdir. Kody-Koop Kirklareli Birligi, 2001
yilt igerisinde birim kooperatiflerin 783.829 LT siitlini Poyrali siit
isletmesine almigtir. Alman bu siitten; 3.292 teneke 17 kg.lik, 5.204 teneke
5 kg.lik, 6.878 teneke 3 kg.lik ve 6.499 kg. kasar peyniri tiretilmistir.

Birligin finansman yapisi; birligin i¢ finansman yapisinda en 6nemli rolii
ortaklarca yiiklenilen sermaye ve yedek akgeler teskil etmektedir. incelenen
dbnemde ortaklar taahhiit ettikleri sermayelerini her yil ortalama olarak
tamamina yakinini ddemiglerdir. Kooperatif isletme yabanci sermayesinin
%83,33°1i, saticilara olan borglardan olusmaktadir.  Birligin yabanci
sermayesinin tamamina yakm kismi kisa vadeli borglardr.

Koy-Koop Kirklareli Birligi'nde, 2001 yilinda kayith ortak bagina
53.532.740 TL aktif kiymet, 128.849.712 TL. sabit kiymet, 21.253.590 TL
dzsermaye dilsmektedir.

K8y-Koop Kirklareli Birligi’nin varlik dagiliminin incelenmesinde 1992
yilinda kooperatifin aktif sermayesinin %89,21°i donen varliklardan,
%10,79’u duran varliklardan olusurken, 2001 yilinda ise bu oranlar sirast ile
%75,93 ve %24,07 olarak gergeklesmistir.

1992 yilinda donen varliklar i¢inde hazir degerlerin oram1 %1,78, stoklar
%20,92, ticari alacaklar %66,51°dir. D&nen varliklar igerisinde stoklarin
orani 1994 yilinda %19,27 ile en diisiik oranda iken, 1998 yilinda %39,14
ile en yitksek seviyede gerceklesmistir.

Duran varhklar igerisinde ilk siray1 %76,90 ile tagitlar, binalar, tesisler ve
cihazlar ilk siray:1 almaktadir. Bunu %18,47 ile yapilmakta olan yatirimlar
izlemektedir.

Birligin kaynak dagilimmnin incelenmesinde ise 1992 yilinda kisa vadeli
kaynaklarmin pasif sermaye igerisindeki oran1 %56,42 iken, 2001 yilinda
%60,30’a ¢ikmigtir. Birlik 1992 yilinda toplam yatirimlarmin %63,24%ini
kisa vadeli borglarla finanse ederken, 2001 yilinda toplam yatirimlarinin
%79,41ini finanse etmigtir. Kisa vadeli borglar igerisinde banka kredileri
1992 yilinda yer almaz iken, 2001 yilinda %4,64 olmustur.
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Koy-Koop Kirklareli Birligi’nin aktif ve pasiflerinin beraber incelenmesi
sonucu, varlik kaynak iligkisi ortaya konulmaktadir. 1992 yilinda donen
varhklar toplam aktiflerin %89,21’ini, kisa vadeli yabanci kaynaklarda pasif
sermayenin %56,42’sini olusturmaktadir. 2001 yilinda ise bu oranlar sirasi
ile %75,93 ve %60,30 olarak gergeklesmistir. incelenen donem itibariyle
birlik finansman sikintis1 yasamamigtir. Yani Birlik yeterli net galisma
sermayesine ve kisa vadeli borglarini 6deme giiciine sahiptir.

K&éy-Koop Kirklareli Birligi’'nin gelir ve gider tablolarinin beraber
incelenmesi sonucu, 1992 ve 2001 yillari arasinda gelir ve gider kalemleri
olduk¢a farkhliklar gostermekte olup, 1992 yilinda dénem kérmm net
satiglara oran1 %44,73, 1993°de %73,36, 1994°de %75,16, 1995°de %51,65,
1996°da %51,85, 1997°de %41,67, 1998°de %19,40, 1999°da %I12,74,
2000°de %2,42, 2001°de %2,23 olarak gerceklesmistir. En yitksek dénem
net kan 1994 yilinda gergeklegmistir,

Brit satiglarin net satiglara orani, incelenen tiim yillarda satig indirimi
olmadig1 icin %100 olarak gerceklesmistir. Faaliyet giderlerinin net
satiglara oram ise incelenen donemde %8-%20 arasinda degisiklik
gostermigtir. Buna gore 1992 yilinda %11,51, 1993°de %8,92, 1994°de
%5,57, 1995°de %16,65, 1996’da %16,13, 1997°de %8,82, 1998°de
%10,12, 1999°da %17,27, 2000°de %20,36, 2001°de ise %16,21 olarak
gerceklesmistir. Briit satiglarin orani, goriildiigll gibi incelenen dénemde
faaliyet giderlerinden yiiksek olarak gergeklesmistir.

Diger faaliyetlerden olagan gelir ve kérlarin net satiglara oranlar1 1994°de
%1,13, 1995°de %1,99, 1997°de %0,07, 1998°de %0,04, 2001 yilinda ise
%1,72 olarak gergeklesmistir.

Birligin yapilan oran analizleri sonucunda, likidite oranlari su gekilde
bulunmustur. Birlifin cari oranlart 1992°de %1,58, 1993’de %14,38,
1994°de %1,95, 1995°de %13,56, 1996°da %4,55, 1997°de %4,94, 1998°de
%5,10, 1999°da %3,75, 2000°de %1,48, 2001°de ise %I1,26°dir. Cari
oranlardaki bu degisikliklerin ana sebebi kooperatif igletmenin
satislarindaki artis ve azaliglardan kaynaklanmaktadir. Kooperatifin dénen
varliklarr ile almis oldufu kisa vadeli borglara bagli cari oranlarmin
analizinde, Birligin 1993 ve 1995 yillarinda gereginden ¢ok mal stoku
bulundurdugu goriilmektedir. Birligin 2000 ve 2001 willar1 hari¢ olmak
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tizere diger yillarda cari oram1 2’nin tizerindedir. Yani birlik donen varliklart
ile kisa vadeli borglarini ¢ok rahat bir bigimde 8deyebilecek durumdadir.

Koy-Koop Kirklareli Birligi’nde likidite (asit-test) oran1 sadece 2000 ve
2001 yillarinda %100’tin altinda kalmigtir ki, bu durum s6z konusu
donemlerde nakit sikintisinin oldugunu gostermektedir. 1993 yilinda ve
1995 yilinda sirast ile 11,40 ve 7,67 olup, bu yillarda K6y-Koop Kirklareli
Birligi’nin kisa vadeli borglarini 6deme giiciiniin gok yliksek oldugu
goriilmektedir. Ancak bu seviyedeki likidite oranlar1 Birligin elinde ¢ok
fazla nakit bulundurdugunu gostermektedir.

Koy-Koop Kirklareli Birligi’nde stoklarin aktif toplam1 igindeki oranlari; -
1992’de %20,92, 1993’de %20,05, 1994°de %19,27, 1995°de %31,94,
1996°da %20,56, 1997°de %33,90, 1998’de %39,14, 1999°da %27,39,
2000°de %32,68, 2001°de %34,66 olarak gerceklesmistir. Tlirkiye siit ve siit
tirlinleri sanayinde bu oran %25,34 olup, Birlik 1995 yilindan sonra bu
orandan yiiksek olmustur.

Yapilan finansal analiz sonucunda elde edilen finansal oran sonuglarinin
degerlendirilmesinde; kaldirag oram1 olarak da adlandirilan yabanci
sermayenin aktif sermayeye orani, 1992, 1994, 2000 ve 2001 yillarinda
aktif varliklarinin biiylik bir bolimiiniin yabanct kaynaklar ile finanse
edilebildigini gostermektedir. 1993 ve 1995 yillarinda %5 ile bu oran
olduk¢a dusik seviyede olup, daha az oranda yabanci sermaye
kullanitmugtir.

Oz kaynaklarin aktif sermayeye oranina bakilacak olursa, Birlik aktif
sermayelerini %39 ile %95 arasinda 6z sermayeleri ile finanse etmistir.

Kdy-Koop Kirklareli Birligi sadece 1999 ve 2000 yillarinda uzun vadeli
borg kullanmig olup, bu yillarda anilan oran %1,13 ve %0,57 olarak
gergeklesmigtir. Bu oranlarin diisitk olmasinin sebebi, Birligin ¢ok fazla
uzun vadeli kredi bulamamasindan kaynaklanmaktadir.

K&y-Koop Kirklareli Birligi’nin faaliyet oranlar1 ise; satiglarin maliyetinin,
ortalama stoklara oranlamasiyla hesaplanan stok devir hizlar1 incelenen
donemde birbirine yakin seyretmektedir. Tiirkiye siit ve siit {irlinleri sanayi
stok devir hiz1 ortalamasi 8,30 olarak bulunmus olup, Birlik stok devir hiz1
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ortalamadan distiktiir. Bunun nedeni birligin elinde ¢ok fazla stok
bulunmasindan kaynaklanmaktadir.

Alacaklarin devir hiz1 orani ticari alacaklarm net satiglara oranlanmasiyla
bulunmaktadir. Birligin alacak devir hizlarni oldukga diigtik ¢ikmigtir.
Incelenen dénem itibariyle birligin alacaklarini zamaninda tahsil edemedigi
gorillmektedir. Turkiye Siit ve siit iriinleri sanayi alacak devir hizi
ortalamast 7,00 olarak bulunmustur. Yani bu sanayi dali 51 giinde
alacaklarini tahsil etmektedir. Birlik ise yillar itibariyle alacaklarm 1 yil
gibi bir stirede tahsil etmektedir. Clinkii birlik liyelerine sattig iiriinleri uzun
vadeli olarak satmakta, bir sonraki iiretim dénemi baginda alacaklarint tahsil
etmektedir. Bu nedenle birlikte alacaklarin tahsili 365 giinii gegmektedir.

Incelenen dénemde Birligin 6z sermaye devir hizi Tirkiye siit ve siit
tirlinleri sanayi ortalamasindan g¢ok diisiik ¢ikmigtir. Bunun en &nemli
sebebi, birligin elde ettigi net satig degerine gore sahip olduklart varliklarin
yitksek olmasindan kaynaklanmaktadir. Ortalama olarak 6z sermaye yilda
bir kez devretmektedir.

Aktif sermaye devir hizi orani, birlikte ortalama olarak | civarinda
gerceklesmistir. Yani yilda bir aktif sermaye devretmektedir. Siit tiriinleri
sanayinde ise bu oran 1,86 olarak gerceklesmis olup yilda iki kez
devretmektedir. Bu durum, net satigiara gore ddnen varliklarinin daha az
olmasindan kaynaklanmaktadir.

Birlik karlilik oranlari; mali rantabilite yada 0z sermayenin geri donme
orani, incelenen dénemde en yiiksek olarak 1992 yilinda %81,27°lik bir
paya sahiptir. Mali rantabilite ekonomik konjonktiir nedeni ile yildan yila
azalarak seyretmistir. Yillar itibari ile degerleri 1993°de %46,78, 1994°de
%72,13, 1995’de %60,84, 1996’da %43,00, 1997°de 46,73, 1998°de
%24,63, 1999°da %23,65, 2000’de %4,38 ve 2001°de ise %5,59 olarak
gerceklesmisgtir,

Incelenen dénemde ekonomik rantabiliteler 2000 yilina kadar %20 ile %40
arasinda seyrederken, 2000 yilinda %1,97 ve 2001 yihinda ise %2,22 olarak
gerceklegmistir.

190




Birligin incelenen donemde faaliyet kar1 / net satiglar oran: en yiiksek
seviyesine 1994 yilinda ulagsmis ve %90,03 olmustur. Bu oran 2000 yilinda
ise en diisiik seviyede %6,52 olmugtur. Net satislarm bu yilda artmasinda
ragmen faaliyet kér1 ayn1 oranda artmamig bu nedenle bu oran disiik
gtkmustir,

Yillar itibariyle kooperatifin briit kdr1 net satiglarinin 1992°de %71,67’si,
1993°de %84,09’u, 1994°de %95,59’u, 1995°de %69,32°si, 1996’da
%78,63’ti, 1997°de %53,32%si, 1998’de %34,66’s1, 1999°da %39,28’i,
2000°de %26,87°de ve 2001 yilinda ise %3 1,57 sini tegkil etmektedir.

Net satiglar i¢indeki net kirin orant 1992-1999 yillar1 arasinda %22 ile %91
arasinda seyrederken, 2000°de bu oran %2,42 ve 2001 yilinda ise %2,23
olarak gerceklesmistir.

Ko6y-Koop Birligi ne baglt birim kooperatif ortaklarindan isletmeleriyle
ilgili toplanan bilgiler agagidaki sekilde 8zetlenmistir:

incelenen igletmelerin aile niifusu, igletmeler ortalamasinda goére 3,56
kigidir. Aile niifusunun %56,74’ti erkek, %43,26’s1 da kadm niifustan
olugmaktadir. Isletmelerdeki ntifusun %1,97si 0-6 yas, %8,15’i 7-14 yas,
%58,98’i 1549 yas, %30,90'u 50 ve Uzeri yas grubu niifustur.
Isletmecilerin yas ortalamast ise 53 yas olarak tespit edilmistir.
Isletmelerdeki ntifusun %55,08’i ilkégretim mezunu, %23,73’1l ortadgretim
mezunu, %21,19°u ise lise mezunudur.

Kooperatif ortag isletmecilerin Tarimsal Kalkinma Kooperatifinden bagka
%50,00’sinm Tarim Kredi Kooperatiflerine, %48,31°inin Pancar Tarim
Satis Kooperatiflerine, %30,51inin ziraat odalarina, %4,24’linlin ise diger
tarimsal kooperatiflere tiye olduklari tespit edilmigtir.

incelenen isletmelerin isletmeler ortalamasi olarak mevcut isglici varlig
2,79 EiB’dir. Bunun %62,01’ini erkek, %37,99’un kadin isgiiciinden
olugmaktadir. Isletmelerdeki isglictiniin %92,08’i aile isgiicli %7,92’si ise
yabanci igglictidiir,
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Incelenen igletmelerde ortalama isletme arazisi genisligi 164,78 dekardr.
isletmelerde kiraya veya ortaga tutulan arazi miktari isletmeler
ortalamasinda 97,56 da’dwr. Milk arazinin igletme arazisi igindeki payi;
isletmeler ortalamasinda %59,21 olarak tespit edilmistir.

Isletme bagina dilsen ortalama aktif sermaye miktar, isletmeler
ortalamasinda  26.876.996.000  TL’dir. Isletme  sermayesinin
fonksiyonlarina gore incelenmesi sonucu; isletmeler ortalamasinda ¢iftlik
sermayesi %44,22, isletme sermayesi de %55,78 oranindadir.

Isletmelerde aktif sermayenin; %44,22’si bina sermayesi, %13,97’si alet-
makine sermayesi, %16,73’i hayvan sermayesi, %11,22°si yardimci
maddeler varlig1, %13,86s1 ise para sermayesidir. isletmelerde 6z sermaye
orani %92,68, yabanct sermaye oram ise %7,32'dir. Isletme arazisinin 1
dekarina ortalama olarak 163.108.363 TL diigsmektedir. Bunun 72.130.070
TL’si giftlik sermayesi, 90.978.292 TL’si de isletme sermayesidir.

Incelenen isletmelerde bina sermayesi, isletmeler ortalamasinda
11.885.593.000 TL.’dir. Bina sermayesinin igletme binalarna dagilim:
incelendiginde; ahirm %19,89, samanligin %12,92, yem deposunun %2,16,
silaj ve kilispe cukurunun %0,21, giibre gukurunun %1,91 ve ambarin %3,71
oraninda pay aldiklar1 gériilmiistiir.

Incelenen igletmelerde isletme bagina 4,48 BBHB irat hayvani ve 0,77
BBHB is hayvam diismektedir. igletmelerde ortalama hayvan sermayesi
icerisinde ineklerin degeri %55,58, diivelerin degeri %14,51, danalarin
degeri ise %27,90 oraminda pay almaktadir. isletme bagma 2,49 adet inek,
0,06 adet boga, 0,35 adet diive, 2,51 adet dana, 0,01 adet buzag: ve 1,46
adet tavuk diigmektedir.

Incelenen igletmelerin alet makine varhii iginde isletmeler ortalamasi
itibariyle; trakttr %85,66, romork %8,14, yem kirma makinesi %0,59, siit
sagim makinesi %4,90, el arabasi kiirek ve dirgen %0,71’lik pay almaktadir.

Incelenen igletmelerdeki malzeme mithimmat sermayesi 2.828.633.000 TL
ile 5.035.091.000 TL arasinda degismekte olup, isletmeler ortalamasinda
3.015.621.000 TL dir.
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Incelenen isletmelerde para sermayesi 3.565.190.000 - 5.460.000.000 TL
arasinda degismekte ve isletmeler ortalamasinda 3.725.767.000 TL
olmaktadir. Igletmelerin  ortalama para sermayesinin = %95,08’ini
bankalardaki mevd uat, %3,99’unu alacaklar, %0,93’inli de kooperatif
alacaklart olugturmaktadir.

Isletmeler ortalamasi itibariyle borglarin %35,49°u tiiccardan, %52,23°0
kooperatiflerden ve %12,28’i de bankalardan saglanmugtir.

Incelenen igletmelerden elde edilen sonuglarina gore, siit hayvani sayisi
2,20 ile 5,60 bag arasinda degismekte olup, ortalama 2,49 bastir. Hayvan
bagina siit verimi ise 4.342 kg ile 4.428 kg arasinda degismekte olup,
igletmeler ortalamasinda 4.355 kg olmaktadir. Uretilen toplam siit miktari
isletmeler ortalamasinda 10.844,9 kg’ dir.

Incelenen igletmelerde GSUD, isletme biyiiklitk gruplart itibariyle
5.159.546.000 TL ile 13.375.700.000 TL arasinda degismekte olup,
ortalama 5.855.830.000 TL’dir (Cizelge 4.43). Ortalama GSUD’nin;
%59,33’1 st gelirinden, %8,20’si giibre gelirinden, %32,47’si prodiiktif
demirbag kiymet artigi (PDKA)’dan olugmaktadir.

Incelenen stit sigircihgr isletmelerinde isletmeler ortalamasi itibariyle
3.199.817.000 TL’lik tiretim masraflart toplammin %64,54°14 degisen
masraflardan olusmakta, bunun masraf unsurlarina dagilimi ise; yem
(%55,90), gegici iscilik (1,43), daimi iscilik (14,47), siit sigir1 amortismani
(%5,03), bina amortisman1 (%4,30), veteriner licreti (%3,58), genel idare
ticreti (%01,94), siit sigir1 sermayesi faizi (%2,33), asim masrafi (%0,78),
dezenfeksiyon (%0,53), siit sagim makinesi degisen masrafi (%0,09), yem
kirma makinesi degisen masrafi (%0,01) seklide gergeklesmektedir. 1
BBHB’ne diisen {iretim masrafi 714.245.000 TL olup, bunun 399.253.000
TL’si yem masrafi, 113.559.000 TL’si ise daimi ve gegici is¢ilik
masrafidir,

Incelenen isletmelerden, igletmeler ortalamas: itibariyle 1 kg siit maliyeti
206.071 TL olarak tespit edilmistir.

Kooperatif ortag: isletmelerde net kér 2.175.037.000 - 7.849.044.000 TL
arasinda degismekte olup, ortalama 2.656.013.000 TL’dir. BBHB ne diisen
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net kar ise Lgrup igletmelerde 534.407.000 TL, Il.grup igletmelerde
876.988.000 TL, isletmeler ortalamasinda ise 592.860.000 TL dir.

Incelenen igletmelerde; isletmeler ortalamasma gore, ekonomik rantabilite
%13,91 ve mali rantabilite %10,66 olarak tespit edilmistir. Mali ve
ekonomik rantabilite oranlari incelendiginde isletmelerin sagladiklar
rantabilitenin tatminkar bir diizeyde. oldugu soylenebilir. Ancak Il.grup
isletmelerdeki oranlar I.grup isletmelere gére daha yiiksektir. Buna gore
I1.grup isletmelerin sermayeyi daha iyi degerlendirdikleri s6ylenebilir.

Incelenen igletmelerde iiretilen siitiin yaklasik olarak %90’1 pazara arz
edilmektedir. L.grup isletmelerde tiretilen siitiin %8,01°1 ailede tiiketilmekte,
%0,82’si is¢iye, akrabaya verilmekte, %91,17’side ¢ig siit olarak pazara arz
edilmekte, I1.grup isletmelerde ise; iiretilen siitiin %35,00°1 ailede titketilerek,
%0,39’u isgiye ve akrabaya verilerek, %94,61’i ise ¢iJ siit olarak pazara arz
edilerek degerlendirilmektedir. isletmeler ortalamasinda ise iiretilen siitiin
%7,43’1i ailede tiketilmekte, %0,73’11 is¢i akraba ve buzagiya verilmekte,
%91,83’1 ise ¢ig siit olarak pazara arz edilmektedir.

Incelenen kooperatif ortaklarm %15,26’smin  1960-1970 yillar1 arasi,
%47,46’sin 1971-1980 yillar: arast, %22,88’inin 1981-1990 yillart arasi
ve %14,40’mm ise 1991 yilindan sonra kooperatife ortak olduklar tespit
edilmistir.

Ortaklarin kooperatif anastzlesmesini okuma egilimleri ile; ortagin egitim
diizeyi arasinda %! diizeyinde, ortagin yag1 arasinda %5 diizeyinde ve
ortagin hayvan varlif1 arasinda %10 diizeyinde istatistiksel yonden anlaml
iliski bulunmugtur. Buna kargin ortaklarin kooperatif anastzlesmesini
okuma ile ortagmm kooperatifgilik egitimi alma durumu arasmda %10
dlizeyinde istatistiksel ydnden anlamli bir iliski bulunamamistir,

Kooperatif ortaklarinin genel kurula katilma egilimleri; ortaklarin yag,
egitim durumu, hayvan varlig1 ve kooperatifcilik egitimi alma yonlerinden
incelenmigtir. Buna gdre ortaklarin genel kurula katilma egilimleri ile
ortaklarin yagi arasinda %5 ve ortaklarin egitimi ile %10 diizeyinde 6nemli
bir iligki bulunmustur. Buna karsilik genel kurula katilma durumu ile
ortagin, hayvan varlig1 ve kooperatifgilik egitimi alma durumu arasindaki
iligki istatistiksel yonden %10 diizeyinden 6nemsiz bulunmugtur.
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Incelenen ortaklarin %66,10°u kooperatiflerinden girdi saglamak istemekte,
%40,68’i triinleri isleyerek pazarlamasmi istemekte, %31,36 finansman
saglamasini istemekte, %30,51°1 egitim faaliyeti istemekte, %25,42’si ise
piyasa tanziminde rol almasin istemektedir.

Kooperatif ortaklarinin kooperatifin mali kayitlan ile ilgilenme egilimleri,
ortaklarin yasi, egitim durumu, hayvan varlifi ve kooperatif¢ilik egitimi
alma yonlerinden incelenmigtir. Buna gére ortaklarin kooperatifin mali
kayitlar1 ile ilgilenme egilimleri ile ortaklarin egitimi arasinda %S5
diizeyinde, ortaklarin hayvan varlifi arasinda %10 diizeyinde Snemli bir
iligki bulunmustur. Buna kargihk ortaklarin kooperatifin mali kayitlari ile
ilgilenmesi durumu ile, ortagin yas1 ve kooperatifgilik egitimi alma durumu
arasindaki iligki istatistiksel yénden %10 diizeyinden Onemsiz
bulunmugtur.

Incelenen ortaklarin %9,32’si birligin finansman sikintisinin ¢oziilmesini ve
devlet tarafindan desteklenmesini, birligin de birim kooperatifleri
desteklemesini savunmakta, %33,05’i birligin piyasada denge sagladigini
disinmektedir. Diger yandan ortaklarn %13,57’sinin ise Dbirligin
yonetiminden sikinti duydugu, stirekli aym yonetimin olmasmin birligi
yiprattig1 ve yeni yonetimlerin gelmesini istemektedirler. Ayrica ortaklarin
%1,69°'u da birligin ortaklara yonelik egitim faaliyeti yapmasini
istemektedirler.

Koy-Koop Kirklareli Birligi yoneticileri ve birlige bagh kooperatif
yoneticilerinden toplanan verilerin degerlendirilmesi sonucunda;

Birlik kooperatif yoneticilerinin {iretim ve pazarlamayla ilgili hedeflerini
buyiik oranda gergeklestirmis, birim kooperatif yoneticileri ise bu alandaki
amaglarina erismede ortalama %50 diizeyinde basarili olmuglardir.

Kooperatif yoneticilerinin %13,33°ti 31-40 yas grubu, %60,00°1 41-50 yas
grubu, %20,00°si 51-60 yas grubu ve %6,67’si ise 61 yas ve fizeri yasg
grubundandir. Kooperatif yoneticilerinin %60,00’1 ilkdgretim  okulu
mezunu, %40,0’1 ise lise mezunudur. Yiiksekokul mezunu kooperatif
yOneticisi bulunmamaktadir. incelenen kooperatiflerin sadece 5 tanesinde
kooperatif miidiirti, 13 tanesinde muhasebeci bulunmaktadir. Yoneticilerin
%53,33°11 11-20 yil, %13,33%1 1-10 yil, %33,34°1 21-30 yildir kooperatife
fiyedir. 31 y1l ve tizerinde kooperatife tiye bulunmamaktadir.
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incelenen kooperatif yoneticilerin %80,00 goniilli ve serbest giris ilkesini,
ortagin demokratik  yOnetimi ve ortagin ekonomik katilimi ilkesini,
%66,67’si egitim, dgretim ve bilgilendirme ile kooperatifler aras: isbirligi
ilkesini, %73,34’1i zerklik ve bagimsizhik ilkesini, %60,00°1 ise toplumsal
sorumluluk ilkesini bilmektedirler.

Kooperatif basarisinda yoneticilerin kisisel bilgi ve tecriibeleri ile kigisel
yetenekleri 6nemli bir faktor olmaktadir. Yoneticilerin  %60,00"1
kooperatifgilikle ilgili bir yayn takip etmektedir. Yoneticilerin %33,33’it
Birlik tarafindan diizenlenen kooperatifcilik egitimi  faaliyetine
katilmiglardir.

Yoneticilerin  %80,00°1 Koy-Koop Kirklareli Birligi faaliyetlerinden
memnun oldugunu belirtmistir. Ydneticilerin kooperatifgilik hakkindaki
diiglinceleri ise; %53,34’ti kooperatifgilik hareketinin tlke c¢apinda
yayginlagmasin1 ve Ko&y-Koop Kirklareli Birligi’nin 6rnek olmasm,
%20,00’1 Kooperatiflerin egitim faaliyeti yapmasi gerektigini, %20,00"1
devletin yanlis politikalari ve kooperatif yoneticilerinin beceriksizligi
yiiziinden insanlarin kooperatife giivenmediklerini belirtmislerdir. %6,76’s1
ise sayilanlarin hepsinin gerekliligini savunmuglardir.

Amaglara gore degerlendirme, amaglarla ydnetimin bagart degerlendirmeye
uygulanmig halidir. Bu yontem, bagariy: kisilik veya subjektif olgtilerle
degerlendirme yerine, amaglari hedef alarak amaglarm gergeklestirilme
derecesine gore bagariy: degerlendirmeyi dikkate almaktadir.

Ortaklarma en yiiksek faydayi saglamak, kooperatif isletmenin bagarisini
artirmak, Birlik ¢ahganlarimi ve birim kooperatifleri tesvik ederek ortak
sayisini artirmak ve piyasada daha gii¢lii hale gelme igin en uygun amaglar
belirleyip, bu amaglarimm en yiiksek oranda gergeklestirmeleri
gerekmektedir.

Yapilan degerlendirme sonucunda, Birlik kooperatif ydneticilerinin iiretim
ve pazarlamayla ilgili hedeflerini bllyiik oranda gergeklestirdikleri, birim
kooperatif yoneticilerinin bu alandaki amaclarma erismede ortalama %50
diizeyinde bagarilt olduklar1 goriilmiistiir.
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5.2, Oneriler

Arastirma bulgularina goére, Koy-Koop Kurklareli Birligi’nin sorunlarr;
devletin  kooperatiflere gereken 6zeni gOstermemesi, {reticilerin
kooperatiflerine gercken onemi vermemeleri, iilkenin iginde bulundugu
ekonomik krizden daha fazla etkilenmeleri, kooperatifgilik egitiminin Ttrk
Milli Egitim sistemi igerisine tam olarak yerlesmemis olmasi, kooperatiflere
kredi verecek olan bir finansman kurulusunun bulunmayisi, Ust
orglitlenmesinde yaganan biirokratik zorluklar olarak siralanabilir.

Arastirma sonuglarma gore, Koy-Koop Kirklareli Birligi’nin sorunlarinin
¢oziilebilmesi ve Birligin kooperatifgilik ve kooperatif isletmeciligi
yoniinden daha da ileriye bir seviyeye getirmek i¢in tiretilebilecek ¢6ziim
Onerileri asagida siralanmigtir:

Diinya lizerinde kimi gelismis tilkelerde stit sektoriiniin gelismesi giiglit
kooperatifler vasitastyla olmustur. Ozellikle bozulabilen ve depolanamayan
¢ig siit igin bu durum ¢ok Gnemlidir. Bu yapilandirma lireticiler tarafindan
yapilmalr fakat devlet tarafindan da yonlendirilmelidir. Bu anlamda devlet
tireticiyi orgiitlenmeye tesvik etme ve yasal diizenlemeler ile belirleyici
olmalidir.

Birligin tespit ettigi siit fiyatlarimin piyasa siit fiyatiyla ayni olmasi veya
bazen daha asafisinda olugsmasi sonucu, Birlige teslim edilen siit
miktarlarinda dalgalanmalar ve ortaklarin kooperatif ortakligindan ¢iktiklar
gorlilmiistlir. Kooperatifin tespit edilen piyasa siit fiyatmin iizerinde bir fiyat
verebilmesi igin, finansman agisindan giiglendirilmeli ve kooperatif
ortaklar kooperatif¢ilik konusunda egitilmelidirler.

Hayvaneilik sektoriindeki politikalar, bitkisel iretimle kiyaslandiginda
stirekli olmamg destekleme seviyesi diislik olmustur. Bunun sonucu olarak
son yillarda hayvansal firetim degerindeki artis bitkise! tiretim degerinin
altinda olmugtur. Bu nedenle Koy-Koop Kirklareli Birligi gibi basarihi bir
Uretici orglitlenmesi  Ornegi desteklenmeli ve diger boigelere 6rek
olmalidir,

Stt fiyatlarinm tespitinde rol alan Ko&y-Koop Kurklareli Birligi, fiyat
belirlenmeden ®nce maliyet aragtirmalari yapmali ve bu galismalar
dogrultusunda siit fiyatini belirlemelidir.
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Ulkemizde diger bolgelerde benzer ve farkh kooperatiflerde oldugu gibi, bu
bolgede de ortaklarin kooperatif¢ilik ve kooperatif isletmeciligi konularinda
aydinlatilmalar1 gerekmektedir. Ortaklara kooperatifgilik bilinci verildikten
sonra ortaklarin kooperatifleri ile daha yakindan ilgilenmeleri igin,
kooperatifin yonetim kurullarina ve genel kurullarina daha fazla katilmalari
saglanmali, ortaklarinda kooperatifin faaliyetini yakindan takip etmeleri ve
kooperatifin yillik faaliyet sonuglari ile yakindan alakadar olmalidirlar.
Kooperatif ortaklarmin ¢ok  azmmin kooperatifin mali durumu ile
ilgilendikleri g6riilmiisttir.

Koy-Koop Birligi ortaklarina vadeli tiretim girdisi saglamaktadir. Ancak
sagladifi Uretim girdileri vadeli oldugundan piyasaya gore biraz pahah
olabilmektedir. Yapilacak anlagmalar ile piyasadan ucuz ve vadeli {iretim
girdisi saglanarak ortaklarin kooperatife baglilig artirmalidir.

Koy-Koop Kirklareli Birligi, merkez birligi ile daha entegre galigmali ve
kooperatif drglitlenmesini iilke ¢gapma yaymalidir.

Birlik, ortaklarina kredi ve girdi temininde kullanmasi igin finansman
bakimindan giiglendirilmelidir. Bu nedenle ortaklarin taabhiit ettikleri
ortakhk paylar1 artirilmahi ve taahhiit edilen bu paylarin tamaminin
ddenmesi saglanmalidir.

Incelenen donem iginde Koy-Koop Kirklareli Birligi faaliyetini karla
kapatmigstir. Fakat 2000 ve 2001 yillarinda kar oranlarmin diigmesi iilkenin
icinde bulundugu ekonomik krizden Kkaynaklanmaktadir. Kooperatifin
finansman agisindan sikinti ¢ekmemesi ig¢in, ucuz yabanci kaynak
saglayacak bir kurulugun olmasi1 gerekmektedir.

Ko6y-Koop Kirklareli Birligi muhasebe sisteminin uluslararasi standartlara
ve temel muhasebe ilkeleri olan, tahakkuk, siireklilik ve muhafazakarlik
ilkelerini tam olarak kapsamast saglanmahdir. Birlik ve birim
kooperatiflerin muhasebe kayitlarinin daha gok yasal sorumluluktan dolay:
yapildig goriilmektedir. Bu nedenle muhasebe kayitlarindan pratik olarak
yararlanmak oldukca giictiir. Kooperatifin muhasebe sistemi ve sektoriin
dzellikleri de g6z onlinde tutularak yeniden diizenlenmelidir.
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Birlik yoneticilerinin profesyonel ve yetenekli kigiler olmasi ve bu kisilerin
kooperatif igletmeciligi ve pazarlama konularinda en st diizeyde bilgi ve
egitim gérmils tecrlibeli kigilerden olugmasinin saglanmasi gerekmektedir.

Koy-Koop Kirklareli Birligi’nde arastirma ve geligtirme subesi kurularak,
Birligin stit mamulleri {irlinlerinin {iretim caligmalarmin  yapilmasi
gerekmektedir.

Ureticilere bilgilerin aktarilabilmesi igin, Ko&y-Koop Kirklareli Birligi
tarafindan yayim galigmalar1 yaptlmalidir.

Kooperatifler Pazar yaratma agisindan dnemli bir sektér konumundadir.
Mevcut olan pazar genisleterek maliyetlerin diistiriilmesi ve piyasada bir
ucuzlama yapabilirler. Bu nedenle bu yonde ¢aligmalar yapilmalidir.

Koperatiflerin  finansman sorunu ¢oziimlenmelidir. Bu kapsamda
kooperatiflere direk kredi temin edecek y6netimini kooperatif ortaklarinin
olusturdugu finansman kurumlart olusturulmalidir. Ortaklarin igletmelerine
ucuz kredi ile hayvan saglanmali ve hayvancilifi tesvik edecek tedbirler
(ucuz kredi, yem gibi) alinmalidir.

Kooperatif yoneticilerine kooperatifgilik konusunda egitim verilmeli,
kooperatif ortaklarinin sorunlarina ¢oziim getirebilecek yetenekli kisiler
kooperatiflere yonetici olmalidir.
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Clzelge 5: Isletmelerin Hoyvan Varli, Artig ve Eksitisleri (Hayvan [laraket Tablosu)

Cinst

Itk
Y: Yerli
M
Melez
K.
Kaltar

Sene Bagt

Satm Alnan

Saulanlar

Yag

Adet

Birim
Defert
{TL)

Tulan
(TL)

Tutan
Adet (TL}

Tutan

Adet |y

OGlenler

Eve
Kesilen

Sone Bags

Birim

Degert
(Ti)

Tutan
(L)

A-lrat Hayvam
Bog

~Tosun

~Brkek Dana

-Dii Burais

-Firkek Buzagh

“Koyun

-Toklu

-Digi Kuru

-Erkek Kuzar

~Teke

~Cebig

Digi Oftek

“Ekek Ok

4y Hayvam

B- Kiimes Hayvam
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Cizelge 6: Isletmelerde Hayvansal Uretion Delferi

Hayvanlar

Ik
¥: Yerli
M: Melez
K: Kaftur

Hayvan
(Rag)

Uayvan

Verint
Ky veya Ad

Toplam
Uretim
{Kg) veya
{Adet)

Uran Fiyan
(TL/Kg) veys
{TLIAd)

Oretimn
Degest
[a1B3

Agiklama

SIGIRCILIK

-8t

Digar

PDKA *

KOYUNCULUK

-Sat

PDXA ¢

KECICILIK

-Sal

Kl veya Tiftik

~Deri

~Gtbre

PDKA *

KOMES HAYY.

~Yumuata

-Et

PDKA ¢

ARICILIK

-Bal

~Bal My

(*) Prodiikeif Demitbas Kiymet At
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Cizelge 10; isletmenin Para Meveudu ve Alacaklar
Isletmenin Para Y1l Bag: Y1l Sonu
Mevcudu ve Alacaklart (TL) (TL)
1. Para Mevcudu
- Kiside
- Bankada
- Kooperatifte
Toplam
2. Alacaklar
- Kigilerden Nakdi
- Kuruluglardan Nakdi
- Ayni Alacaklar
Topl
GENEL TOPLAM
Miktar Vade Faiz
Isletmenin Borglart (TL) (Ay) (%)
1. Nakdi Borglar
- Kigilere
- Bankaya
- Kooperatife
~ Devlete
Toplam
2. Ayni Borglar
Toplam
GENEL TOPLAM
Cizelge 11: isletmelerin Kredi Kulianim Durumu
Kredinin Hangi .
N . Faiz. . Odenen
Uretim Kredinin q Kredi
Yillar Faaliyeti igin | Almdig1 Yer (z:;")" ade Qo Tutar1 (TL) TOPI?;{;FUW
Alindig 4
1995
1996
1997
1998
1999
2000
2001
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EK-2 KOOPERATIF ORTAK ANKETI SORULARI
1. Hangi Kooperatiflere ortaksiniz ?
a) Tarim Kredi Koop.
b) Tarim Satig Koop.
¢) Tarimsal Kalkinma Koop.
d) Diger (belirtiniz).................

2. Kooperatife ne zaman ortak oldunuz?

3. Kooperatife ortak olmadan 8nce anastzlegmesini okudunuz mu?
a)Evet  b)Hayir

4. Kooperatife ne kadar bir ortakhk pay1 8deyerek ortak oldunuz ?

5. Kooperatif bir dernekmidir?
a) Evet  b)Hayir

6. Ortak oldugunuz kooperatifle ilgili kanunu biliyormusunuz ?
a) Evet b) Hayir

7. Kooperatifgilik ilkelerini biliyormusunuz ?
a) Evet b) Hayrr

Cevabimz Evet ise hangileri;
1) Goniillil ve serbest giris
2) Ortagm demokratik ydnetim ilkesi
3) Ortagin ekonomik katilimu ilkesi
4)  Ozerklik ve bagimsizlik ilkesi
5) Egitim, dgretim bilgilendirme ilkesi
6) Kooperatifler aras: isbirligi ilkesi
7) Toplumsal sorumluluk ilkesi

8. Kooperatifgilik ilkelerinin kooperatifinizde uygulanip uygulanmadigint biliyormusunuz ?
a) Evet b)Hayir

Cevabimz Evet ise hangileri;

I.  Gonillla ve serbest girig
Ortagin demokratik ydnetim ilkesi
Ortagm ekonomik katithimm ilkesi
Ozerklik ve bagimsizhk ilkesi
Egitim, 6gretim bilgilendirme ilkesi
Kooperatifler arasi igbirligi ilkesi
Toplumsal sorumluluk ilkesi
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9. Kooperatifin kurulug tarihini biliyor musunuz ?
a) Evet b)Hayir



10.  Kooperatifler igin birlik ve merkez birligi gereklimidir ?
a) Evet b)Hayir

11.  Kooperatifinizde politika etkilimidir ?
a) Evet b)Hayir

12.  Simdiye kadar kag defa genel kurula katildimiz ?

13.  Genel kurulda hig konugtunuz mu?
a) Evet  b)Hayir

14.  Hig Yénetim Kurulu veya Denetim Kurulu Uyeligine aday oldunuz mu?
a) Evet b)Hayir

15.  Yonetim Kurulunda alinan kararlardan haberinizi oluyor mu ?

a) Evet b)Hayir
16.  Kooperatif idaresinde en gok kimin sdzii gegiyor 7
a) Genel Kurul b) Yonetim Kurulu Bagkant c)Muhtar
d) Mtidar ¢) Ust birlik f) Fikrim yok

17.  Kooperatif miidariinin gérevi ne olmalidir ?
a) Sadece genel sekreterlik
b) Kooperatifin tiim ySnetiminden sorumlu ve s6z sahibi
) Diger (AGIKIANACAK) ..vevverenneernnreenniaeiieerimnieeeneeataeeennseesreeeannsareseennseranssaes

18.  Kooperatifin mali iglem ve kayitlari ile ilgileniyormusunuz?
a) Evet b)Hayir

19.  Kooperatif kar ettiyse bu nast} kullaniimalidir ?
a) Ortaklara dagitiimali b) Yeni yatirimlara ayrilmali ¢) Yedek Akgeye Aynimali
d) Diger ¢) Fikrim yok

20.  Kooperatif zarar ettiyse bu nasil kapatiimahdir?
a) Farki ortaklar 8desin b) Kooperatif gelecek yillardaki faaliyetleriyle fark( kapatsin
¢} Kooperatifin mallart satilsind) Devlet 6desin €) Zarar ettirenler 6desin ) Diger

21.  Ailede kooperatife ortak bagka fert var m?
a) Evet b)Hayir

22.  Sizce kooperatifin en 6nemli dzelligi nedir ?

a) Belli bir amaca ulagmak igin ortaklarin bir araya gelerek kurduklan ve ydnettikleri kuruluglar

olmasi
b) Devletin gbzetiminde ve denetiminde olan bir kurulug olmasi (8rnegin Tekel, TMO gibi)
¢) Ortaklarm kurdugu devletin ydnettigi kuruluslar olmas:
d) Ortaklarm sermayelerine gore kar alip, yonetiminde s8z sahibi olduklar kuruluglar olmasi
€) Dier (AGIKIANACAK) { ..oucveriviiniiiiiiiriieeiicirirrienteuiererteseestatssetiansiierasesens

g) Fikrim yok
23. Kooperatife ortak olmanizin nedeni nedir ?

a) Uretim girdilerini (kredi dahil olmak tizere tiim girdiler) ucuza ve kaliteli, uygun gartlarda almak

igin
b) Urlinim{ satin alacak ve degierlendirecek bir kurulus oldugu igin
c) Teknik bilgi ve yardim elde etmek igin
d) Toplumda gifiginin sesini duyurmast igin
e) Diger (Ortak makine kullanma, toplu tiretim gibi)
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24, Uretim faktorlerini nereden temin ediyorsunuz ?

a ) Tarim kredi Koop. b) Tarim Satig  Koop. c¢) Koy Kalkinma Koop.
d) isletmelerden ) Ziraat Odasi f) T.C.ZB.
g) Diger (Tccar v.s)
25.  Urettiginiz trtinler nelerdir
a) Aygigegi b)Misir ¢)Bugday d) Yem Bitkisi  e) Meyve........
f)Diger (Belirtiniz)...........
26. Kooperatifinizden yararlandigimz hizmetler nelerdir ?
a) Girdi temini b) Uriin am c) Urtinin islenmesi d) Kredi Temini
¢) Teknik bilgi f) Titketim maddeleri temini g)Difer cc.ovvnivinnnnn.
27.  Kooperatif kanaltyla hangi girdileri sagliyorsunuz ?
a) Tohum b) Gubre ¢) llag d) Akaryakit ¢) Makine
) Kredi g) Diger h) Hig girdi saglamiyorum
28.  Kooperatifien sagladigimz girdi fiyatlarindan memmunmusunuz?
a) Evet b) Hayir
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29.  Gelirinizin artmasimnda kooperatifin bir rolil olduguna inantyor musunuz?
a) Evet b) Hayir
30.  Onceki Soruya cevap Evet ise bu nasil gergeklesiyor ?
a) Urliniime daha yiiksek fiyat vererek
b) Tarimsal girdileri (Gibre, Kredi vs. ) daha ucuza temin ederek
c) Teknik bilgi ve verim artigt saglayarak
d) Urtinlerimi igleyip degerlendirerek
¢) Piyasada rekabet yaratarak

31.  Kooperatifin yaptig1 herhangi bir egitim ¢aligmasi veya kursa katildimniz mi?
a) Evet b)Hayir

32.  Kooperatifinizde egitim ¢alismasi yapilmiyorsa yaptImasini istermiydiniz?
a) Evet b)Hayir
Cevabimz evet ise hangi konularda

33.  Kooperatifinizin bagl oldugu birlige hi¢ gidiyormusunuz ?
a) Evet b)Hayir

34.  Kooperatife ayda kag defa gidersiniz?
a)lb)2 c)3 dy4 ¢) daha sik f) senede 2-3 kere

35.  Risturn nedir biliyormusunuz?
a)Evet  b)Hayir

36.  Kooperatifinizi size risturn dagitiyormu?
a) Evet b)Hayir

37.  Kooperatifinizle aktif olarak aligveriste bulunuyormusunuz?
a) Evet b) Hayir
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38.  Kooperatifin basarisi sizce neye baghdir ?
a) Devletin uygun ortam saglamasina (Ornegin mali yardim, tegvik vb.)
b) Ortaklar arasi dayamgmanin olmasina, ortaklarin kooperatife baglihgma ve y6netime katilmasina
¢) Yoneticilerin etkin ve dtrlist ¢aligmasma
d) Diger (Agiklanacak)
39.  Sizce kooperatif devlet iliskileri nasil olmalidir ?
a) Devlet kooperatif ydnetimine miidahalede bulunmamalidir
b) Deviet kooperatiflere mali yardim, mevzuat ve yatirim tegvikleri gibi konularda yardimer olmas:
fakat ydnetimine karismamahdir
c) Devlet ydnetime gerektikge miidahalede bulunmalidir
d) Kooperatifler devletin birer organt durumunda olmalidir.
40.  Kooperatifinizle rekabet eden kigiler veya firmalar varrmi?
a) Evet b)Hayir
41.  Kooperatifin yapti gahsmalardan kimler daha gok faydalanmaktadir?
a) Tum ortaklar b) Belirli kisiler veya gruplar ¢) Diger d) Fikrim yok
42.  Cevrenizde kooperatifgilik aleyhine ¢alisanlar varmi ?
a) Evet b)Hayir
43.  Size gbre kooperatifiniz hangi konularm fizerine egilmelidir ?
a) Uretim girdilerinin saglanmas b) Uriinleri igleyerek pazarlama
¢) Finansman d) Egitim (Kooperatif¢ilik)
¢) Piyasanin tanzimi ve fiyat diizenleme f) Fikrim yok
44.  Kooperatifle iliskiler sirasmda karsilaghiginiz problemler?
a) Uriin bedellerinin 8denmesi sirasinda
b) Uretim girdilerinin temini ve dagitimi sirasinda
C) DIBET covniniiirii i
d) Kooperatifle aramda hicbir problem yok
45.  Kooperatife siit tesliminde bulunuyormusunuz ?
a) Evet b) Hayr
Cevabiniz evet ise Urettiginiz siitéin ne kadarini kooperatife veriyorsunuz ............... kg
Cevabimz hayr ise sebebi .

46. St Bedelleri ne sekilde 8denmektedir ? Bu 8deme seklinden memunmusunuz?
a) 15 glinlik devrelerde b) Ayda bir ¢) 3 ayda bir d) 6 ayda bir e)yilda bir
a)Evel...coooeviinvenn b) Hayir.o..uvveeneniiinineeiniinnn

47.  Kooperatife ortak olmadan 6nce sttt kime sattyordunuz ?

a) SEK’e b) Ozel firmalara c) Stit toplayicilara d)Diger
48.  Kooperatife teslim ettiginiz siite verilen fiyat yeterlimidir ?
a) Evet b) Hayir
Toplam arazi miktariniz ?
a)- <50da b)51-100 da ¢) 101-500 da d) 500 da <
49.  Yilda tarimdan elde ettiginiz gelir ?
a) <500 milyon b) 501 milyon — 1 milyar
c) 1.1 milyar — 2 milyar d) 2 milyar < gzeri

50.  Tanmsal iiretimdeki toplam masrafimz nedir?
a) <500 milyon b) 501 milyon — 1 milyar
¢) 1.1 milyar — 2 milyar d) 2 milyar < iizeri

51.  Tarim disa gelitiniz varmn? Varsa ne kadar?
a) <500 milyon b) 501 milyon — 1 milyar
¢) 1.1 milyar — 2 milyar d) 2 milyar < {izeri

52, Kooperatifinizin daha iyi olmasi igin dislinceleriniz
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EK-3 Ydnetici Anketi Sorulanr

BN

15.

Ad1 Soyadi

Yagi

Egitim Durumu :

Gorevi- : Yonetim Kurulu Bagkam

Personel Yapisi

a)Yonetim Kurulu Bagkam )
b) Yonetim Kurulu Uyesi
¢) Denetim Kurulu Uyesi
d) Madar

¢) Muhasebeci

f) Yetkili memur )

—~
N

Kag yildir kooperatife tiyesiniz ?
Kag yildir yBnetici olarak g8rev yapmaktasiniz ?

Yonetim Kurulu kag kisiden olugmaktadir ?
a)3 b)4 0S5 d)6 €)7 den ok

Kooperatifte asagidakilerden hangisinin basarilart duizenli bir bigimde degerlendirilmektedir ?
a) Isgilerin b) Memurlari

c) Alt kademe yoneticilerin (Ustabagt vs)  d) Orta kademe yoneticilerin(amir, maidair)

¢) Ust kademe yBneticilerin (Yonet. Kur. Bsk. e) Hig biri

. Kooperatifinizde ydneticilerin bagarist hangi yontemlerle degerlendirilmektedir 9

a) Degerlendirme (Sicil, performans) formu doldurma
b) Yoneticilerin katildiklar toplantida sozlti olarak

¢) En yakin amir tarafindan

d) Diger

. Kooperatifte personel basarisim degerlendiriyor musunuz?

a) Evet b) Hayr

. Kooperatifinizde ybneticilerin bagarilarinin degierlendirilmesinin amaglan agikga belirlenmis

midir?
a) Evet b) Hayir

. Kooperatifieki gorev yetki ve sorumluluklarmizi biliyormusunuz?

a) Evet b) Kismen c) Hayir d) Belirleme galigmalari stirmektedir.

. Bir ydnetici olarak faaliyetleriniz bakimindan tabi oldugunuz mevzuat hitkitmlerinin geregini

yerine getirebiliyormusunuz ?
a) Evet b) Hayir
Cevabiniz hayir ise nedeni :
a) Mevzuat ¢ok karigik ve daginik
b) Mevzuat gliniin kosullarina uygun degil
¢) Kooperatif¢ilik egitimi yapilmamaktadir
d) Ortaklar kooperatife gereken 8nemi vermemektedir.
e) i

Kooperatifgilik ilkelerini biliyormusunuz ?

a) Evet b) Hayir
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Cevabiniz Evet ise hangileri;

20.

21.

22.

23.

24.

25.

26.

1) Gonllli ve serbest giris

2) Ortagin demokratik yonetim ilkesi
3) Ortagm ekonomik katilim ilkesi

4) Ozerklik ve bagmsizlik ilkesi

5) Egitim, dgretim bilgilendirme ilkesi
6) Kooperatifler arast igbirligi ilkesi
7) Toplumsal sorumluluk itkesi

. Kooperatifinizin temel amaglari nedir ?

a) Birligin karlilifs

b) Ortak menfaatinin en tist dtizeye ¢ikariimas:
c) Siitiin pazarlanmasi

d) Diger

. Kooperatifte ydnetici basarisim kim degerlendirmektedir ?

a) Yonetim kurulu baskam

b) Genel Kurul

¢) Belirlenen Denetgilerle

d) DIBET cevviiiiiiiiiii et

. Kooperatifte ybnetici basaris1 degerlendirilirken asagidakilerden hangisi esas alinmalidir 2

a) Gorevin gergeklestirme derecesi

b) Dénem bagindaki amaglarin gergeklestirilme derecesi

¢) Yoneticinin ydnetime iligkin becerileri (Planlama, drgtitlenme, liderlik v.b)
d) Yoneticinin kigisel yetenekleri (Zeka, analiz yetenegi, rasyonel diistinme vb.)
€) Difer ...ccooicviiiiiiiiiiiiiicnenenes

. Kooperatifie her yonetici ayr1 ayrt mi, yoksa yoneticiler bir grup olarak

degerlendirmektedirler ?
a) Ayn ayn b) grup olarak

Kooperatifte ydneticiler ne kadar sik degerlendirilmektedir ?
a) Yilda bir b) Alt1ayda bir ¢) Verilen gérev tamamlandiginda d) Diger...

Degerlendirilen yoneticilerin degerlendirme sonuglarina itiraz hakki varm dir?
a) Evet b) Hayir

Evet ise itiraz makami .........cccovvviiniieceniiiiniiiinnennnn.
Kooperatifinizin faaliyetlerinde y1l sonu hedeflerinde bagari orant nedir ?
a) -30 b) 30-50¢) 50-70 d)70-90 €) 100

Kooperatif¢ilikle ilgili yaymlar: takip ediyor musunuz ?

a) Evet b) Hayr

Kooperatifinizde alinan kararlari ortaklara nasit duyuruyorsunuz ?
a) Gazete ile
b) Dergiile
¢) llan Panosu ile
d) Diger.........
Kooperatifcilik egitimi ile ilgili bir faaliyete katildimz mi1?
a) Evet b) Hayir
Cevabimz Evet ise agiklaymiz

. Kdy-Koop Birliginin tesislerinin modernizasyonu gereklimidir?

a) Evet b) Hayrr

. Kooperatifgilik hakkindaki dilsinceleriniz ..........vvvveereieiinneiiinerneieeiiinennnens
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